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1. MNTWwon Twv 1IaTTWVIKWY ££aywywVv KaTtd 36% Tov AuyouaTo Tou 2009

2. TpipepAg Zuvavrnon Kopugng oto lMekivo nyetwy lammwviag, Kivag kal N. Kop€ag-0IKovouIKnA
o1doTaon

3. To véo KUBepVWV KOPUA TTEPIKOTITEI 2,5 TPIG YIEV ATTO TOV CUUTTANPWUATIKO TTPOUTTOAOYIOHO
TTOU €iXe KaTaBbEoel n TTponyouevn KUBépvnon

4. O 1ITaAIKOG OPIAOG TTOAUTEAWYV EVOUPATWY “Versace” atmooUpEeTal aTTo TNV IATTWVIKI ayopd

5. To povtého Tng “Toyota” “Prius” mpwTo 0 TTWANOCEIS AUTOKIVNTO OTNV laTTWVia yia TTEPTITO
OUVEXOUEVO UAva

6. O Mpoedpog Tng Maykoéopiag Tpdatmedag cuoTrvel oTnv latmrwvia uloBETnon TTOAITIKAG
TOVWONG TS E0WTEPIKNAG CATNONG YIa TNV ETTITEVEN QVATITUENG

7. H iammwvikn eTaipeia KivnAg TnAepwviag “Softbank” €ixe Toug TTePICOOTEPOUG TUVOPOUNTEG
Tov ZeTTéUBpio Tou 2009

8. H etaipeia “Isetan Mitsukoshi Holdings” avakoivwvel To KAgioIuo 11 UTTOKOTAOTNPATWY TNG

9. Ze 921 ouyXwvVveUOoEI§ Kal EAYOPEG EVETTAAKNOAV I0TTWVIKEG ETAIPEIEG TNV XPOVIKI TTEPIOdO
ATtrpiAiou-ZetrTeuBpiou 2009

ZuvTakTngG: Mdpiog MaBiouddkng, Mpauuaréag O.E.Y. B’




1. Mrwon Twv IATWVIKWV £§aywywy Kara
36% rov Auyouaro Tou 2009

2UhdQwva  Je  oToixeia Tou  YTToupyeiou
Oikovouikwy NG lamwviag 1oy d68nKav
TTPOC@ATA OTNV ONPOCIOTNTA, Ol EEAYWYEG
NG Xwpag pewbnkav katd 36% TOV
AuyouoTto Tou 2009 oe oxéon e Tnv idla
mepiodo 10 2008. H peiwon auti TTOU
ONUEIVETAIl VIO EVOEKATO OUVEXOUEVO MRva,
atrodideTal KUpiwg oTnV YelwPévn £RTNoN yia
autokivnTa (TITwon katd 50%), TrpoidvTa
XOAKOU, (TITwon 43%), NAEKTPOVIKA €idn, -
TTou  amoteAolv  PeTagu  GANwv TV
‘aTgounxavr)” Twv I0TTWVIKWY  £EQywWYwWV-
aAAd kal oTnv paydaia evioxuon Tou YIEV
évavi Tou doAAapiou.

EidIkoTEPQ 01 €aywyég TNV ev Adyw TTEPindo
Oev Cemmépaocav Ta 4,5 TPIG YIEV, EVW Ol
EI0AYWYEG Ol OTTOIEG KOl QUTEG MPEIWBnKav
Katé 41,3%, yOANig TTou ayyigav Ta 4,3 TpIg
Y€V, avTavakAwvTag Tnv “e€acBévion “ Tng
KATavaAwTiKAG  datrdvng, OANG kAl TNV
augnon Tou pubuou TnG avepyiag o€ eTTiTeda
peKOP (5,7%). To epmopikd TTAESGVOOUA
avipxeto oe 190 dig yiév, €vavtl 314,2 dig
VIEV ENAEIPPA TNV D1 XPOVIKN TTEPIOdO TO
2008.

H ¢ATnon peiwbnke SpacTiKG atrd TTOAAEG
XWPEG TOU KOOMOU, HE QTTOTEAECUA Ol
eCaywyEég va peiwBbouv Katd 34,4% TTpog TIg
H.MN.A., e6avovtag ta 713,1 &1 yiEv, 45,9%
Tpog TNV EupwTtrn, ayyiovrag 1a 514,3 dig
yiév - Kai 30,6% Tpog TNV  Agiaq,
dlapgoppouueveg o0 2,6 TPIG YIEv. To
EUTTOPIKOG  TTAedvacpa  ue  Tnv E.E.
OUPPIKVWONKE KT 86,5% Kal dev EeTTéEPAOE
Ta 44,8 dIG YIév.

oxediou  ouykpdTnong “Koivétntag
AvatoAikig Aciag” o010  TPOTUTIO  TWV
EupwTraikwyv Kolvotitwy. ETITTA£ov, o1 TpEIg
AVWTEPW NYETEC TUPEWVNOAY VO EEKIVAAOOUV
OlakuBepvnTIKEG  OUVOMIAiEG  yia TNV
onuioupyia apxIkwg udiag fwvng eAeuBépou
guTTOpiou, KABWG Kal va avadntroouv
TPOTTOUG YIa TNV GUVOHMOAGYNON Zuuewviag
Etrevduoswy 10 apydTepo £wg 10 €106 2010

2€ ONAWOEIG TOU PETA TO TTEPAG TNG €V BEUQTI
Zuvavtnong, o NpwBuTtroupydg TNG laTTwviag
K. Toukio Xartoyidua, avépepe  OTI
TpoTepaIdTNTa Ba Tpétel va &obei oTnv
gvioxuon TngG OIKOVOMIKAG ouvepyacoiag Kai
€V guvexeia va akoAouBnael n evioxuon Twv
TIOANITIOTIKWYV KAl KOIVWVIKWV OXECEWV TWV
KPATWV-JEAWY TTOU  Ba  CUPPETACYOUV.
Opoiwg, o KIvéCog MpwBuTtToupydS K. ouév
TQlopTTdo UTTOYPAMMIoE OTI UTTOOTNPICEI TOOO
TNV evioxuon TG ev  BEuam  TpIMEPOUS
ouvepyaoiag 600 Kal TNV evOUVAPWON TwWV
TPIWV AVWTEPW XWPWV UE Ta KPATN-UEAN TOU
A.S.E.A.N.

Emiong petd tTnv AN Twv €pyaciwy, ol TPEIG
Ny£TeG €EE0WOAV KOIVI) AVAKOIVWON OXETIKA
ME TNV emiTeugn agipdépou  avdaTTTugng,
CUPQWVWVTOG VA £PYaoTOUV CUCTNMATIKA
yloa Tnv emTuxy €KBacn Tng TTPOCEXOUG
zuvdldokeywng TG  Komreyxdyng yia TG
KAIHaTIKEG OAAQYEG, OTTOU  avapéveTal va
uttoypagei n véa  Zuvlnkn yia  TO
TePIBAANOV-0€ QvTIKATACTAON TOU I0XUOVTOG
MpwTokdAAoU Tou KudTo.

3. To véo kuBepvwv KOoupa mepIKomTel 2,5
TPIC YIEV AmO TOV OCUMUTTANPWMATIKO
mpolUmoAoyioud mou &ixe karabéoesr n
mponyouuevn KuUBépvnon

2. Tpiugpng Zuvavrnon Kopuen¢ oro
lNekivo nyesrwv lammwviag, Kivag kar N.
Kopéag-oikovouikn didoraon

Mpayuartotroinénke TO ZaBparo 11
OkTwPpiou 2009 oT0 [lekivo, TPIMEPNG
ouvavinon KOPUPAG Twv nNYETwWvV NG
latrwviag, Tng Kivag kai Tng N. Kopéag, K.K.
MNoukio Xaroyidua, MNouév Tloptrdo kar Ai
MioUvyk Mrtrak avTioToixa. Zmnv &v Adyw
ouvavinon oulnminke MPETAEU GAWV n
ouoQIyén TWV OIKOVOUIKWY OXEOEWV TWV
OUMHETEXOUCWYV  XwpPwv, €&V Oyel Tou

To kuBepvwov AnuokpaTiké Kopua latrwviag
(D.P.J.) avakoivwoe tnv Tpitn 6 OkTwppiou
2009 ot Ba TTEPIKOWEI 2,5 TPIG YIEV aTTO TOV
OUPTTANPWHOTIKO TTPOUTTOAOYICHO TTOU E€iXE
KataTeBei ammd Tnv Tponyoupevn KuBépvnon
Kal TTapdAAnAa Ba SloxeTeUOEl TO AVWTEPW
To0d yIa TNV UAOTTOINCN TWV TTPOEKAOYIKWV
Tou Oetopeloewy OTTWG TNV Xoprnynon
EMOONATWY 0€  TAIdIG  pE  dIAVONTIKN
KaBuoTtépnon Kabwg Kal TNV OpPACTIKN
peiwon Twv d10diwv oTIG €BVIKEG 0d0UG.




Eidikotepa, Ba TrepikotTouv 887,5 dig yiév
atmé 1o YTroupyeio Emmkpareiog, YTmodopwv
& Meragopwy, 476,3 dIg yiév ammd TO
YToupyeio MNewpyiag kar 435,9 dig yiév atmo
10 YToupyeio Yyeiag. EmimmAéov, 455,2 dig
yiév 0gv Ba diateBouyv yia dnuoéaia £pya.

O uTtroupydg lMogoito Zevykdkou, uTTEUBUVOG
yla Tnv OIOIKNTIKA METAPPUBUION OTNV XWpPAa,
ONAWOE OXETIKA OTI N avadiavour auTh Twv
OIKOVOUIKWYV TTOpwv Ba atrofei €1¢ 6@QeAOg
TWV TTONITWV.

QoT1600, n 1aTTWVIKA ayopd @aiveTal va
EKQPACe! TIG ETTIQUAAEEIC TNG YIA TIG AVWTEPW
TTEPIKOTTEG, 1IDIWG AUTWYV TTOU OPOPOUV TNV
ekTEAEON dnuoaciwyv épywyv, dedouévou OTI Ba
atmoTeAéoel “avaoXeTIkG” TTapdyovTa yia Tnv
avAakapyn TNG OIKOVOUIag TG XWPAG.

5. To povrédo m¢ “Toyota” “Prius”
mPpWTO Of TWAROEIC aAuTOKivnTO OTNV
larrwvia yia wéumro ouvexousvo unva

2UJQwva  JE  OTATIOTIKG  OTOIXEid  Tou
laTTwvikou Zuvdéoou Epmépwv
AUTOKIVATWY, TO UPPIBIKO HOVTEAO TNG
Toyota “Prius” ATav 10 TTPWTO € TTWANOCEIG
auTokivnTo  OTNV ~ XWpea, yia  TTEPTITO
OuveXOMEVO HAvA. ZUVOAIKA Tnv &v Adyw
TTEPIOdO , TTOUANoE 31.758 pHovAadeg.

Aéutepo 0¢ TIWANCEIC ATAV TO  €TTIONG
uBpIdIKSG povTéAo Tng “Honda Motor Co” “Fit”
ME 17.241 povadeg.

4. O 1maAik6¢ OuIAo¢  TOoAUTEAWV
evouparwv “Versace” amoouperal amrod
TNV IATWVIKN ayopd

6. O lMpoedpog tn¢ Maykoouiag Tpame{ag
ouornver  ormv  lamwvia  uloBérnon
MOAMITIKHS TOVWONS TNS EOWTEPIKAS

{hnTnong yia tnv smireuén avamruéng

O 1ITaAIKOG OMIAOG TTOAUTEAWV  EVOUPATWYV
“Gianni Versace SpA”  avakoivwoe OTi
amoocuUpeTal ammd TNV  IATTWVIKA  ayopd,
avabewpwvTag TNV  ETTIXEIPNMOTIK  TOU
OTPATNYIKN, WG ATTOTEAECUA TNG MEIWONG TNG
ATNoNg yia TToAuUTEAN ayaBd oTtnv OeUTEPN
MEYOAUTEPN OIKOVOWia ToU KOOHOU.

O avwTépw OUIANOG dpaCTNPIOTTOIEITO OTNV
I0TTWVIKA ayopd atro 1o 1981 kai S1€6eTe Tpia
KATAoTHMATA.

Znueiwvetal 611 Rdn amd TNV apxrn Tou
XPOVoU,  OpKETEG  OANODATTEG  HEYAANEG
eTalpeiec  TTWANONG  TTOAUTEAWYV  €1I0WV
TTapouciacav  OpacTIK  pEiwon  Twv
TTWAACEWV TOUg, oOuvetteia NG O1EBvOUG
OIKOVOUIKAG Kpiong. ‘ETol yia Tapddeiypa o
YOAAIKOG Opihog “Louis Vuitton” o otroiog
01006étel 57  kataoTAMOTO O€  OAn TNV
laTTwvia, 10 Yxpoviké didoTnua lavouapiou-
louhiou 2009 e€ixe TTWON TTWAACEWV TNG
Tagewg TOU 20%. Opoiwg N APEPIKAVIKNA
eTaipeia koopnuatwy “Tiffany” Trapouciace
peiwon  13% v xpovikl  TTEPiodo
deBpouapiou-louiiou 2009.

O TMpoedpog NG Maykoéopiag Tpdmmelag K.
POuTTEPT ZEAIK  EKQWVWVTOG OMINia OTnv
20N AieBvwv Zxéoewv Tou MavemmoTnuiou
“‘John Hopkins”, avépepe 611 n lamTwvia Ba
TIPETTEl VA dWOEI €4Pacn oTnv TOVWON NG
EOWTEPIKNG {NTNONG TTPOKEINEVOU VA ETTITUXEI
OIKOVOMIKAy  avdamTuén  kai  Ox1  oTnv
Tpowbnon Twv eaywywy, OIOTI autd Oev
givar Biwoiyo. EmmAéov TrpocéBece OTI O
OlapPKWG augavouevog YNPOOKOUEVOG
TTANBUCPOG TNG XWwpag Ba dnuioupynoel VEEG
KATOVOAWTIKEG  QVAYKEG, €V  TTAPAAANAQ
emeonpave 0TI 0TO TTAQICIO TNG TTAYKOOHIOG
olkovopiag  6mTou  gp@avifovtal  TTAéov
ToAAaTTAOi  “TTOAOI”  avaTrTugng, OideTal n
eukaipia otnv lammwvia va  €gayel  VEEG
TIPACIVEG  TEXVOAOYIEG TIG OTIOiEG  €XEl
avatTuéel o€ peyalo Babuod.

7. H 1amwviky sraipsia  KivnTAS
TnAspwviag  “Softbank”  &ixe  rToug
TEPICTOTEPOUS ouvopountég TOV
ZemréupBpio rou 2009

ZUPQwva JE avakoivwon Tng ETalpeiag
“Softbank”, n ev Adyw etaipeia katatdooeTal
TIPWTN  O€  VEEG  OUVOPOMEG  KIVNTAG
TNAEQWViag yia Tov prva Zemtéupplo 2009.
EidikoTepa, n “Softbank mobile” eixe 108.000
véoug ouvdpountég, n “KDDI” 102.300, n
“Emobile LTD” 88.200 ka1 n “NTT Docomo”
TETAPTN.




8 H craipsia “Isetan Mitsukoshi
Holdings” avakoivwvel 10 KAgiouo 11
UTTOKATAOTNUATWY TNG

H etaipeia “Isetan Mitsukoshi Holdings”, otnv
IBI0KTNCIa TNG OTToiag AvriKouv Ta @nuIoUEVa
TroAukataoTAuata “Mitsukoshi”, avakoivwoe
OTI TpokeITal va TpoBei oTo KAgioo 11
TETOIWV ~ UTTOKATAOTNMATWY TG OTnVv
emKpdTela TG lamwviag, éveka  TNG
OIKOVOUIKAG UPECNG TTOU TTARTTEI TNV XWPA.

ZnuUelveTal  OTI TTPOCPATA 1N AVWTEPW
gTaIpeia avakoivwaoe 6Tl Ba TTPOXWPNOoEl O€
aTTOAUCEIS pEYAAOU apIBPOU  TTPOCWTTIKOU
(600- 800 atépwyv) péxpr To TEAOG Tou 2009,
TTPOKEIUEVOU va QVTIMETWTTIOEI TIG
OUVEXOMPEVEG AUEAVOUEVEG QTTWAEIEG KEPOWV
TWV TEAEUTAIWV XpOVWV.

9. Xg 921 ouyxwveuoeiS Kal £§ayopéC
EVETAAKNOQV IATTWVIKES ETAIPEIES TNV
Xpovikny tmepiodo Ampidiou-Zemrreufpiou
2009

O1 1aTTWVIKEG eTaIpEiEG eveTTAAKNoav og 921
OUYXWVEUOEIG  Kal  €gayopég TOOO OTO
EOWTEPIKO TG Xwpag 600 Kal oTnv
aAAodaTT), TRV XPOVIKN TTEPIodo ATTpIAiou-
ZemrrefBpiou 2009.

O apiBPOG TWV OUYXWVEUOEWV & £EQYOPWV
(M&A) peiwbnke katé 24% o€ oxéon PE TV
idla TTepiodo évav xXpdvo vwpiTepa.

ATTO TNV GAAN, O apiBUOG Twv €egayopwv
IOTTWVIKWY  €TaIpEIV  aTTd  aAAODATTEG,
OuppPIKVWONKe €tmiong katd 45% (épTraocav
TIG 57) O1 8¢ e€ayopEG AAAODATTIWV ETAIPEIWV
aTTd IATTWVIKEG, MEIWBNKAV QVTIOTOIXWGS KATA
16% (£pTaoav TIg 152).




