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ɼɳʊɮɽɮɹʁ A: ʆʁʇʄɼɹɮ - ɱɳɿɹɼɮ ʅʆʁɹʋɳɹɮ 

1. ʅʆʁɹʋɳɹɮ ɱɳʍɱʄɮʊɹɮʅ 

ɶ ʆˇˎˊˁʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˔˗ˊʰ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ʷˁˍʰˋʹˌ тулΣрул ˍΦ˔˃  Φ ʅˎ˄ˇˊʶˏʶʽ ˃ʶ ˍʽˌ ʶ˅ʹˌ 

˔˗ˊʶˌΥ  ɮˊ˃ʶ˄ʾʰ нсу ˔˃1Σ ɮʸʶˊ˃ˉʰʿˍʸʱ˄ ф ˔˃Σ ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰ нпл ˔˃Σ ɱʶ˖ˊʴʾʰ нрн ˔˃Σ ɳ˂˂ʱʵʰ 

нлс ˔˃Σ ɹˊʱ˄ пфф ˔˃Σ ɹˊʱˁ оом ˔˃Σ ʅˎˊʾʰ унн ˔˃Φ ɶ ʰˁˍˇʴˊʰ˃˃ʺ ˍʹˌ ʶʾ˄ʰʽ тΣнлл ˔˃Φ ʆˇ 

ʷʵʰ˒ˈˌ ˍʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˇˊʶʽ˄ˈΣ ˃ʶ ˎ˕ʹ˂ˈ ˁʶ˄ˍˊʽˁˈ ˎ˕ʾˉʶʵˇ όɮ˄ʰˍˇ˂ʾʰύ ʶ˄˗ 

ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˁʰʽ ˋˍʶ˄ʺ ˉʰˊʱˁˍʽʰ ˉʶʵʽʱʵʰΦ  

ɶ ʆˇˎˊˁʾʰ ʵʽʰʽˊʶʾˍʰʽ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʱ ˋʶ ʶˉˍʱ ʵʽʰ˃ʶˊʾˋ˃ʰˍʰΦ ɮˎˍʱ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ 

ʵʽʰ˃ʷˊʽˋ˃ʰ ɮʽʴʰʾˇˎ ˁʰʽ ˍˇ ʵʽʰ˃ʷˊʽˋ˃ʰ ɾʰˊ˃ʰˊʱ ˋˍʰ ʰ˄ʰˍˇ˂ʽˁʱΣ ˍˇ ʵʽʰ˃ʷˊʽˋ˃ʰ ɾʰˏˊʹˌ 

ɸʱ˂ʰˋˋʰˌ ˋˍʰ ʲˈˊʶʽʰ ˍˇ ʵʽʰ˃ʷˊʽˋ˃ʰ ˍʹˌ ɾʶˋˇʴʶʾˇˎ ˋˍʰ ˄ˈˍʽʰΣ ʹ ɼʶ˄ˍˊʽˁʺ ɮ˄ʰˍˇ˂ʾʰ ˋˍˇ 

ˁʶ˄ˍˊʽˁˈ ˍ˃ʺ˃ʰ ˍʹˌ ʆˇˎˊˁʾʰˌΣ ʹ ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺ ɮ˄ʰˍˇ˂ʾʰ ˁʰʽ ʹ ɿˇˍʽˇʰ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺ ɮ˄ʰˍˇ˂ʾʰ ˋˍʰ 

ʰ˄ʰˍˇ˂ʽˁʱΦ ʆˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ɱʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁˈ ʵʽʰ˃ʷˊʽˋ˃ʰ ˋʶ ʷˁˍʰˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˍʹˌ ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ 

ɮ˄ʰˍˇ˂ʾʰˌ ˃ʶ ʷˁˍʰˋʹ мтмΦллл Km2 ʶ˄˗ ˍˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˋʶ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʵʽʰ˃ʷˊʽˋ˃ʰ 

ˍˇˎ ɾʰˊ˃ʰˊʱΦ ʁʽ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʰˎˍʷˌ ˇˊʾˋˍʹˁʰ˄ ˋˍˇ ˉˊ˗ˍˇ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁˈ ˋˎ˄ʷʵˊʶʽˇ ˉˇˎ ʷʴʽ˄ʶ 

ˋˍʹ˄ ɯʴˁˎˊʰ ̱ ˇ мфпмΦ 

 

2. ʃɽɶɸʇʅɾʁʅ 

ʁ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ʆˇˎˊˁʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ˍˇˎˊˁʽˁˈ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇ ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺˌ 

76.070.852, ˃ ʶ ˍˇ пфΣф҈ ʶ˅ ʰˎˍ˗˄ ˄ʰ ˍˇ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʱˊˊʶ˄ʶˌ ˁʰʽ ˍˇ рлΣм҈ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌΦ 

ɶ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ʽʰˁʺ ˉˎˁ˄ˈˍʹˍʰ ʶʾ˄ʰʽ фу ʱ˄ʻˊ˖ˉˇʽ ʰ˄ʱ ˍΦ˔˃Φ ʆˇ тр҈ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ 

ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʆˇˏˊˁˇʽΣ ˍˇ му҈ ɼˇˏˊʵˇʽ ˁʰʽˍˇ ˎˉˈ˂ˇʽˉ мт҈ ˂ˇʽˉʷˌ ʶʻ˄ˇˍʽˁʷˌ ˇ˃ʱʵʶˌΦ нт҈ 

ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ л-мп ʶˍ˗˄Σ ст҈ ˃ʶˍʰ˅ˏ мр-сп ʶˍ˗˄ ˁʰʽ ˃ˈ˄ˇ с҈ ʱ˄˖ ˍ˖˄ спΦ 

ɾʷˋˇˌ ˈˊˇˌ ʹ˂ʽˁʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ нфΣф ʷˍʹΦ ʆʰ ʶˉʾˉʶʵʰ ʰ˄ʰ˂˒ʰʲʹˍʽˋ˃ˇˏ ʶʾ˄ʰʽ ˁʱˍ˖ ˍˇˎ мр҈Φ 

 

3. ʃʁɽɹʆɹɼʁ ʅʇʅʆɶɾɮ-ʃʁɽɹʆɳʇɾɮ 

ʆˇ ˉˇ˂ʾˍʶˎ˃ʰ ˍʹˌ ʆˇˎˊˁʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˂ʰʿˁʺ ˁˇʽ˄ˇʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺ ʵʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰ ʲʰˋʽˋ˃ʷ˄ʹ 

ˋˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍʹˌ ʵʽʰʾˊʶˋʹˌ ˍ˖˄ ʶ˅ˇˎˋʽ˗˄ ˋʶ ˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁʺΣ ʶˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁʺ ˁʰʽ ʵʽˁʰˋˍʽˁʺΦ ʆˇ 

ʅˏ˄ˍʰʴ˃ʰ ʁ ʾ˄ʰʽ ˇ ˎˉʷˊˍʰˍˇˌ ˄ˈ˃ˇˌ ˍˇˎ ˁˊʱˍˇˎˌΦ 

 

3.1 ʋʰˊˍˇʴˊʱ˒ʹˋʹ ˉˇ˂ʽˍʽˁˇˏ ˔˗ˊˇˎ 

ʆʰ ˉˇ˂ʽˍʽˁʱ ˁˈ˃˃ʰˍʰ ˋˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ˁʱˍ˖ʻʽΥ 

 ɼˈ˃˃ʰ ɲʽˁʰʽˇˋˏ˄ʹˌ ˁʰʽ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ όAKP)  

 ʄʶˉˇˎ˃ˉ˂ʽˁʰ˄ʽˁˈ ɽʰʿˁˈ ɼˈ˃˃ʰ ό/Itύ  

 ɼˈ˃˃ʰ ˍˇˎ ʁˊʻˇˏ ɲˊˈ˃ˇˎ όDYP)  

 ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʽˁˈ ɮˊʽˋˍʶˊˈ ɼˈ˃˃ʰ ό5{tύ  

 ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʽˁˈ ˂ʰʿˁˈ ɼˈ˃˃ʰ όDEHAP) 

 ɽʰʿˁˈ ɼˈ˃˃ʰ όatύ   

 ɼˈ˃˃ʰ ɳʻ˄ʽˁˇˏ ɼʽ˄ʺ˃ʰˍˇˌ όMHP)  

                                                 
1
 ȰəŰŬůɖ ůɡɜɧɟɤɜ 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A4%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%BA%CE%AF%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%B9%CE%B1%CE%BC%CE%AD%CF%81%CE%B9%CF%83%CE%BC%CE%B1_%CE%91%CE%B9%CE%B3%CE%B1%CE%AF%CE%BF%CF%85_%28%CE%A4%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%BA%CE%AF%CE%B1%29
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%B9%CE%B1%CE%BC%CE%AD%CF%81%CE%B9%CF%83%CE%BC%CE%B1_%CE%9C%CE%B1%CF%81%CE%BC%CE%B1%CF%81%CE%AC
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%B9%CE%B1%CE%BC%CE%AD%CF%81%CE%B9%CF%83%CE%BC%CE%B1_%CE%9C%CE%B1%CF%8D%CF%81%CE%B7%CF%82_%CE%98%CE%AC%CE%BB%CE%B1%CF%83%CF%83%CE%B1%CF%82_%28%CE%A4%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%BA%CE%AF%CE%B1%29
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%B9%CE%B1%CE%BC%CE%AD%CF%81%CE%B9%CF%83%CE%BC%CE%B1_%CE%9C%CE%B1%CF%8D%CF%81%CE%B7%CF%82_%CE%98%CE%AC%CE%BB%CE%B1%CF%83%CF%83%CE%B1%CF%82_%28%CE%A4%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%BA%CE%AF%CE%B1%29
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%B9%CE%B1%CE%BC%CE%AD%CF%81%CE%B9%CF%83%CE%BC%CE%B1_%CE%9C%CE%B5%CF%83%CE%BF%CE%B3%CE%B5%CE%AF%CE%BF%CF%85
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9A%CE%B5%CE%BD%CF%84%CF%81%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%91%CE%BD%CE%B1%CF%84%CE%BF%CE%BB%CE%AF%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%BD%CE%B1%CF%84%CE%BF%CE%BB%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%91%CE%BD%CE%B1%CF%84%CE%BF%CE%BB%CE%AF%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9D%CE%BF%CF%84%CE%B9%CE%BF%CE%B1%CE%BD%CE%B1%CF%84%CE%BF%CE%BB%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%91%CE%BD%CE%B1%CF%84%CE%BF%CE%BB%CE%AF%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A4%CE%B5%CF%84%CF%81%CE%B1%CE%B3%CF%89%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CF%8C_%CF%87%CE%B9%CE%BB%CE%B9%CF%8C%CE%BC%CE%B5%CF%84%CF%81%CE%BF
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%86%CE%B3%CE%BA%CF%85%CF%81%CE%B1
http://www.tbmm.gov.tr/anayasa/constitution.htm
http://www.akparti.org.tr/
http://www.chp.org.tr/
http://www.dyp.org.tr/
http://www.dsp.org.tr/
http://www.dehap.org.tr/
http://www.mp.org.tr/
http://www.mhp.org.tr/
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 ɼˇ˃˃ˇˎ˄ʽˋˍʽˁˈ ɼˈ˃˃ʰ ˍʹˌ ʆˇˎˊˁʾʰˌ όTKP)  

 ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʽˁˈ ɼˈ˃˃ʰ ˍʹˌ ʆˇˎˊˁʾʰˌ όDTP)  

 ɼˈ˃˃ʰ ˍʹˌ ʃʰˍˊʾʵʰˌ ό¸tύ  

 ɼˈ˃˃ʰ ɳˎʹ˃ʶˊʾʰˌ ό{tύ  

 ɼˈ˃˃ʰ ɾʶʴʱ˂ʹˌ ɳ˄ˈˍʹˍʰˌ ό..tύ  

 ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ɼˈ˃˃ʰ ˍʹˌ ʆˇˎˊˁʾʰˌ όBTP)  

 ɳˊʴʰˍʽˁˈ ɼˈ˃˃ʰ ό9a9tύ  

 ʊʽ˂ʶ˂ʶˏʻʶˊˇ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʽˁˈ ɼˈ˃˃ʰ ό[5tύ  

 ɼˈ˃˃ʰ ɳ˂ʶˎʻʶˊʾʰˌ ˁʰʽ ɮ˂˂ʹ˂ʶʴʴˏʹˌ όODP)  

 ɼˈ˃˃ʰ ɿʷʰˌ ʆˇˎˊˁʾʰˌ ό¸¢tύ  

 ɼˈ˃˃ʰ ɳʽˊʺ˄ʹˌ ό.tύ  

 ɽʰʿˁˈ ɼˈ˃˃ʰ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ όI!59tύ  

 ɼˈ˃˃ʰ ɳˊʴʰˍ˗˄ όLtύ  

 ɼˈ˃˃ʰ ɿʶˈˍʹˍʰˌ  

4. ɿʁɾʁɸɳʆɹɼɶ ɳʀʁʇʅɹɮ 

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ˋˏ˄ˍʰʴ˃ʰ ˍˇˎ мфунΣ ʹ ˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁʺ ʶ˅ˇˎˋʾʰ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍʰ ˔ʷˊʽʰ ˍʹˌ 

Ť ˎˊˁʽˁʺˌ ɾʶʴʱ˂ʹˌ ɳʻ˄ˇˋˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹˌ, (MeclisύΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʶʵˊʶˏʶʽ ˋˍʹ˄ ɯʴˁˎˊʰΦ ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ʷ˄ʰ 

ʶ˄ʽʰʾˇ ˋ˗˃ʰ ррл ʶʵˊ˗˄ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʶˁ˂ʷʴʶˍʰʽ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʰ˄ʰ˂ˇʴʽˁʺˌ ʶˁˉˊˇˋ˗ˉʹˋʹˌ 

ʰˉˈ ˃ʽʰ ˁʰʻˇ˂ʽˁʺ ˕ʹ˒ˇ˒ˇˊʾʰ ʶ˄ʹ˂ʾˁ˖˄ ʴʽʰ ˃ʽʰ ˉʶ˄ˍʰʶˍʺ ʻʹˍʶʾʰΦ ɾˈ˄ˇ ˍʰ ˁˈ˃˃ʰˍʰ ˍʰ ˇˉˇʾʰ 

ʷ˔ˇˎ˄ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗ˋʶʽ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ мл ˍˇʽˌ ʶˁʰˍˈ ˍʹˌ ʶʻ˄ʽˁʺˌ ˕ʺ˒ˇˎ ʶˁˉˊˇˋ˖ˉˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ 

ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹΦ ɶ ʆˇˎˊˁʽˁʺ ɾʶʴʱ˂ʹ ɳʻ˄ˇˋˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ʻʷˍʶʽ ˋʶ ʽˋ˔ˏΣ ˍˊˇˉˇˉˇʽʶʾ ˁʰʽ ʰ˄ʰˁʰ˂ʶʾ ˄ˈ˃ˇˎˌΣ 

ʶˉʽʲ˂ʷˉʶʽ ˍˇ ʷˊʴˇ ˍˇˎ ʇˉˇˎˊʴʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˁʰʽ ˍˇ ʶ˅ˇˎˋʽˇʵˇˍʶʾ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʷˁʵˇˋʹ 

ʵʽʰˍʰʴ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʽˋ˔ˏ ˍˇˎ ˄ˈ˃ˇˎΣ ʶˉʽˁˎˊ˗˄ʶʽ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˋˎ˃˒˖˄ʾʶˌ 

ˁʰʽ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍˇ ˍˏˉ˖˃ʰ ˔ˊʹ˃ʱˍ˖˄Σ ˋˍʹ˄ ˁʺˊˎ˅ʹ ʶ˃ˉˈ˂ʶ˃ʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌΣ ˁʰʽ 

ˋˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ʶ˄ˈˉ˂˖˄ ʵˎ˄ʱ˃ʶ˖˄ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˋʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈΣ ʰˉˇ˒ʰˋʾʸʶʽ 

ʴʽʰ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ʶˁ˔˗ˊʹˋʹ ʰˋˎ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˔ʱˊʹˌΣ ʶˉʽʲʶʲʰʽ˗˄ʶʽ ʻʰ˄ʰˍʽˁʷˌ ˉˇʽ˄ʷˌΣ 

ˁˍ˂Φ  

 

5. ɳʀʍʆɳʄɹɼɳʅ ʅʋɳʅɳɹʅ 

5.1 ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɴ˄˖ˋʹ  

ɶ ʆˇˎˊˁʾʰ ˅ʶˁʾ˄ʹˋʶ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʰˍʶˏˋʶʽˌ ʴʽʰ ˉ˂ʺˊʹ ʷ˄ˍʰ˅ʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɴ˄˖ˋʹ ˍˇ 

нллрΣ ˈ˄ˍʰˌ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ˇ ˃ʷ˂ˇˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɼˇʽ˄ˈˍʹˍʰ ʰˉˈ ˍˇ мфсо ˁʰʽ 

ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˉˊˇˋ˔˖ˊʺˋʶʽ ˋˍʹ˄ ɳˎ́˖ˉʰʿˁʺ ʆʶ˂˖˄ʶʽʰˁʺ ɴ˄˖ˋʹ ˍˇ мффрΦ To 1999 ̱ ˇ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˍˇˎ 

ɳ˂ˋʾ˄ˁʽ ʶʾ˔ʶ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾˋʶʽ ˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰ ˖ˌ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇ ˁˊʱˍˇˌ - ˃ʷ˂ˇˌΦ H Tʁ ˂˖˄ʶʽʰˁʺ ɴ˄˖ˋʹ 

ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌ - ʆˇˎˊˁʾʰˌΣ ˉˇˎ ˍʷʻʹˁʶ ˋʶ ʽˋ˔ˏ ˍʹ˄ мʹ ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ мффсΣ ˇʵʺʴʹˋʶ ˋʶ 

˃ʶʴʱ˂ʹˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ όˈ˔ʽ ˉ˂ʺˊʹύ ʰˉʶ˂ʶˎʻʷˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʵʰˋ˃˗˄. To 2006 ˍˇ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ʰˉˇ˒ʰˋʾʸʶʽ 

ˈˍʽ у ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊˇˎ˄ ˄ʰ ʰ˄ˇʾ˅ˇˎ˄ ʰ˄ ʹ ʆˇˎˊˁʾʰ ʵʶ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋʶʽ ˉ˂ʺˊ˖ˌ ˍˇ ʃˊˈˋʻʶˍˇ ˍʹˌ 

ʅˎ˃˒˖˄ʾʰˌ ɳʽˋʵˇ˔ʺˌ ˋˍʹ˄ ɳɳ ʃˊ˖ˍˈˁˇ˂˂ˇΦ ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˁʰˍʱ ˍˇ нлмо ʺˍʰ˄ ˍˇ ʱ˄ˇʽʴ˃ʰ ˍˇˎ 

ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ нн ʴʽʰ ˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺΦ 

 

http://www.tkp.org.tr/
http://flagspot.net/flags/tr%7Ddtp.html
http://www.yp.org.tr/
http://www.saadet.org.tr/
http://www.bbp.org.tr/
http://www.btp.org.tr/
http://www.emep.org/
http://www.ldp.org.tr/
http://www.odp.org.tr/
http://www.ytp.org.tr/
http://www.setimes.com/cocoon/setimes/xhtml/el/infoCountryPage/setimes/resource_centre/countries/www.bdp.org.tr
http://www.hadep.org.tr/
http://www.dyp.org.tr/
http://www.cenkuzan.piczo.com/?cr=5
http://www.tbmm.gov.tr/
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CF%85%CF%81%CF%89%CF%80%CE%B1%CF%8A%CE%BA%CE%AE_%CE%88%CE%BD%CF%89%CF%83%CE%B7
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CF%85%CF%81%CF%89%CF%80%CE%B1%CF%8A%CE%BA%CE%AE_%CE%9F%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%9A%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CF%8C%CF%84%CE%B7%CF%84%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CF%85%CF%81%CF%89%CF%80%CE%B1%CF%8A%CE%BA%CE%AE_%CE%A4%CE%B5%CE%BB%CF%89%CE%BD%CE%B5%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CE%AE_%CE%88%CE%BD%CF%89%CF%83%CE%B7
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5.2 ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˔˗ˊʰˌ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ  

ɶ ʆˇˎˊˁʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˍʹˌ ɳˎˊ˗ˉʹˌΣ ˍˇˎ ɿɮʆʁΣ ˍˇˎ ʁʁʅɮΣ ˍˇˎ ʁɮʅɳ 

ˁʰʽ ˍˇˎ G-нл ˍ˖˄ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽ˗˄Φ ɶ ʆˇˎˊˁʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˃ʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ 

ʅˎ ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʆˇˎˊˁˈ˒˖˄˖˄ ɼˊʰˍ˗˄ όʽʵˊˏʻʹˁʶ ˍˇ нллфύΣ ˍʹˌ ɲʽʶʻ˄ˇˏˌ ʁˊʴʱ˄˖ˋʹˌ 

ʆˇˎˊˁʽˁˇˏ ʃˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏ όʽʵˊˏʻʹˁʶ ˍˇ мффоύΣ ˍˇˎ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ɹˋ˂ʰ˃ʽˁʺˌ ɲʽʱˋˁʶ˕ʹˌ ˁʰʽ ˍˇˎ 

ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ όʽʵˊˏʻʹˁʶ ˍˇ мффрύΦ 

5.3 ɲʽʶʻ˄ʶʾˌ ʅˎ˃˒˖˄ʾʶˌ  

ʁʽ ˉʽˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ɲʽʶʻ˄ʶʾˌ ʅˎ˃ʲʱˋʶʽˌ ̱ ʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʹ ʆˇˎˊˁʾʰ ʷ˔ʶʽ ˎˉˇʴˊʱ˕ʶʽ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ 

ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ: 

Á ʅˎ˄ʻʺˁʹ ˍʹˌ ɽ˖ʸʱ˄˄ʹˌ (1923)     

Á ʅˎ˄ʻʺˁʹ Montreux ( 1936) 

Á ʅˏ˃ʲʰˋʹ ɽˇ˄ʵʾ˄ˇ ˎˁ ʰʽ ʅˎ˃˒˖˄ʾʶˌ ɵˎˊʾ˔ʹˌ ɹ ʽʰ ˍˇ ɼʰʻʶˋˍ˗ˌ ˋˍʹ˄ ɼˏˉˊˇ όмфрфύ 

Á ʅˏ˃ʲʰˋʹ ˍˇˎ ʅʽˁʱʴˇ ʴʽʰ ̱ ʹ ɲʽʶʻ˄ʺ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɮʶˊˇˉˇˊʾʰ (ICAO, 1947) 

Á ʅˏ˃ʲʰˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʃˊˈ˂ʹ˕ʹ ˁʰʽ ʆʽ˃˖ˊʾʰ ˍˇˎ ʶʴˁ˂ʺ˃ʰˍˇˌ ˍʹˌ ɱʶ˄ˇˁˍˇ˄ʾʰˌ όмфрмύ 

Á ʅˏ˃ʲʰˋʹ ˍʹˌ ʋʱʴʹˌ ɹ ʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍ˖˄ ̄ ˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁ˗˄ ʰʴʰʻ˗˄ ˋʶ ̄ ʶˊʾˉˍ˖ˋʹ 

ʷ˄ˇˉ˂ʹˌ ˋˏʴˁˊˇˎˋʹˌ (1954)  

Á ɼʰˍʰˋˍʰˍʽˁˈ ̱ ʹˌ ɲʽʱˋˁʶ˕ʹˌ ˍʹˌ ʋʱʴʹˌ ɹ ʽʰ ̱ ˇ ɹʵʽ˖ˍʽˁˈ ɲʽʶʻ˄ʷˌ ɲʾˁʰʽˇ (1955) 

Á ʅˏ˃ʲʰˋʹ ɿΦʇˈˊˁʹˌ ʴʽʰ ̱ ʹ˄ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˁʰʽ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹ ̱ ˖˄ ʰ˂˂ˇʵʰˉ˗˄ 

ʵʽʰʽˍʹˍʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ (1958) 

Á ʅˏ˃ʲʰˋʹ Apostille όʅˏ˃ʲʰˋʹ ʋʱʴʹˌ мфсмύ  

Á ʅˏ˃ʲʰˋʹ ʴʽʰ ̱ ˇ˄ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁ ʰʽ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ (1961)  

Á ɲʽʶʻ˄ʷˌ ʅˏ˃˒˖˄ˇ ɹ ʽʰ ˍʰ ɮˍˇ˃ʽˁʱ ˁʰʽ ʃˇ˂ʽˍʽˁʱ ɲʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ (1966) ˁ ʰʽ 

ʃˊˈˋʻʶˍʰ ʃˊ˖ˍˈˁˇ˂˂ʰ 

Á  ʃˊ˗ˍˇ ʃˊˇʰʽˊʶˍʽˁˈ ʃˊ˖ˍˈˁˇ˂˂ˇ ̀ ˍˇ ɲʽʶʻ˄ʷˌ ʅˏ˃˒˖˄ˇ ʴʽʰ ˍʰ ɮˍˇ˃ʽˁʱ ˁ ʰʽ 

ʃˇ˂ʽˍʽˁʱ ɲʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ  

Á  ɲʶˏˍʶˊˇ ʃˊˇʰʽˊʶˍʽˁˈ ʃˊ˖ˍˈˁˇ˂˂ˇ ˋˍˇ ɲʽʶʻ˄ʷˌ ʅˏ˃˒˖˄ˇ ʴʽʰ ˍʰ ɮˍˇ˃ʽˁʱ ˁ ʰʽ 

ʃˇ˂ʽˍʽˁʱ ɲʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ  

ɮʴʰʻ˗˄  

Á ʅˏ˃ʲʰˋʹ ʴʽʰ ˍʹ ɰʽˇˉ̌ ʽˁʽ˂ˈˍʹˍʰ (1994) 

Á ʅˎ˃˒˖˄ʾʰ ʆʶ˂˖˄ʶʽʰˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌ-ʆˇˎˊˁʾʰˌ (1995) 

Á ʅˏ˃ʲʰˋʹ OHE ɹ ʽʰ ˍʰ ɲʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˍˇˎ ʃʰʽʵʽˇˏ (UNCRC 1989) 

Á ʃ́ ˖ˍˈˁˇ˂˂ˇ ˍˇˎ ɼʽˈˍˇ (1997)  

Á ʃˊ˖ˍˈˁˇ˂˂ˇ ˍʹˌ ɼʰˊʻʰʴʷ˄ʹˌ ɹ ʽʰ ˍʹ ʲʽˇʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ (2000) 

Á ʅˏ˃ʲʰˋʹ ˍˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˍʹˌ ɳˎˊ˗ˉʹˌ ʴʽʰ ̱ ʹ˄ ʃˊˈ˂ʹ˕ʹ ˍʹˌ ʆˊˇ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ 

(2005) 

      

5.4 ɲʽ˃ʶˊʶʾˌ ʅˎ˃˒˖˄ʾʶˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ʃʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ (2013) 

ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ɰΩ ɮ˄˖ˍʱˍˇˎ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ɳ˂˂ʱʵʰˌ-ʆˇˎˊˁʾʰˌ ˉˇˎ ʷ˂ʰʲʶ ˔˗ˊʰ ˍˇ 

ɾʱˊˍʽˇ ˍˇˎ нлмо ˋˍʹ˄ ɼ˗˄ˋˍʰ˄ˍʽ˄ˇˏˉˇ˂ʹΣ ˎˉʶʴˊʱ˒ʹˋʰ˄ ˇʽ ˁʱˍ˖ʻʽ нр ʵʽ˃ʶˊʶʾˌ 

ˋˎ˃˒˖˄ʾʶˌΥ  

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A3%CF%85%CE%BC%CE%B2%CE%BF%CF%8D%CE%BB%CE%B9%CE%BF_%CF%84%CE%B7%CF%82_%CE%95%CF%85%CF%81%CF%8E%CF%80%CE%B7%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9D%CE%91%CE%A4%CE%9F
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CF%81%CE%B3%CE%B1%CE%BD%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82_%CE%9F%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CE%BA%CE%AE%CF%82_%CE%A3%CF%85%CE%BD%CE%B5%CF%81%CE%B3%CE%B1%CF%83%CE%AF%CE%B1%CF%82_%CE%BA%CE%B1%CE%B9_%CE%91%CE%BD%CE%AC%CF%80%CF%84%CF%85%CE%BE%CE%B7%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CF%81%CE%B3%CE%B1%CE%BD%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82_%CE%B3%CE%B9%CE%B1_%CF%84%CE%B7%CE%BD_%CE%91%CF%83%CF%86%CE%AC%CE%BB%CE%B5%CE%B9%CE%B1_%CE%BA%CE%B1%CE%B9_%CF%84%CE%B7_%CE%A3%CF%85%CE%BD%CE%B5%CF%81%CE%B3%CE%B1%CF%83%CE%AF%CE%B1_%CF%83%CF%84%CE%B7%CE%BD_%CE%95%CF%85%CF%81%CF%8E%CF%80%CE%B7
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CF%81%CE%B3%CE%B1%CE%BD%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82_%CE%99%CF%83%CE%BB%CE%B1%CE%BC%CE%B9%CE%BA%CE%AE%CF%82_%CE%94%CE%B9%CE%AC%CF%83%CE%BA%CE%B5%CF%88%CE%B7%CF%82
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6 

 

 ω   ɼˇʽ˄ʺ ɲʽʰˁʺˊˎ˅ʹ ˍˇˎ ʃˊ˖ʻˎˉˇˎˊʴˇˏ ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ 

ʃˊ˖ʻˎˉˇˎˊʴˇˏ ˍʹˌ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ ˍʹˌ ʆˇˎˊˁʾʰˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʻʶˊʽ˄ˇˏˌ ʁ˂ˎ˃ˉʽʰˁˇˏˌ ɮʴ˗˄ʶˌ 

ˍˇˎ нлнл όXXXII ʁ˂ˎ˃ˉʽʱʵʰύ  

ω    ʅ˔ʷʵʽˇ ɲˊʱˋʹˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʇˉˇˎˊʴʶʾ˖˄ ɳ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ ˍʹˌ ʆˇˎˊˁʾʰˌ 

ω    ʃˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˈΣ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈΣ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈΣ ɾʷˋ˖˄ ɾʰʸʽˁʺˌ ɳ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌΣ ɿʶˇ˂ʰʾʰˌ ˁʰʽ 

ɮʻ˂ʹˍʽˋ˃ˇˏ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ɮ˄ˍʰ˂˂ʰʴ˗˄ ʴʽʰ ˍʰ ʷˍʹ нлмо - 2014- нлмр ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ 

ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˍʹˌ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ ˍʹˌ ʆˇˎˊˁʾʰˌ 

ω    ʃˊ˖ˍˈˁˇ˂˂ˇ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ ˍʹˌ ʆˇˎˊˁʾʰˌ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶ˄ˈˌ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ɼʷ˄ˍˊˇˎ ɳˎˊ˖ˉʰʽˁ˗˄ 

ɾʶ˂ʶˍ˗˄ όɳɼɳɾύ ˍˇˎ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇˎ ɳ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ɼʷ˄ˍˊˇˎ 

ʅˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ɳˊʶˎ˄˗˄ όSAMύ ˍˇˎ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇˎ ɳ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ˍʹˌ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ ˍʹˌ ʆˇˎˊˁʾʰˌ 

ω    ɾ˄ʹ˃ˈ˄ʽˇ ɼʰˍʰ˄ˈʹˋʹˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎ ʇˉˇˎˊʴˇˏ ɳ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ 

ˁʰʽ ˍˇˎ ʇˉˇˎˊʴˇˏ ɳ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ˍʹˌ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ ˍʹˌ ʆˇˎˊˁʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˋˍˇ˄ 

ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɮ˄ʻˊ˖ˉʽˋˍʽˁʺˌ ɰˇʺʻʶʽʰˌ 

ω    ʃˊ˖ˍˈˁˇ˂˂ˇ ɮʻ˂ʹˍʽˁʺˌ ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ 

ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˍʹˌ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ ˍʹˌ ʆˇˎˊˁʾʰˌ 

ω    ɾ˄ʹ˃ˈ˄ʽˇ ɼʰˍʰ˄ˈʹˋʹˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˍʹˌ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ ˍʹˌ ʆˇˎˊˁʾʰˌ ʴʽʰ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɱʶ˖ˊʴʾʰˌ 

ω    ʃˊ˖ˍˈˁˇ˂˂ˇ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ 

ˍʹˌ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ ˍʹˌ ʆˇˎˊˁʾʰˌ ʴʽʰ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ɽʹ˅ʽʰˊ˔ʽˁ˗˄ ɳʴʴˊʰ˒˗˄ 

ω    ʃˊ˖ˍˈˁˇ˂˂ˇ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ 

ˍʹˌ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ ˍʹˌ ʆˇˎˊˁʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉʰʴˈˊʶˎˋʹ ˁʰʽ ˉˊˈ˂ʹ˕ʹ ˍʹˌ ˉʰˊʱ˄ˇ˃ʹˌ 

ʶʽˋʰʴ˖ʴʺˌΣ ʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌΣ ʵʽʰˁʾ˄ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺˌ ˉʶˊʽˇˎˋʾʰˌΦ 

ω    ʃˊ˖ˍˈˁˇ˂˂ˇ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ 

ˍʹˌ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ ˍʹˌ ʆˇˎˊˁʾʰˌ ʴʽʰ ˍʰ ɾʶˍʰʵˇˍʽˁʱ ɿˇˋʺ˃ʰˍʰ 

ω    ʃˊ˖ˍˈˁˇ˂˂ˇ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ 

ˍʹˌ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ ˍʹˌ ʆˇˎˊˁʾʰˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ʇˉʹˊʶˋʾʶˌʇʴʶʾʰˌ ˋʶ ʃʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ɼʰˍʰˋˍˊˇ˒˗˄ 

ω    ʃˊ˖ˍˈˁˇ˂˂ˇ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ 

ˍʹˌ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ ˍʹˌ ʆˇˎˊˁʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʇʴʶʾʰˌ 

ω    ʃˊ˖ˍˈˁˇ˂˂ˇ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ 

ˍʹˌ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ ˍʹˌ ʆˇˎˊˁʾʰˌ ʴʽʰ ˍʰ ɾʹ ɾʶˍʰʵˇˍʽˁʱ ɿˇˋʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʃˊˇʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ 

ʇʴʶʾʰˌ 

ω    ɾ˄ʹ˃ˈ˄ʽˇ ɼʰˍʰ˄ˈʹˋʹˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˍʹˌ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ ˍʹˌ ʆˇˎˊˁʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎ ɿˇˋˇˁˇ˃ʶʾˇˎ 

ɮʴʾʰ ʅˇ˒ʾʰ ʃʰʾʵ˖˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ɿˇˋˇˁˇ˃ʶʾˇˎ ʃʰʽʵʽʰˍˊʽˁʺˌΣ ʇʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ɮˋʻʶ˄ʶʽ˗˄Σ 

ɮʽ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ʁʴˁˇ˂ˇʴʾʰˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰƤ ɴˊʶˎ˄ʰˌΦ 

ω    ɾ˄ʹ˃ˈ˄ʽˇ ɼʰˍʰ˄ˈʹˋʹˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɿʰˎˍʽ˂ʽʰˁʺˌ ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ 

ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˍʹˌ ʆˇˎˊˁʽˁʺˌ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ 

ω    ɾ˄ʹ˃ˈ˄ʽˇ ɼʰˍʰ˄ˈʹˋʹˌ ˋˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍ˖˄ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄ 

ˁʰʽ ˍʽˌ ʆʰ˔ˎʵˊˇ˃ʽˁʷˌ ʇˉʹˊʶˋʾʶˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ ˁʰʽ 
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ˍʹˌ ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˍʹˌ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ ˍʹˌ ʆˇˎˊˁʾʰˌ 

ω    ʃˊ˖ˍˈˁˇ˂˂ˇ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɼˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ 

ˍʹˌ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ ˍʹˌ ʆˇˎˊˁʾʰˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ʆˏˉˇˎ ˁʰʽ ʃ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌ 

ω    ɼˇʽ˄ʺ ɲʽʰˁʺˊˎ˅ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɲʽˁʰʽˇˋˏ˄ʹˌ 

ω    ɲʽʰˁʺˊˎ˅ʹ ʃˊˇʻʷˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˍʹˌ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ˁʰʽ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʴˎ˄ʰʾˁ˖˄ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˍ˖˄ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʽ˗˄ ˍ˖˄ 

ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇˎ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ʇˉˇʵˇ˃˗˄Σ 

ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ ˁʰʽ ɲʽˁˍˏ˖˄ ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇˎ ʁʽˁˇʴʷ˄ʶʽʰˌ ˁʰʽ 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʃˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˍʹˌ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ ˍʹˌ ʆˇˎˊˁʾʰˌΦ 

ω    ɼˇʽ˄ʺ ɲʽʰˁʺˊʹ˅ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ˉʰˊʱ˄ˇ˃ʹˌ 

˃ʶˍʰ˄ʱˋˍʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ʶˉʰ˄ʶʽˋʵˇ˔ʺˌ 

ω    ɼˇʽ˄ʺ ɲʽʰˁʺˊˎ˅ʹ ˍʹˌ ʇˉˇˎˊʴˇˏ ʆˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ 

ʇˉˇˎˊʴˇˏ ʃˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʆˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ ˍʹˌ ʆˇˎˊˁʾʰˌ ʴʽʰ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˋˍˇ˄ 

ˍˇ˃ʷʰ ˍˇˎ ʆˇˎˊʽˋ˃ˇˏ 

ω    ɲʽʰˁʺˊˎ˅ʹ ʃˊˈʻʶˋʹˌ ˍˇˎ ɮ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍʺ ʇˉˇˎˊʴˇˏ ʃʰʽʵʶʾʰˌ ˁʰʽ ɸˊʹˋˁʶˎ˃ʱˍ˖˄Σ 

ʃˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ɮʻ˂ʹˍʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ʇˉˇˎˊʴˇˏ ʃˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ 

ʆˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ ˍʹˌ ʆˇˎˊˁʾʰˌ ʴʽʰ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍˇˎ 

ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˇˏΣ ˍʹˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽʰ˒ˏ˂ʰ˅ʹˌ ˍʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺˌ ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱˌΣ ˋˍˇ 

ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʅˏ˃ʲʰˋʹˌ ˍʹˌ UNESCO ɹ ʽʰ ˍʹ˄ ʃˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺ ɼ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱ 

ω    ɾ˄ʹ˃ˈ˄ʽˇ ɼʰˍʰ˄ˈʹˋʹˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎ ɳʻ˄ʽˁˇˏ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ κ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ 

ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇˎ ɾʶˍˊˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˇˏ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ˍˇˎ 

ʆˇˎˊˁʽˁˇˏ ɳʻ˄ʽˁˇˏ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇˎ ɾʶˍˊˇ˂ˇʴʾʰˌΦ 

ω    ʃˊ˖ˍˈˁˇ˂˂ˇ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ʄʰʵʽˇ˒˖˄ʾʰˌ ʆʹ˂ʶˈˊʰˋʹˌ ɮɳ ˁʰʽ ˍˇˎ 

ʆˇˎˊˁʽˁˇˏ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ʄʰʵʽˇ˒˗˄ˇˎ ʆʹ˂ʶˈˊʰˋʹˌ 

 

5.5 ɾʷˋʰ ɾʰʸʽˁʺˌ ɳ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌ 

5.5.1 ʆˏˉˇˌ 

ʁʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊʶˌ ʶ˒ʹ˃ʶˊʾʵʶˌΣ ˁʰˍʱ ˋʶʽˊʱ˄ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌΥ 

Zaman, Posta, Hurriyet, SǀzcǸ, Sabah, HabertǸrk, Turkiye, Milliyet, BugǸn, Star, Yeni  afak, 

Takvim, Vatan, Akǒam, Taraf, Yeni Akit, DǸnya, Cumhuriyet, Yurt, BirGǸnΣ mzgǸr GǸndem, TodayΩs 

Zaman, Daily Sabah, Evrensel, HǸrriyet Daily News 

5.5.2 ʄʰʵʽˇˍʹ˂ʶˈˊʰˋʹ 

              ʆˇ ɳʻ˄ʽˁˈ ʄʰʵʽˇˍʹ˂ʶˇˉˍʽˁˈ ɲʾˁˍˎˇ ˍʹˌ ʆˇˎˊˁʾʰˌ όʆRT, T¿rkiye Radyo ve Televizyon 

Kurumu) ɘŭɟɨɗɖəŮ Űɞ 1964. ɇŬ əŬɜɎɚɘŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŮɑɜŬɘ ŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ: TRT 1, TRT 

Haber, TRT 3, TRT Gap, TRT ¢ocuk, TRT 5 Anadolu, TRT 6, TRT el T¿rkiye, TRT M¿zik, TRT 

Belgesel, TRT Okul, TRT HD, TRT 1 HD, TRT Haber HD, TRT T¿rk, TRT Avaz əŬɘ TRT 

Philippines. ɇŬ əŬɜɎɚɘŬ Űɖɠ ʆRT ʁ ˁˉʷ˃ˉˇˎ˄ ˋʶ ɾΦɮ˄ʰˍˇ˂ʺΣ ɳˎˊ˗ˉʹΣ ɮ˒ˊʽˁʺΣ ɼΦɮˋʾʰΣ ɮˎˋˍˊʰ˂ʾʰΣ 

ɿΦɵʹ˂ʰ˄ʵʾʰΣ ɶʃɮΦ 

ɮˉˈ ˍˇ мффл ʱˊ˔ʽˋʰ˄ ˄ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˁʰʽ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇʾ ˊʰʵʽˇˍʹ˂ʶˉˍʽˁˇʾ ˋˍʰʻ˃ˇʾΦ ʅʺ˃ʶˊʰ 

ˋˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ нп ˍʹ˂ʶˇˉˍʽˁʱ ˁʰ˄ʱ˂ʽʰ ˉˇˎ ʶˁˉʷ˃ˉˇˎ˄ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΣ мс ˋʶ 

http://en.wikipedia.org/wiki/TRT_1
http://en.wikipedia.org/wiki/TRT_Haber
http://en.wikipedia.org/wiki/TRT_Haber
http://en.wikipedia.org/wiki/TRT_3
http://en.wikipedia.org/wiki/TRT_Gap
http://en.wikipedia.org/wiki/TRT_%C3%87ocuk
http://en.wikipedia.org/wiki/TRT_5_Anadolu
http://en.wikipedia.org/wiki/TRT_6
http://en.wikipedia.org/wiki/TRT_el_T%C3%BCrkiye
http://en.wikipedia.org/wiki/TRT_M%C3%BCzik
http://en.wikipedia.org/wiki/TRT_Belgesel
http://en.wikipedia.org/wiki/TRT_Belgesel
http://en.wikipedia.org/wiki/TRT_Okul
http://en.wikipedia.org/wiki/TRT_HD
http://en.wikipedia.org/wiki/TRT_1
http://en.wikipedia.org/wiki/TRT_Haber
http://en.wikipedia.org/wiki/TRT_T%C3%BCrk
http://en.wikipedia.org/wiki/TRT_Avaz
http://en.wikipedia.org/w/index.php?title=TRT_Philippines&action=edit&redlink=1
http://en.wikipedia.org/w/index.php?title=TRT_Philippines&action=edit&redlink=1
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ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ˁʰʽ ннп ˋʶ ˍˇˉʽˁˈΣ ʰ˄˗ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ос ˊʰʵʽˇ˒˖˄ʽˁˇʾ ˋˍʰʻ˃ˇʾ ˉˇˎ 

ʶˁˉʷ˃ˉˇˎ˄ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΣ млу ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇʾ ˁʰʽ фпп ˍˇˉʽˁˇʾ όˍˇˎˊˁʽˁˇʾ ˁʰʽ ˅ʷ˄ˇʽύΦ   

 

 

 

ɼɳʊɮɽɮɹʁ ɰΥ ʆʁʇʄɼɹɮ - ʁɹɼʁɿʁɾɹɮ 

1. ɱɳɿɹɼɮ ʅʆʁɹʋɳɹɮ 

ɶ ʆˇˎˊˁʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʾʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉʽˇ ʽˋ˔ˎˊʷˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʶˌ ˋˍʹ ɾʷˋʹ ɮ˄ʰˍˇ˂ʺΣ мтʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˋˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʃʰʴˁˈˋ˃ʽʰ ʆˊʱˉʶʸʰΣ ˁʰʽ ˃ʷ˂ˇˌ ˍˇˎ GнлΦ ɳ˔ʶʽ 

˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʶʾ ˖ˌ ʰ˄ʰʵˎˈ˃ʶ˄ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ʰˉˈ ˍˇ ɲɿʆ ˁʰʽ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ 

ˋˎʴˁʰˍʰ˂ʷʴʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ˉˊˇˋ˒ʱˍ˖ˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌ ˔˗ˊʶˌ  

ʆˇ нлллΣ ʹ ˔˗ˊʰ ʲʾ˖ˋʶ ˍʹ ˔ʶʽˊˈˍʶˊʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹ ˋˍʹ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹ ʽˋˍˇˊʾʰ ˍʹˌΦ ɴ˄ʰ 

˔ˊˈ˄ˇ ʰˊʴˈˍʶˊʰΣ ˇ ʇˉˇˎˊʴˈˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˍʹˌ ʆˇˎˊˁʾʰˌ Kemal Derviǒ ʁ ˅ʺʴʴʶʽ˂ʶ ˃ʾʰ ˋʶʽˊʱ ˃ʷˍˊ˖˄ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ˎʴʾʰ˄ˋʹ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˉʶˊʽ˂ʱ˃ʲʰ˄ʰ˄ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ ˍʹˌ ɼʶ˄ˍˊʽˁʺˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ ˍʹˌ 

ʆˇˎˊˁʾʰˌΣ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˁʶ˒ʰ˂ʰʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʵˎˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊ˖˄ ʵʹ˃ˇˋʾ˖˄ ˍˊʰˉʶʸ˗˄ ˁʰʽ ˇˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ 

ʽʵʽ˖ˍʽˁ˗˄Σ ˍˇ ˁ˂ʶʾˋʽ˃ˇ ˍ˖˄ ˔ˊʶˇˁˇˉʹ˃ʷ˄˖˄ ˍˊʰˉʶʸ˗˄ ˁʰʽ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ʰ˄ʰʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ 

ʲʰˋʽˁ˗˄ ʻʶˋ˃˗˄ ˁʰʽ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍ˖˄ ɮˊ˔˗˄ όˉΦ˔Φ ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁʺ ʰˊ˔ʺ ʴʽʰ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ όBDDKύΣ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ όRekabet KurumuύΣ ʄˎʻ˃ʽˋˍʽˁʺ ɮˊ˔ʺ 

ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ όEPDKύ ˁ˂ˉύΦ   

ʁʽ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʶˌ ʶ˅ˎʴʾʰ˄ˋʹˌ ˍˇˎ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΣ ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹˌ 

ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˁʰʽ  ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˂ʽˍˈˍʹˍʰˌΣ ˇʵʺʴʹˋʰ˄ ˋʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˇˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ 

˃ʰˁˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʵʶʽˁˍ˗˄Φ ɴˍˋʽΣ ˇ ˉ˂ʹʻ˖ˊʽˋ˃ˈˌ ʶ˃˒ʱ˄ʽˋʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˉˍ˗ˋʹΣ ˒ˍʱ˄ˇ˄ˍʰˌ 

˃ʱ˂ʽˋˍʰ ˍˇ сΣмс҈ ˍˇ ɲʶˁʷ˃ʲˊʽˇ ˍˇˎ нлмн ʶ˄˗ ˍˇ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ нллм-нллп ʺˍʰ˄ ˋˍʰʻʶˊʱ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ 

мл҈Σ όʲ˂Φˁʰʽ ʰ˃ʷˋ˖ˌ ʶˉˈ˃ʶ˄ˇ ʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰύΣ ʹ ɼʶ˄ˍˊʽˁʺ ʆˊʱˉʶʸʰ ˍʹˌ ʆˇˎˊˁʾʰˌ ʶʾʵʶ ˍʰ ʰˉˇʻʷ˃ʰˍʱ 

ˍʹˌ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʵʶˁʰʶˍʾʰ ˄ʰ ʰˎ˅ʱ˄ˇˎ˄ ʰˉˈ нсΣр ʵʽˋΦʵˇ˂ʱˊʽʰ ˍˇ нллн ˋʶ фнΣн ʵʽˋΦʵˇ˂ʱˊʽʰ ˍˇ 

нлммΣ ʶ˄˗ ˍˇ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ˔ˊʷˇˌ ˖ˌ ˉˇˋˇˋˍˈ ʶˉʾ ˍˇˎ ɮɳʃ ˃ʶʽ˗ʻʹˁʶ ʰˉˈ тп҈ ˍˇ нллн ˋʶ пл҈ ˍˇ нлмнΦ 

ʆʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʵʶˁʰʶˍʾʰ ˃ʶʽ˗ʻʹˁʰ˄ ʶˉʾˋʹˌ ˍʰ ˔ˊʷʹ ˍʹˌ ʆˇˎˊˁʾʰˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ɲʽʶʻ˄ʷˌ ɿˇ˃ʽˋ˃ʰˍʽˁˈ 

ʆʰ˃ʶʾˇ ʰˉˈ ноΣр ʵʽˋΦʵˇ˂ʱˊʽʰ ˍˇ нллн ˋʶ лΣф ʵʽˋΦʵˇ˂ʱˊʽʰ ˍˇ нлмнΣ ˃ʶ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰ ˇˊʽˋˍʽˁʺˌ 

ʰˉˇˉ˂ʹˊ˖˃ʺˌ ˍˇ ɾʱʽˇ ˍˇˎ нлмоΣ ˈˉ˖ˌ ˁʰʽ ʷʴʽ˄ʶΦ όˋʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ʰˉˈ ˍˇ мфсм ʹ ʆˇˎˊˁʾʰ ʶʾ˔ʶ 

ˎˉˇʴˊʱ˕ʶʽ ˃ʶ ˍˇ ɲɿʆ мф ʵʰ˄ʶʽʰˁʷˌ ˋˎ˃ʲʱˋʶʽˌύ 

http://en.wikipedia.org/wiki/Kemal_Dervi%C5%9F
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όʃˇˊʶʾʰ ˉ˂ʹʻ˖ˊʽˋ˃ˇˏ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʵʶˁʰʶˍʾʰΣ ʃʹʴʺΥ ɼʶ˄ˍˊʽˁʺ ʆˊʱˉʶʸʰ ʆˇˎˊˁʾʰˌ) 

ʅˎ˄ˇˉˍʽˁʱΣ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˁʰ˄ʶʾˌ ˄ʰ ˉʰˊʰˍʹˊʺˋʶʽ ˈˍʽ ʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˍˇˎˊˁʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˍʰ 

ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʵʷˁʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʽˋ˔ˎˊˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˍˊʰˉʶʸʽˁˇˏ ˍʹˌ ˍˇ˃ʷʰΣ ˋˍʹ˄ ˏˉʰˊ˅ʹ 

˃ʶʴʱ˂ʹˌ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺˌ ʰʴˇˊʱˌ тр ʶˁʰˍˇ˃˃ˎˊʾ˖˄ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄Σ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍˇˎ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇˏ 

ˍʹˌ ˍˇ˃ʷʰ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁʱ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˃ʹ˔ʰ˄ˇ˂ˇʴʽˁˇˏ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄Σ ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁ˗˄ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹˌ ˅ʷ˄˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄Σ ˋˍʹ ˋˍˊˇ˒ʺ ˍʹˌ 

ʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˍʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˈˉ˖ˌ ˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˍʹˌ ʶ˅ʱˊˍʹˋʹˌ ʰˉˈ ˔˗ˊʶˌ-˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ɳΦɳ 

όʰˉˈ ˍˇ рс҈ ˋʶ пс҈ ˁʰʽ ˋʺ˃ʶˊʰ ˋʶ пл҈ύ ˁʰʽ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˍ˖˄  ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ˍʹˌ  ˋʶ ˔˗ˊʶˌ ˍʹˌ ɾʷˋʹˌ 

ɮ˄ʰˍˇ˂ʺˌΣ ɮ˒ˊʽˁʺˌ ˁʰʽ ɮˋʾʰˌ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʶˌ ʰˉʶ˂ʶˎʻʷˊ˖ˋʹˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˍʹˌ ˃ʶ ˍʹ 

ʲʰˊˏˍʹˍʰ ˉˇˎ ʰˉˇʵʾʵʶʽ ˋˍʹ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˉˇʽʺˋʶ˖˄Φ 

ʆʰ ˍˊ˖ˍʱ ˖ˋˍˈˋˇ ˋʹ˃ʶʾʰ ˍʹˌ ˍˇˎˊˁʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ˇˎ˄ ˍˇ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ˍʹˌ ˔ˊʷˇˌ 

όоом ʵʽˋΦʵˇ˂ʱˊʽʰύΣ ˍˇ ʷ˂˂ʶʽ˃˃ʰ ˋˍˇ ʶ˃ˉˇˊʽˁˈ ˍʹˌ ʽˋˇʸˏʴʽˇΣ ˉʰˊʱ ˍʽˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʶˌ ʴʽʰ 

ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʺ ˍˇˎ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰΣ ˍʰ ˔ʰ˃ʹ˂ʱ ʶˉʾˉʶʵʰ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ ˋˍˇ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˈ ˍʹˌΣ ˇʽ 

ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶ ɴˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ό˃ˈ˂ʽˌ ˍˇ лΣто҈ ˍˇˎ ɮɳʃ ˍʹˌύ ˉˇˎ 

ʶˉʽʲˊʰʵˏ˄ˇˎ˄ ˍˇ˄ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈ ˍʹˌΣ ˁʰʽ ˒ˎˋʽˁʱ ˍʰ ʰ˄ˇʽ˔ˍʱ ˉˇ˂ʽˍʽˁʱ ˃ʷˍ˖ˉʰ ˋˍʹ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʹ 

ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ ɾʷˋʹˌ ɮ˄ʰˍˇ˂ʺˌΣ ˉˇˎ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ˁ˂ʾ˃ʰ ʰ˄ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ʴʽʰ ʵˎ˄ʹˍʽˁˇˏˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌΦ 

ʅ˔ʹ˃ʰˍʽˁʱΣ ˇʽ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˍʹˌ ˍˇˎˊˁʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˖ˌ ˁʰʽ ˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍˇˎ нлм3 ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ 

ʰˉˇʵˇʻˇˏ˄ ˖ˌ ʶ˅ʺˌΥ  

ü 17ʹ ̌ ʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ʵʽʶʻ˄˗ˌ όˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ɹɾF) 

ü  7ʹ ̌ ʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ όˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ɳɳύ 

ü ˋˍʹ˄ с4ʹ ʻʷˋʹ ʰ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ʵʶʾˁˍʹ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ό²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ 

Journal and the Heritage Foundation) 

ü 24ʹ  ˋˍʹ˄ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˉʽˇ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˇˏˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏˌ ˉˊˇˇˊʽˋ˃ˇˏˌ όA.T. Kearney FDI 

Confidence Index) 

ü 71ʹ ̀ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˍʰ˅ʹ ʶˎˁˇ˂ʾʰˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ όWorld Bank) 

ü 44ʹ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋʶ мпл ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰˉˍˎˋˋˈ˃ʶ˄ʶˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʶˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ 

ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ όWorld Economic Forum). 
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ɲʽʶʻ˄ʶʾˌ ɮ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶʽˌ 2013: 

 Standard & Poor's:  

BBB (Ⱥɔɢɩɟɘɞ ɜɧɛɘůɛŬ) 

BB+ (ɂɏɜɞ ɜɧɛɘůɛŬ) 

BBB 

Outlook: Negative  

 Moody's: 

Rating: Baa3 

Outlook: Stable 

 Fitch: 

Rating: BBB- 

Outlook: Stable  

2. ɰɮʅɹɼɮ ɾɮɼʄʁʁɹɼʁɿʁɾɹɼɮ ɾɳɱɳɸɶ 

ʃɹɿɮɼɮʅ мΦ 

όʃʹʴʺΥ Turkstat,ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˍʹˌ ʆˇˎˊˁʾʰˌΣ World Bank, IMF, ɼʶ˄ˍˊʽˁʺ ʆˊʱˉʶʸʰ ʆˇˎˊˁʾʰˌ 

ɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰΥ ɱˊΦʁɳʇ ɮʴˁˏˊʰˌύ 

 2013 2012 2011 

ɮɳʃ 820,8 ɻ ʽˋΦ USD ттр ʵʽˋΦ USD 772 ɻ ʽˋ. USD 

ɼʰˍʱ ˁʶ˒ʰ˂ʺ˄ 

ɮɳʃ 

11.277 ɻ ʽˋΦ USD 11.000 USD 10,444 USD 

ʃ˂ʹʻ˖ˊʽˋ˃ˈˌ 7,75%  6,16%  6,45 % 

ɮ˄ʶˊʴʾʰ 9,8% 9,1%  9,8% 

ɴ˂˂ʶʽ˃˃ʰ 8҈ ʶˉʾ ˍˇˎ ɮɳʃ мл҈ ʶˉʾ ˍˇˎ ɮɳʃ 2% 

ɲʹ˃ˈˋʽˇ ʋˊʷˇˌ 35,5% ʁ ˉʾ ˍˇˎ ɮɳʃ  40% ʁ ˉʾ ˍˇˎ ɮɳʃ 44҈ ʶˉʾ ˍˇˎ ɮɳʃ 

ɳ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ˔ˊʷˇˌ 387  ɻ ʽˋΦUSD  336,9  ɻ ʽˋΦUSD  309 ɻ ʽˋΦUSD 

ɲʹ˃ˈˋʽʶˌ 

ɲʰˉʱ˄ʶˌ 

228,3 ɻ ʽˋΦUSD нллΣп ʵʽˋΦUSD 313,3 ɻ ʽˋΦUSD 

ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɴˋˇʵʰ 209 ɻ ʽˋΦUSD 179,9 ɻ ʽˋΦUSD 254,3  ɻ ʽˋΦUSD 

ɳʽˋʰʴ˖ʴʷˌ 251,6 ɻ ʽˋΦ¦{5 236,54 ɻ ʽˋ.USD      нпм ʵʽˋΦ  ¦{5 

ɳ˅ʰʴ˖ʴʷˌ 151,9  ɻ ʽˋΦ¦{5 152,56  ɻ ʽˋ.USD  мор ʵʽˋΦ ¦{5   

ɳ˃ˉˇˊʽˁˈ ɹˋˇʸˏʴʽˇ -99,78 ɻ ʽˋΦ¦{5 - 83.98  ɻ ʽˋ.USD    - 105  ɻ ʽˋΦ ¦{5   

ɮʀɳ όFDIύ ˋˍʹ˄ 

ʆˇˎˊˁʾʰ 

194,2  ɻ ʽˋΦ ¦{5  122,8  ɻ ʽˋ.USD     112,6 ɻ ʽˋΦ  ¦{5 

ɮʀɳόFDIύ ʆˇˎˊˁʾʰˌ 

ˋʶ ˎˉˈ˂ˇʽˉˇ 

ˁˈˋ˃ˇ 

33,4 ɻ ʽˋ.USD   30,9 ɻ ʽˋ.USD   15,4  ɻ ʽˋ.USD   

ʅˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˃ʰˍʽˁʱ 

ʰˉˇʻʷ˃ʰˍʰ 

135, 6 ɻ ʽˋ.USD     85,23 ɻ ʽˋ.USD     63,4  ɻ ʽˋ.USD     

http://en.wikipedia.org/wiki/Standard_%26_Poor%27s
http://en.wikipedia.org/wiki/Moody%27s
http://en.wikipedia.org/wiki/Fitch_Group
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3. ɳʀɳɽɹʀɶ ɼɮɹ ɮɿɮɽʇʅɶ ɰɮʅɹɼʍɿ ɾɮɼʄʁʁɹɼʁɿʁɾɹɼʍɿ ɾɳɱɳɸʍɿ 

3.1 ɮˁʰʻʱˊʽˋˍˇ ɳʴ˔˗ˊʽˇ ʃˊˇʿˈ˄ όɮɳʃύ-ʅˏ˄ʻʶˋʹ 

ʆˇ ɮɳʃ ˍʹˌ ʆˇˎˊˁʾʰˌ ˘ˍˇ нлмо ʺˍʰ˄ мΦпнс ˍˊʽΦ̀ʵˇ˂ʱˊʽʰΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ɴˁʻʶˋʹ ˍˇˎ 

ɲʽʶʻ˄ˇˏˌ ɿˇ˃ʽˋ˃ʰˍʽˁˇˏ ʆʰ˃ʶʾˇˎΦ ɮ˄ʰ˂ˎˈ˃ʶ˄ˇ ʰ˄ʱ ˍˇ˃ʷʰΣ ˍˇ ˋˎ˄ˍˊʽˉˍʽˁʱ ˃ʶʴʱ˂ˇ ˉˇˋˇˋˍˈ 

ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏˇˎ˄ ˇʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΣ соΣу҈ ˁʰʽ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ʹ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΣ нтΣо҈ ˁʰʽ ʹ ʴʶ˖ˊʴʾʰ уΣф҈Φ  

ʁ ˊˎʻ˃ˈˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍˇˎ ɮɳʃ ʺˍʰ˄ ʴʽʰ ˍˇ нлмо п҈Φ 

3.2 ɱʶ˖ˊʴʾʰ-ɮʴˊˇˍʽˁʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 

ȼ ʆˇˎˊˁʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴˈˌ ˋˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇ ˋ ʁ˒ˇˎ˄ˍˇˏˁʽʰ, ˁʶˊʱˋʽʰ, ˋˏˁʰ, 

ʲʶˊʾˁˇˁʰ, ˁˎʵ˗˄ʽʰ ˁʰʽ ˊˈʵʽʰ, ˇ ʵʶˏˍʶˊˇˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴˈˌ ˋʁ  ˁh ˊˉˇˏʸʽʰ, ʰʴʴˇˏˊʽʰ ˁʰʽ  

ˊʶʲʾʻʽʰ, ˇ ̱́ ʾˍˇ ̩˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ̩ˉʰˊʰʴ˖ʴˈˌ ˋʶ ̱̌ ˃ʱˍʶˌΣ ˃ʶ˂ʽˍʸʱ˄ʶˌ, ˉˊʱˋʽ˄ʶˌ ˉʽˉʶˊʽʷˌ, ˒ʰˁʷˌ ˁʰʽ  

˒ʽˋˍʾˁʽʰΣ ˇ ˍʷˍʰˊˍˇ ̩˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇˌ ̄h ˊʰʴ˖ʴˈˌ ˋʶ ˁ́ ʶ˃˃ˏʵʽʰ ˁʰʽ ʶ˂ʽʷˌ, ʹ ˉʷ˃ˉˍʹ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊʹ 

˔˗ˊʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴˈˌ ˍʶˏˍ˂˖˄, ʷˁˍʹ ˋʶ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰˉ˄ˇ ,ˏ ̱ ˋhʴʽˇˏ ˁʰʽ ˃ʺ˂˖˄Σ ʹ ʷʲʵˇ˃ʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴˈˌ ʲʰ˃ʲʰˁʽˇˏ ˁʰʽ ˁˊʽʻʰˊʽˇˏΣ ʹ ˈʴʵˇʹ ˋʶ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʰ˃ˎʴʵʱ˂˖˄Σ ʷ˄ʰˍʹ ˋʶ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 

ˋʽˍʰˊʽˇˏ, ˋʾˁʰ˂ʹˌ ˁʰʽ ʴˁˊʷʽˉ-˒ˊˇˎˍ, ˁʰʽ ʵʷˁʰˍʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴˈˌ ˍ˖˄ ˂ʶ˃ˇ˄ʽ˗˄Φ ɶ 

ʆˇˎˊˁʾʰ ʷ˔ʶʽ h ˎˍʱˊˁʶʽʰ ̀ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ h ˉˈ ˍˇ мфул.  

 

3.3 ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ-ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 

ʁʽ ˁ˂ʱʵˇʽ ˋˍˇˎˌ ˇˉˇʾˇˎˌ ʹ ʆ̌ ˎˊˁʾʰ ʷ˔ʶʽ ˍʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ 

ʰˁˈ˂ˇˎʻˇʽΥ 

ɶ˂ʶˁˍˊʽˁʷˌ ˁʰʽ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʷˌ ˋˎˋˁʶˎʷˌ: 

 

ʆˇˎˊˁʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʾʶˌ ˈˉ˖ˌ ʹ  BekoΣ ɮrcelik ˁʰʽ Vestel ʶʾ˄ʰʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇˎˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴˇˏˌ 

ˍ˖˄ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁ˗˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁ˗˄ ʶʽʵ˗˄ ˁʰʽ ˇʽˁʽʰˁ˗˄ ˋˎˋˁʶˎ˗˄ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ.  

 

ɶ ˍˇˎˊˁʽˁʺ ʵʶ Vestel ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴˈˌ ˍʹ˂ʶˈˊʰˋʹˌ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ, 

ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏˇ˄ˍʰˌ ˍˇ ʷ˄ʰ ˍʷˍʰˊˍˇ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ˍʹ˂ʶˇˊʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˁʰˍʰˋˁʶˎʱʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ 

ˉ˖˂ˇˏ˄ˍʰʽ ̀ ˍʹ˄ ʺˉʶʽˊˇ h ˉˈ ˍˇ нллс.  

 

ɼ˂˖ˋˍˇː˒ʰ˄ˍˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ʷ˄ʵˎˋʹ: 

ʁʽ ˍˇˎˊˁʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʾʶˌ ˁ˂˖ˋˍˇː˒ʰ˄ˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʵʷˁʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ʶ˅ʱʴˇˎ˄ ˁʰˍʱ ˃ʷˋˇ ʶˍʺˋʽˇ 

ˈˊˇ ˎ˒ʱˋ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˊˇˏ˔ʰ ʰ˅ʾʰˌ мн ʵʽˋΦʵˇ˂ΦΣ ˃ʶ ˁˎˊʽˈˍʶˊˇ ˉˊˇˇˊʽˋ˃ˈ ˍʽˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˔˗ˊʶˌΦ 

 

 

ɮˎˍˇˁʽ˄ʹˍˇʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ: 

ɶ ʰˎˍˇˁʽ˄ʹˍˇʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʷ˄ʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ʰˉˈ ˍʰ ˍʷ˂ʹ ˍʹˌ 

ʵʶˁʰʶˍʾʰˌ ˍˇˎ мфсл. ʁʽ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˉˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋˍʹ˄ 

ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍˇˎ ɾʰˊ˃ʰˊʱ. ɾ  ʁʷ˄ʰ ˋˏ˃ˉ˂ʶʴ˃ʰ ʰˉˈ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʷˌ ʰˎˍˇˁʽ˄ʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ 

ʶ˅ʰˊˍʹ˃ʱˍ˖˄,  ́ˍˇˎˊˁʽˁʺ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ʰˎˍˇˁʽ˄ʹˍˇʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʷ˔ʶʽ ʴʾ˄ʶʽ ʰ˄ʰˉˈˋˉʰˋˍˇ ˃ʷˊˇˌ ˍˇˎ 



ɩɪɞɫɛɞɢɚ ɬɠɫ ɞɤɤɚɝɨɫ ɫɬɠɦ ɚɜɣɭɪɚ                                                                                                                   
ɜɪɚɮɞɢɨ ɨɢɣɨɦɨɥɢɣɱɦ Ǫ ɞɥɩɨɪɢɣɱɦ ɭɩɨɡɞɫɞɱɦ 

 

12 

 

ˉʰʴˁˈˋ˃ʽˇˎ ʵʽˁˍˏˇˎ ˍ˖˄ ʲʱˋʶ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ, ˃ʶ ʁ˅ ʰʴ˖ʴʷˌ ʰ˅ʾʰˌ ʰ˄˖ ˍ˖˄ 2о ˍˊʽˌ ʵˇ˂ʰˊʾ˖˄.  

 

ɼʰʽ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋʽʵʹˊˇʵˊˇ˃ʽˁ˗˄ ˇ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ ʷ˔ʶʽ ˁʰ˂ʷˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌΦ ɾʶˊʽˁʷˌ ʰˉˈ 

ˍʽˌ ˉʽˇ ˉʰ˂ʽʷˌ ʶˍʰʽˊʾʶˌ ˍʹˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ʰˎˍˈ T«LOMSA  (1894), T«VASA  (1951) ˁ ʰʽ EUROTEM 

(2006) ʶʾ˄ʰʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴ˗˄ ˉˇ˂˂ʰˉ˂˗˄ ˍˊʷ˄˖ ,˄ ˃ʹ˔ʰ˄˖  ˄ˁʰʽ ˍʰ 

ʲʰʴ̌˄ ʽ˖˄ ̀ ˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰ, ̀ ˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˍʰ˔ˏˍʹˍʰˌ ʁɿɳ ˁʰ ̔˃ ˇ˄ˍʷ˂˖  ˄DMU. 

 

ɿʰˎˉʹʴʽˁʺΥ 

ɶ ʆˇˎˊˁʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʾʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊʶˌ ˍʹˌ ˄ʰˎˉʹʴʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇΦ ʆˇ 

2007 ˍʰ ̱̌ ˎˊˁʽˁʱ ˄ʰˎˉʹʴʶʾʰ ˁʰˍʷ˂ʰʲʰ˄ ˍʹ˄ пʹ ʻʷˋʹ ˉʰʴˁˇˋ˃ʾ˖ˌ (˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɼʾ˄ʰΣ ˍʹ ɿˈˍʽʰ 

ɼˇˊʷʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɹʰˉ˖˄ʾʰ), ̀ ʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋʻʷ˄ˍ˖˄ ˉ˂ˇʾ˖˄Φ 

 

ɮ˃ˎ˄ˍʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΥ 

 

          ʁʽ ʶˍʺˋʽʶˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ˍʹˌ ʆˇˎˊˁʾʰˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ʰˎˍˈ˄ ʷ˒ˍʰˋʰ˄ ˍʰ  1,400 ʵʽˋΦʵˇ˂ʰˊʽʰ ˍˇ 

2013. ʁʽ ˉʽˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʾʶˌ ʰ˃ ˎ˄ˍʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽΥ MKEK, TAI, Aselsan, Roketsan, 

FNSS, Nurol Makina, Otokar ˁ ʰʽ Havelsan  

          ʅ́ ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˍʹˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˁˏˊʽʰ ʵʶ˅ʰ˃ʶ˄ʺ ˃ʱ˔ʹ Altay, TF-2000 

ˁʰˍʹʴˇˊʾʰˌ ˒ˊʶʴʱˍʰ AAW, ˁˇˊʲʷˍʰ Milgem, TAI Anka UAV, Aselsan Tzci UGV, T-155 FƤrtƤna 

ʰˎˍˇˁʽ˄ˇˏ˃ʶ˄ʰ howitzer, J-600T ˉˎˊʰˏ˂˖˄, T-129 ʶ˂ʽˁˈˉˍʶˊˇ ʶˉʾʻʶˋʹˌ, ˉˎˊʰˏ˂ˇˎˌ Roketsan, 

UMTAS, Roketsan Cirit laser-guided , ʁ˂˃ˇʲˈ˂ˇ Panter, ACV-300, Otokar Cobra ˁʰʽ Akrep, FNSS 

Pars 6x6 ˁ ʰʽ 8x8 APC, Nurol Ejder 6x6 APC, ̄ ˎˊˇʲˇ˂ʽˁˈ ̄ ˎˊʰˎ˂ʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ TOROS. 

 

ȸɘɞɛɖɢŬɜɑŬ ůɘŭɐɟɞɡ əŬɘ ɢɎɚɡɓŬ 

 

           ɶ ʆˇˎˊˁʾʰ ˁʰˍʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ уʹ ʻʷˋʹ ˋˍˇ˄ ˁʰˍʱ˂ˇʴˇ ˍ˖˄ ˔˖ˊ˗˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 

ˋʽʵʺˊˇˎ ˁʰʽ ˔ʱ˂ˎʲʰ. ʆˇ нлмоΣ ʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˔ʱ˂ˎʲʰ ʺˍʰ˄ нф ʶˁʰˍˇ˃˃ˏˊʽʰ ˍˈ˄ˇʽ. ɶ 

ˉh ˊʰʴ˖ʴʺ ʰˁʰˍʷˊʴʰˋˍˇˎ ˔ʱ˂ˎʲʰ ˍʹˌ ʆˇˎˊˁʾʰˌ ʷ˒ˍʰˋʶ ˋʶ ˏ˕ʹ ˊʶˁˈˊ ˍ˖˄ опΣм ʶˁʰˍΦ ˍˈ˄ˇˎˌ ˍˇ 

2011. ʁʽ ˉʽˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʾʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ʰˎˍˈ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽΥ 

HabasΣ 4ƻƭŀƪƻƎƭǳ 5ƛƭŜǊ ˁ ʰʽ ICDAS. 

 

 

3.4 ʇˉʹˊʶˋʾʶˌ 

ɶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶ˂ʶˎʻʷˊ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ˍʹ˂ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄ ʱˊ˔ʽˋʶ ˍˇ нллп ˃ʶˍʱ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ 

ɮˊ˔ʺˌ ʆʹ˂ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄, ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ʰˁˈ˃ʰ ˋʶ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹΦ ɳˍʰʽˊʶʾʶˌ ˍˇˎ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ˂ʶ̔ˍˇˎˊʴˇˏ˄ 

ˉˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˋˍʹ˄ ˁʽ˄ʹˍʺ ˍʹ˂ʶ˒˖˄ʾʰΣ ˎˉʶˊʰˋˍʽˁ ̋ ˍʹ˂ʶ˒˖˄ʾʰ ˁʰʽ 

ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋˍˇ LƴǘŜǊƴŜǘ.  

 

            ɶ ˁˏˊʽʰ ʴˊʰ˃˃ʺ ˍ˖˄ ʵʽʶʻ˄˗˄ ˍʹ˂ʶ˒˖˄ʽˁ˗˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ˁʰ˂˗ʵʽˇ SEA-

ME-WE 3 ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʰ ˎˉˇʲˊˏ˔ʽʰ ˁʰ˂˗ʵʽʰ ˇˉˍʽˁ˗˄ ʽ˄˗˄ ˋˍʹ ɾʶˋˈʴʶʽˇ ˁʰʽ ˍʹ ɾʰˏˊʹ ɸʱ˂ʰˋˋʰ 

ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷʶʽ ˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ɹˍʰ˂ʾʰΣ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˍˇ ɹˋˊʰʺ˂, ̱ ʹ ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰ, ̱ ʹ ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ 
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ʄ˖ˋʾʰ. ʆˇ нллн, ˎˉʺˊ˔ʰ˄ 12 ʶˉʾʴʶʽˇ ̔ʵˇˊˎ˒ˇˊʽˁˇ ʾˋˍʰʻ˃ˇ ʾIntelsat ˁʰʽ 328 ˁʽ˄ʹˍʱ ʵˇˊˎ˒ˇˊʽˁʱ 

ˍʶˊ˃ʰˍʽˁʱ ̀ ˍʰ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ Inmarsat ˁ ʰ̔ Eutelsat.  

 

ʁʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏΣ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Σ ʰ˄ʰ˂ˏˇ˄ˍʰʽ ʵʽʶ˅ˇʵʽˁʱ ˋˍʰ ˇʽˁʶʾʰ 
ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰΦ 

 

3.5 ʃ˂ʹʻ˖ˊʽˋ˃ˈˌ 

ɾʶˍʱ ʰˉˈ ˃ʾʰ ʰ˅ʽˇˋʹ˃ʶʾ˖ˍʹ ˁʱ˃˕ʹ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻ˖ˊʽˋ˃ˇˏ ˍˇ нлмнΣ ˍˇ нлмо ˇ ˉ˂ʹʻ˖ˊʽˋ˃ˈˌ 

ʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʶ ˁʰʽ ˉʱ˂ʽ ʰ˄ˇʵʽˁʺ ˉˇˊʶʾʰ ʰʴʴʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍˇ тΦтр҈ ˁˎˊʾ˖ˌ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ʰ˄ˈʵˇˎ ˋˍʽˌ ˍʽ˃ʷˌ 

ˍ˖˄ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Φ 

ʆˇ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ʵʶʾ˔˄ʶʽ ˍʹ˄ ʶ˅ʶ˂ʽˁˍʽˁʺ ˉˇˊʶʾʰ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾ hˍʷˋˋʶˊʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ˁʰʽ ˍʽˌ 

ʵʽʰ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ʶˌ ˍʱˋʶʽˌ ʴʽ ẖ ˇ нлмпΦ 

 
 

3.6 ɮʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ɾʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʶˊʴʾʰ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʷ˂ʻʶʽ ˋˍˇ фΣо҈ ˍˇ ˍʷ˂ˇ ̩ˍˇˎ нлмо ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰʵʺ˂˖ˍʹ ʶˊʴʰˋʾʰ ˄ʰ 

ʰʴʴʾʸʶʽ ˍˇ мκо ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˍ˖˄ ˃ʽˋʻ˖ˍ˗˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˋˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰΣ ʹ ʰʴˇˊʱ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʵˇ˃ʽˁʱ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰΦ  

ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˋʶ ʰˉˈ˂ˎˍˇˎˌ ʰˊʽʻ˃ˇˏˌΣ нΣн ʶˁʰˍˇ˃˃ˏˊʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽˋʺ˃˖ˌ 

ˁʰˍʰʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ˇʽ ˖ˌ ʱ˄ʶˊʴˇʽ - мл҈ ˍˇˎ ʶ˄ʶˊʴˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˁʰʽ мс҈ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄- ʶ˄˗ 

ʰ˄ ˋʶ ʰˎˍˇˏˌ ˉˊˇˋˍʶʻˇˏ˄ мΣр ʶˁʰˍˇ˃˃ˏˊʽʰ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇˎ ˖ˊʰˊʾˇˎ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽΣ ˍˈˍʶ ˍˇ 

ʱʻˊˇʽˋ˃ʰ ʽˋˇʵˎ˄ʰ˃ʶʾ ˃ʶ оΣт ʶˁʰˍˇ˃˃ˏˊʽʰ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʱ ʰ˄ʷˊʴˇˎˌ ʺ ˎˉˇʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇˎˌΦ ɶ 

ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʰˉʶʽ˂ʺ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ 

ʰˎˍ˗˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ʵʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ ˋˍˇʽ˔ʶʽ˗ʵʹ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ ʽʰˍˊˇ˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʺ ˉʶˊʾʻʰ˂˕ʹΦ ʁʽ 

ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʽ ʰ˄ʰˋ˒ʱ˂ʽˋˍˇʽ ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍ˖˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄Σ ˍˇˎ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏΣ 

ˍʹˌ ˎ˒ʰ˄ˍˇˎˊʴʾʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Φ  

 

 

 

ɰɮʅɹɼʁɹ ɲɳɹɼʆɳʅ ɮɱʁʄɮʅ ɳʄɱɮʅɹɮʅ ʅʆɶɿ ʆʁʇʄɼɹɮ 

όʅʶ ʋʽ˂ʽʱʵʶˌ  ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ύ 

 ʆʁʇʄɼɹɮ ʅʇɿʁɽɹɼɮ ɮʅʆɹɼɳʅ ʃɳʄɹʁʋɳʅ ɮɱʄʁʆɹɼɳʅ ʃɳʄɹʁʋɳʅ 

 2012 2013 2012 2013 2012 2013 
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ʃ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌ 

ʱ˄˖ ˍ˖˄ мр 

ʶˍ˗˄ 

54.680 55.566 37.641 38.133 17.038 17.432 

ɳˊʴʰˍʽˁˈ 

ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˈ 

27.803 28.844 18.284 19.178 9.519 9.665 

ɳˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ 25.577 26.319 16.463 17.148 9.114 9.171 

ɯ˄ʶˊʴˇʽ 2.226 2.525 1.821 2.030 405 495 

ʃˇˋˇˋˍˈ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌ2 

46.8% 47.4% 43.7% 45% 53.5% 52.6% 

ʃˇˋˇˋˍˈ 

ʰ˄ʶˊʴʾʰˌό҈ύ 

8% 8.8% 10% 10.6% 4.3% 5,1% 

ʃˇˋˇˋˍˈ 

ʰ˄ʶˊʴʾʰˌ 

ˉ˂ʹ˄ 

ʰʴˊˇˍʽˁˇˏ 

ˍˇ˃ʷʰό҈ύ 

10.2% 11% 10.3% 10.9% 9.8% 11.4% 

ʃˇˋˇˋˍˈ 

ʰ˄ʶˊʴʾʰˌ 

ˋˍˇˎˌ 

˄ʷˇˎˌό҈ύ 

15.7% 17.1% 19% 19.8% 9.5% 11,7% 

(ʃʹʴʺΥTurkstatΣ ɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰΣ ɱˊΦʁɳʇ ɮʴˁˏˊʰˌύ 

 

оΣр ʶˁʰˍˇ˃˃ˏˊʽʰ ʶˁ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ мт ʶˁʰˍˇ˃˃ˎˊʾ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ʵʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʰ˃ʾʰ 

ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʺ ˁʱ˂ˎ˕ʹΣ ʶ˄˗ ʷ˄ʰˌ ˋˍˇˎˌ ˍʷˋˋʶˊʽˌ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˋˍˇ˄ ʽʵʽ˖ˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ ʵʶ˄ 

ʰ˃ʶʾʲʶˍʰʽ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ улл ˍˇˎˊˁʽˁʷˌ ˂ʾˊʶˌ όнфл ʶˎˊ˗ ˉʶˊʾˉˇˎύ ˃ʹ˄ʽʰʾ˖ˌΦ ʅˍˇ˄ ʶˎˊˏˍʶˊˇ ʵʹ˃ˈˋʽˇ 

ˍˇ˃ʷʰ ˉʰˊˈ˂ˇ ˉˇˎ ʹ ʶˉʾˋʹ˃ʹ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ оΣр ʶˁʰˍˇ˃˃ˏˊʽʰ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎˌΣ ˇ 

ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˖ˋˍˈˋˇ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ʵʽˇʴˁ˖˃ʷ˄ˇˌΣ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇˎ ˈˍʽ нΣс ʶˁʰˍˇ˃˃ˏˊʽʰ ʶ˅ ʰˎˍ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʶ 

ˋˎ˃ʲʱˋʶʽˌ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇˎ ˔ˊˈ˄ˇˎΣ ʶ˄˗ ˇʽ ˃ˈ˄ʽ˃ˇʽ ˎˉʱ˂˂ʹ˂ˇʽ ʵʶ˄ ˅ʶˉʶˊ˄ˇˏ˄ ˍˇˎˌ урлΦлллΦ 

 

оΦт  ɳ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ɳ˃ˉˈˊʽˇ ʆˇˎˊˁʾʰˌ 

ʆˇ 2013 ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˍˇˎˊˁʽˁ˗˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴ˗˄ ʺˍʰ˄ муфΣу ʵʽˋΦ ʶˎˊ˗ όнрмΣс ʵʽˋ ʵˇ˂ʱˊʽʰύΣ 

ʶ˄˗ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˍˇˎˊˁʽˁ˗˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ʺˍʰ˄ ммпΣс ʵʽˋΦʶˎˊ˗ όмрмΣф ʵʽˋΦ ʵˇ˂ʱˊʽʰύΦ ʅʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ 

ˍˇ нлмнΣ ˇʽ ˍˇˎˊˁʽˁʷˌ ʶʽˋʰʴ˖ʴʷˌ ʰˎ˅ʺʻʹˁʰ˄ ˁʰˍʱ сΣп҈Σ ʶ˄˗ ˇʽ ˍˇˎˊˁʽˁʷˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʰ˄ 

˃ʶʾ˖ˋʹ ˁʰˍʱ лΣоо҈Φ ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱΣ ˍˇ ʷ˂˂ʶʽ˃˃ʰ ˍˇˎ ʶ˃ˉˇˊʽˁˇˏ ʽˋˇʸˎʴʾˇˎ ˍʹˌ ʆˇˎˊˁʾʰˌ ʰˎ˅ʺʻʹˁʶ ˁʰˍʱ 

мт҈ ˍˇ нлмо ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ нлмн όʰˉˈ срΣп ʵʽˋ ʶˎˊ˗κупΣлф ʵʽˋ ʵˇ˂ʱˊʽʰ ˍˇ нлмн ˋʶ трΣму ʵʽˋ 

ʶˎˊ˗κффΣу ʵʽˋ ʵˇ˂ʱˊʽʰ ˍˇ нлмоύΦ 

                                                 
2
 ɀ.Ƀ ˊŮɟɘɧŭɞɡ Ƚɞɡɜɑɞɡ 2012-2013, Ůɝ ɞɡ əŬɘ ɖ ŭɘŬűɞɟɎ ɛŮ Űɞ ŮɜɜŮɎɛɖɜɞ 2013. 
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       2012 

ɲɹʅΦ ¦{5 

       2013  

ɲɹʅΦ ¦{5 

ɾʆɰɽ  

2012-13  

%  

ɳʀɮɱʍɱɳʅ  
152,46  151,9  

-0,33%  

ɳɹʅɮɱʍɱɳʅ  236,55   251,6 +6,4% 

ʁɱɼʁʅ 

ʅʇɿɮɽɽɮɱʍɿ 
389,01  403,5 +3,7% 

ɳɾʃʁʄɹɼʁ     

     ɳɽɽɳɹɾɾɮ  
-84,08  -99,78 +17% 

 

ɶ ʆˇˎˊˁʾʰ ʶˉʷʵʶʽ˅ʶ ʰ˅ʽˇˋʹ˃ʶʾ˖ˍʶˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˋˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ˍʹˌ ʶ˃ˉˈˊʽˇ ˍʽˌ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʶˌ 

ʵʶˁʰʶˍʾʶˌΦ ʋʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁˈ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ʰˉˈ рΣт ʵʽˋ ʵˇ˂ʱˊʽʰ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ˁʰʽ фΣн ʵʽˋ ʵˇ˂ʱˊʽʰ ʶʽˋʰʴ˖ʴʷˌ 

ˍʹ ʵʶˁʰʶˍʾʰ ˍˇˎ ΩулΣ ʷ˒ˍʰˋʶ ˍʰ мрм ʵʽˋ ʵˇ˂ʱˊʽʰ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ˁʰʽ нрмΣс ʵʽˋ ʵˇ˂ʱˊʽʰ ʶʽˋʰʴ˖ʴʷˌ ˍˇ 

нлмоΦ ɮˉˈ ˍʹ˄ ʱ˂˂ʹ ˉ˂ʶˎˊʱ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ˈˋˇ ʰˎ˅ʰ˄ˈˍʰ˄ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʱ ˇ ˈʴˁˇˌ ʶ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ 

ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ˍʹˌΣ ˍˈˋˇ ˍˇ ʶ˃ˉˇˊʽˁˈ ˍʹˌ ʽˋˇʸˏʴʽˇ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˖˄ˈˍʰ˄ ˋˍʰʻʶˊʱ ʶ˂˂ʶʽ˃˃ʰˍʽˁˈΣ ˃ʶ ˍˇ 

ʶ˃ˉˇˊʽˁˈ ˍʹˌ ʷ˂˂ʶʽ˃˃ʰ ˄ʰ ʵʽˇʴˁˇˏˍʰʽ ˋˎ˄ʶ˔˗ˌΦ 

ʅʶ ʶˁʰˍΦʵˇ˂ʱˊʽʰ 

ɳˍˇˌ ɳʀɮɱʍɱɳʅ ɳɹʅɮɱʍɱɳʅ ʁɱɼʁʅ  ɹʅʁɵʇɱɹʁ  

1983 5.728 9.235 14.963  -3.507  

1993 15.345 29.428 44.773  -14.083  

2003 47.253 69.340 116.593  -22.087  

2013 151.869 251.651 403.520  -99.782  

 

 

 

ɳ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏ ʶ˃ˉˇˊʾˇˎ ʆˇˎˊˁʾʰˌ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ олʶˍʾʰ όʶˁʰˍΦʵˇ˂ύ 
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ʆˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ʶ˃ˉˈˊʽˇ ˍʹˌ ʆˇˎˊˁʾʰˌ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʵʶˁʰʶˍʾʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ʰ˅ʽˇˋʹ˃ʶʾ˖ˍʹ 

ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹΣ ˃ʶ ˍˇ˄ ˈʴˁˇ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˍʶˍˊʰˉ˂ʰˋʽʰˋˍʶʾ ˋ˔ʶʵˈ˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ нлло-2013. 

ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ʲʷʲʰʽʰ ˉʰˊʰˍʹˊʺʻʹˁʶ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ˁʰʽ ˍˇˎ ʶ˃ˉˇˊʽˁˇˏ ʶ˂˂ʶʾ˃˃ʰˍˇˌΣ ˃ʶ ˔ʶʽˊˈˍʶˊʹ 

˔ˊˇ˄ʽʱ ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄ ˍˇ нлммΣ ˇˉˈˍʶ ʷ˒ˍʰˋʶ ˋ˔ʶʵˈ˄ ˍʰ млс ʵʽˋΦ ʵˇ˂ʱˊʽʰΦ ʆˇ нлмн ʺˍʰ˄ уп 

ʵʽˋΦʵˇ˂ʱˊʽʰ ˁʰʽ ˍˇ нлмо ʰˎ˅ʺʻʹˁʶ ˁʰˍʱ мт҈Φ 

ɳ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ɳ˃ˉˇˊʽˁˇˏ ɹˋˇʸˎʴʾˇˎ ʆˇˎˊˁʾʰˌ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ рʶˍʾʰ όˋʶ ʵʽˋ ʵˇ˂Φύ  

 
ʃʹʴʺΥ Turkstat ςɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰΥ ɱˊΦʁɳʇ ɮʴˁˏˊʰˌ 

ɴˍˇˌ 

ɳʀɮɱʍɱɳʅ όˋʶ 

ʵˇ˂Φύ 

ɳɹʅɮɱʍɱɳʅ όˋʶ 

ʵˇ˂Φψ  

ɹʅʁɵʇɱɹʁ  όˋʶ 

ʵˇ˂Φύ 

2009 

102.142.612.6

03 

140.928.421.2

11 

-

38.785.808.608  
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2010 

113.883.219.1

84 

185.544.331.8

52 

-

71.661.112.668  

2011 

134.906.868.8

30 

240.841.676.2

74 

-

105.934.807.44

4  

2012 

152.461.736.5

56 

236.545.140.9

09 

-

84.083.404.353  

2013 

151.868.550.5

60 

251.650.560.0

72 

-

99.782.009.512  

 

ʆʰ ˁˎˊʽˈˍʶˊʰ ʶ˅ʰʴ˗ʴʽ˃ʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˍʹˌ ʆˇˎˊˁʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʁ˔ʺ˃ʰˍʰ όмтΣт ʵʽˋΦ ʵˇ˂ύΣ 

ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˇʴʽˁˈˌ ς ɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˇʴʽˁˈˌ  ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ όˁʶ˒ΦупҌˁʶ˒ΦупΥ но ʵʽˋ ʵˇ˂ΦύΣ ʃˊˇʿˈ˄ˍʰ 

ˎ˒ʰ˄ˍˇˎˊʴʾʰˌ όˁʶ˒ΦсмҌˁʶ˒ΦснΥ мсΣп ʵʽˋ ʵˇ˂ύΦ 

 
ʃʹʴʺΥ Turkstat ςɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰΥ ɱˊΦʁɳʇ ɮʴˁˏˊʰˌ 

ʁʽ ˁˎˊʽˈˍʶˊˇʽ ʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁˇʾ ʶˍʰʾˊˇʽ ̱ ʹˌ ʆˇˎˊˁʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʰˁˈ˂ˇˎʻˇʽΥ 

ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ 13.706.979.741 $  

ɹˊʱˁ 11.958.852.545 $ 

ɶɰ 8.777.301.416 $  

ʄ˖ˋʾʰ 6.966.989.105 $ 
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ɹˍʰ˂ʾʰ 6.720.577.208 $ 

ɱʰ˂˂ʾʰ 6.378.947.084 $ 

ɶʃɮ 5.623.305.766 $ 

ɹˋˉʰ˄ʾʰ 4.337.677.600 $ 

ɶɮɳ 4.967.635.521 $ 

ɹˊʰ˄ 4.193.949.501 $ 

ɮʾʴˎˉˍˇˌ 3.202.542.980 $ 

 
ʃʹʴʺΥ Turkstat ςɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰΥ ɱˊΦʁɳʇ ɮʴˁˏˊʰˌ 

ʁʽ ˁˎˊʽˈˍʶˊʶˌ ʶʽˋʰʴ˖ʴʷˌ ˍʹˌ ʆˇˎˊˁʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋˍʰ ʶ˅ʺˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΥ ʁˊˎˁˍʱ ˁʰˏˋʽ˃ʰ-

ˉʶˍˊʶ˂ʰʽˇʶʽʵʺ όррΣф ʵʽˌ ʵˇ˂ʱˊʽʰύΣ ˃ʹ˔ʰ˄ˇ˂ˇʴʽˁˈˌ ˁʰʽ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˂ˇʴʽˁˈˌ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ όˁʶ˒ΦупҌурΥ 

птΣу ʵʽˌ ʵˇ˂ʱˊʽʰύΣ ˇ˔ʺ˃ʰˍʰ- ʶ˂ˁˎˋˍʺˊʶˌ όмт ʵʽˋΦ ʵˇ˂ʱˊʽʰύΣ ˁʰˋˋʾˍʶˊˇˌ-˕ʶˎʵʱˊʴˎˊˇˌ-˃ˈ˂ˎʲʵˇˌ 

όу ʵʽˋ ʵˇ˂ʱˊʽʰύ ˋʾʵʹˊˇˌ ˁʰʽ ˔ʱ˂ˎʲʰˌ όмуΣт ʵʽˋ ʵˇ˂ʱˊʽʰύΣ ˉˇ˂ˏˍʽ˃ˇʽ-ʹ˃ʽˉˇ˂ˏˍʽ˃ˇʽ ˂ʾʻˇʽ όмсΣн ʵʽˋ 

ʵˇ˂ʱˊʽʰύΣ ˉ˂ʰˋˍʽˁʱ όмоΣф ʵʽˋ  ʵˇ˂ʱˊʽʰύ  
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ʁʽ ˁˎˊʽˈˍʶˊˇʽ ʶʽˋʰʴ˖ʴʽˁˇʾ ʶˍʰʾˊˇʽ h ˉʶʽˁˇ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˉʾ˄ʰˁʰΥ 

ʄ˖ˋʾʰ 25.063.530.259 $  

ɼʾ˄ʰ 24.686.553.789 $ 

ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ 24.184.949.648 $ 

ɹˍʰ˂ʾʰ 12.885.000.558 $ 

ɶʃɮ 12.596.182.702 $ 

ɹˊʱ˄ 10.383.153.946 $ 

ɳ˂ʲʶˍʾʰ 9.647.275.589 $ 

ɱʰ˂˂ʾʰ 8.079.739.740 $ 

ɹˋˉʰ˄ʾʰ 6.416.653.077 $ 

ɹ˄ʵʾʰ 6.367.869.095 $ 

ɶɰ 6.270.860.332 $ 
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ʃʹʴʺΥ Turkstat ςɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰΥ ɱˊΦʁɳʇ ɮʴˁˏˊʰˌ 

 

4. ɼʄɮʆɹɼʁʅ ʃʄʁʉʃʁɽʁɱɹʅɾʁʅ 

           ʆˇ˄ ʁˁˍ˗ʲˊʽˇ ˍˇˎ нлмн ˁʰˍʰˍʷʻʹˁʶ ˇ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ нлмо ˋˍˇ ˍˇˎˊˁʽˁˈ 

ɼˇʽ˄ˇʲˇˏ˂ʽˇΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ˉˊˇ̡˂ ʷˉˇ˄ˍʰʽ ˁˊʰˍʽˁʷˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˏ˕ˇˎˌ плп ʵʽˋΦˍΦ˂ΦΣ ʶ˄˗ ˍʰ 

ˁˊʰˍʽˁʱ ʷˋˇʵʰ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ отл ʵʽˋΦˍΦ˂ΦΣ ˃ʶ ˍˇ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ʷ˂˂ʶʽ˃˃ʰ ˄ʰ ʰʴʴʾʸʶʽ ˍʰ оп 

ʵʽˋΦˍΦ˂Φ 

 ɱʽʰ ˍˇ нлмп ˇ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˉˊˇʷʲ˂ʶˉʶ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˏ˕ˇˎˌ посΣо ʵʽˋΦˍΦ˂ ˁʰʽ ʷˋˇʵʰ плоΣн 

ʵʽˋΦˍΦ˂Σ ˃ʶ ˍˇ ʷ˂˂ʶʽ˃˃ʰ ˄ʰ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ооΣн ʵʽˋΦˍΦ˂Φ ʁʽ ʲʰˋʽˁʷˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʁ ˅ʺˌΥ туΣр 

ʵʽˋΦˍΦ˂ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˉʰʽʵʶʾʰΣ тр ʵʽˋΦˍΦ˂ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˎʴʶʾʰΣ ппΣн ʵʽˋΦˍΦ˂ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 

fund  ɹ ʽʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌΣ ол ʵʽˋΦˍΦ˂ ʴʽʰ ʰ˃ˎ˄ˍʽˁʷˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ 

 

5.     ʁɹɼʁɿʁɾɹɼʁ-ɳʃɹʋɳɹʄɶɾɮʆɹɼʁ ʃɳʄɹɰɮɽɽʁɿ 

 

ɴ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈ ʲʺ˃ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍʹˌ ˍˇˎˊˁʽˁʺˌ ʰʴˇˊʱˌ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽΣ ˋʶ ˉˊ˗ˍʹ 

˒ʱˋʹΣ ʹ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʺ ʶˉʰ˒ʺ ˍˇˎ ɴ˂˂ʹ˄ʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ʆˇˏˊˁˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰΦ 

ʅˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰΣ ʹ ʰ˄ʶˏˊʶˋʹ ʶ˄ˈˌ ʷ˃ˉʶʽˊˇˎ ʆˇˏˊˁˇˎ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʹ όʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˗ˉˇˎΣ ʵʽʰ˄ˇ˃ʷʰ ˁΦʱΦύΣ ˇ 

ˇˉˇʾˇˌ ʻʰ ʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˍˇˎˌ ˄ˈ˃ˇˎˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌΣ ʻʰ ʷ˔ʶʽ ʶˉʰ˒ʷˌ ˁʰʽ ʻʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˋˎ˄ʶ˄˄ˇʹʻʶʾ 

ˋˍʹ˄ ˍˇˎˊˁʽˁʺ ˁʰʽ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ʲˇʹʻʺˋʶʽ ˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˄ʰ ʶʽˋʷ˂ʻʶʽ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ˁʰʽ 

˄ʰ ˉˊˇ˖ʻʺˋʶʽ ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˍʹˌΦ  

ʆˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ  ˈˍʽ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʴ˂˖ˋˋˇ˃ʱʻʶʽʰˌ ˋˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˔ʰ˃ʹ˂ˈ ˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ 

ˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ  ˈˍʽ ˇʽ ʴˊʰ˒ʶʽˇˁˊʰˍʽˁʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˉʱ˄ˍʰ ʰˉ˂ʷˌΣ ˁʰʻʽˋˍˇˏ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ʶˏˊʶˋʹ 

ʰ˅ʽˈˉʽˋˍˇˎ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʹ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺΦ 
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ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍˇ ʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁˈ ʶ˃ˉˈˊʽˇΣ ˋˁˈˉʽ˃ʹ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰ˄ʶˏˊʶˋʹ ʶ˄ˈˌ ʰ˅ʽˈˉʽˋˍˇˎ ˁʰʽ 

ʷ˃ˉʶʽˊˇˎ ʶʽˋʰʴ˖ʴʷʰ ʺ όˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰύ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˗ˉˇˎΦ ʃˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʷ˂ʻʶʽ ˁʰ˄ʶʾˌ ˋʶ ˋˍʶ˄ˈˍʶˊʹ 

ʶˉʰ˒ʺ ˃ʶ ˍʹ˄ ˍˇˎˊˁʽˁʺ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˋˎ˃˃ʶˍʱˋ˔ʶʽ ʺ ˄ʰ ʶˉʽˋˁʶ˒ʻʶʾ ˁʱˉˇʽʰ ʵʽʶʻ˄ʺ 

ʷˁʻʶˋʹ ʺ ˄ʰ ʶˉʽʵʽ˗˅ʶʽ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍˇˎ ˋʶ ˁʱˉˇʽʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺΦ 

 ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍˇˎˌ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎˌ ʵʽʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏˌΣ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ʹ ˋˎ˄ʵˊˇ˃ʺ ʵʽʰ˃ʶˋˇ˂ʰʲʹˍʺ 

ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʵʽʶˁˉʶˊʰʽ˖ʻˇˏ˄ ˍʰ ʵʽʰʵʽˁʰˋˍʽˁʱ ʻʷ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˄ʰ ˅ʶˉʶˊʰˋˍʶʾ ˍˇ ʶ˃ˉˈʵʽˇ ˍʹˌ 

ʴ˂˗ˋˋʰˌ όʰˁˈ˃ʰ ˁʰʽ ʴʽʰ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ʵʽʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˇʽ ˉˊˇˁʹˊˏ˅ʶʽˌ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ˈ˄ˇ ˋˍʹ˄ 

ˍˇˎˊˁʽˁʺύΦ 

 

ɱʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˃ʽʰˌ ʰ˂˂ˇʵʰˉʺˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˋˍʹ˄ ˍˇˎˊˁʽˁʺ ʰʴˇˊʱ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʹ ʾʵˊˎˋʹ 

ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΦ ʁʽ ˋˎ˄ʹʻʷˋˍʶˊʶˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ɮɳ ʴʽʰ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌΣ ʹ ɳʃɳ ʴʽʰ ʶ˃ˉˇˊʽˁʺ ʺ 

ʶˍʰʽˊʶʾʰ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌΣ ˍʰ ˎˉˇˁʰˍʱˋˍʹ˃ʰΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ʷ˄ʰ ɱˊʰ˒ʶʾˇ ˋˎ˄ʵʷˋ˃ˇˎ ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ 

ʶ˄ ʵʽʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˁʱˉˇʽʰ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ 

ˋˁˇˉʽ˃ˈˍʹˍʰˌΣ ʶ˄ʵʶ˔ˇ˃ʷ˄˖ˌ ʴʽʰ ˁʱˉˇʽʰ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹΦ 

 

ʅˏˋˍʰˋʹ ɳʃɳ ˁʰʽ ɮɳ 

 

ɱʽʰ ˍʹ ˋˏˋˍʰˋʹ ɳʃɳ ˍˇ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ˇ ʰˊ˔ʽˁˈ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ʶʾ˄ʰʽ млΦллл ˍΦ˂ʾˊʶˌ  

ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ ˋˏˋˍʰˋʹ ɮɳ рлΦллл ˍΦ˂ʾˊʶˌ 

 

ɲɹɮɲɹɼɮʅɹɮ  

ɲʶʾˁˍʹˌ World Bank Doing 

Business Rank 20133 

72 

 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ ɳ˄ʶˊʴʶʽ˗˄ 6 

ʋˊˈ˄ˇˌ όʹ˃ʷˊʶˌύ 6 

ɼˈˋˍˇˌ ό҈ˍˇˎ ˁʰˍʰ 

ˁʶ˒ʰ˂ʺ˄ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌύ 

13,2% 

ɳʄɱɮʅɹɳʅ ʋʄʁɿʁʅ ɼʁʅʆʁʅ 

ʅˏ˄ˍʰ˅ʹ ˋ˔ʶʵʾˇˎ 

ˁʰˍʰˋˍʰˍʽˁˇˏ 

1 ́ ˃ʷˊʰ ɼˈˋˍˇˌ ʁ ˄ˍˏˉ˖˄Υ TL 120 

ʅˎ˃ʲˇ˂ʰʽˇʴˊʰ˒ʽˁʺ ̄ ˊʱ˅ʹΥ 

TL 600  

ɼʰˍʰʲˇ˂ʺ ˋˍʹ˄ ɮˊ˔ʺ 

ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ ˉˇˋˇˋˍˇˏ 

ʶˉˈ ˍˇˎ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ 

ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ 

1 ́ ˃ʷˊʰ 0,04% ̱ ˇˎ ˃ ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ 

ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ 

1. ɼʰˍʱʻʶˋʹ ˍˇˎ ʰˊ˔ʽˁˇˏ  м ʹ˃ʷˊʰ ʋ˖ˊʾˌ ɳˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹ 

                                                 
3
 ȾŬŰɎŰŬɝɖ ŬɜɎɛŮůŬ ůŮ 189 ɢɩɟŮɠ 
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2. ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˋʶ ˍˊʰˉʶʸʽˁˈ  

3. ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈ ˁʰʽ ʰˉˈʵʶʽ˅ʹ  

4. ˁʰˍʱʻʶˋʹˌ ˍʹˌ ˍˊʱˉʶʸʰˌΣ 

5. ɳʴʴˊʰ˒ʺ ˋˍˇ ɱˊʰ˒ʶʾˇ  

6. ɳ˃ˉˇˊʽˁˇˏ ɾʹˍˊ˗ˇˎ ˍʹˌ  

7. ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˍʹˌ ʷʵˊʰˌ ˍʹˌ 

8.  ʁ ˄ˍˈˌ мр ʹ˃ʶˊ˗˄  

2 ́ ˃ʷˊʶˌ 175 όʰˊ˔ʽˁˈ ˍʷ˂ˇˌ 

ʶʴʴˊʰ˒ʺˌ ˋˍˇ ɳ˃ˉˇˊʽˁˈ  

ɳˉʽ˃ʶ˂ʹˍʺˊʽˇύ + TL 745 

όʶʴʴˊʰ˒ʺ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˉˊ˗ˍˇ 

ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʺύ + TL 250 όʴʽʰ 

ˁʱʻʶ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ manager) + 

TL 0.33 ʰ˄ʱ ˂ʷ˅ʹ ʴʽʰ 

ʵʹ˃ˇˋʾʶˎˋʹ + TL 2 

όɲʹ˃ˇˋʾʶˎˋʹ ̀ ˍˇ ʊɳɼύ  

 

9. ɳˉʽˁˏˊ˖ˋʹ ʰˉˈ ˋˎ˃ʲˇ˂ʰʽˇʴˊʱ˒ˇ 1 ́ ˃ʷˊʰ 615 TL 

10. ɳ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶ˒ˇˊʾʰˌ 1 ́ ˃ʷˊʰ   

 

όʃʹʴʺΥWorld Bank) 

 

ɱʽʰ ˍʹ˄ ʶʴʴˊʰ˒ʺ ˋˍˇ ɱˊʰ˒ʶʾˇ ɳ˃ˉˇˊʽˁˇˏ ɾʹˍˊ˗ˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ˍʰ ʶ˅ʺˌ ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴʹˍʽˁʱ:  

 ɮʾˍʹˋʹ ˁʰʽ ʷ˄ˍˎˉˇ ʴ˄˖ˋˍˇˉˇʽʺˋʹˌ ˋˏˋˍʰˋʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʰ ˁʰʽ ˎˉˇʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ 

ʽʵˊˎˍʽˁʱ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ʺ ʺ ʶ˅ˇˎˋʽˇʵˇˍʹ˃ʷ˄ʰ ˉˊˈˋ˖ˉʰΣ ˃ʶ ˍˇ ˉˊ˖ˍˈˍˎˉˇ ʺ ʶˉʽˁˎˊ˖˃ʷ˄ˇ ʰ˄ˍʾʴˊʰ˒ˇ 

ˍʹˌ ˉˊʱ˅ʹˌ ʶ˅ˇˎˋʽˇʵˈˍʹˋʹˌΦ ʅˍʹ˄ ʰʾˍʹˋʹ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ  ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ 

ˋˍˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇΣ ˍʹ˄ ʷʵˊʰΣ ˍˇˎˌ ʽʵˊˎˍʷˌΣ ˍˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍ˖˄ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄Σ ˍʹ˄ ʶ˒ˇˊʾʰ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʹ 

ʶˍʰʽˊʶʾʰ ʻʰ ʶʴʴˊʰ˒ʶʾΦ 

 ʃˊ˖ˍˈˉˎˉˇ ˁʰˍʰˋˍʰˍʽˁˈ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ ʶˉʽˁˎˊ˖˃ʷ˄ʰ ʰ˄ˍʾʴˊʰ˒ʱ ˍˇˎ όнύ 

 ɳˉʽˁˎˊ˖˃ʷ˄ʰ ˎˉˇʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ˎˉˇʴˊʰ˒˗˄ ˍ˖˄ ʶˁˉˊˇˋ˗ˉ˖˄ ˃ʰʸʾ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˃ˉˇˊʽˁʺ ʶˉ˖˄ˎ˃ʾʰ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ̩

 ɮˉˇʵʶʽˁˍʽˁˈ ˁʰˍʱʻʶˋʹˌ  лΣлп҈ ˍˇˎ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˋʶ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈ ˍʹˌ ˍʹ˄ ɮˊ˔ʺˌ ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ 

ˋʶ ˁˊʰˍʽˁʺ ˍˊʱˉʶʸʰ  

 ɳˉʽˋˍˇ˂ʺ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹˌ όƭŜǘǘŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘύΣ ˍˎˉʽˁʺ ʶˉʽˋˍˇ˂ʺ ˉˇˎ ʲʶʲʰʽ˗˄ʶʽ ˍʹ˄ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ʶˍʰʾˊ˖˄ 

ʴʽʰ ˍʺˊʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʶˉˇ˃ʷ˄˖˄ ʰˉˇ ˍˇ ˁʰˍʰˋˍʰˍʽˁˈ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁ˂ˉ 

 ɲʺ˂˖ˋʹ ʶʴʴˊʰ˒ʺˌ ˋˍˇ ˇʽˁʶʾˇ ʶˉʽ˃ʶ˂ʹˍʺˊʽˇ όˁʱʻʶ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˉˇˎ ʽʵˊˏʶˍʰʽ ˎˉˇ˔ˊʶˇˏˍʰʽ ˋʶ ʶʴʴˊʰ˒ʺ ˋʶ 

ʶˉʽ˃ʶ˂ʹˍʺˊʽˇύ 

 ʃˊ˖ˍˈˍˎˉʹ ʱʵʶʽʰ ʰˉˈ ˍˇ ʇˉˇˎˊʴʶʽˇ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˁʰʽ ɳ˃ˉˇˊʾˇˎ ό˃ˈ˄ˇ ʴʽʰ ˍʽˌ ɮΦɳΦ ˇˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ όˍˊʱˉʶʸʶˌΣ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁʱ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰΣ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌΣ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁˇˏ ƭŜŀǎƛƴƎΣ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ŦŀŎǘƻǊƛƴƎΣ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔˗˄Σ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˉˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ 

ʰ˄ˍʰ˂˂ʰˁˍʺˊʽʰ ˋˎ˄ʰ˂˂ʱʴ˃ʰˍˇˌΣ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˉˇˎ ˎˉˈˁʶʽ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍʹˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ɼʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʱˌύ 

 ɳˉʽˁˎˊ˖˃ʷ˄ʰ ʰ˄ˍʾʴˊʰ˒ʰ ˍʰˎˍˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʲʶʲʰʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˍˈˉˇˎ ʵʽʰ˃ˇ˄ʺˌ ˍ˖˄ ˒ˎˋʽˁ˗˄ ˉˊˇˋ˗ˉ˖˄ ˉˇˎ 

ʽʵˊˏˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰΦ ʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˁʱˉˇʽʰ ʰˉˈ ˍʰ ʽʵˊˎˍʽˁʱ ˃ʷ˂ʹ ʶʾ˄ʰ ʰ˂˂ˇʵʰˉʺˌ ˉˊˇʷ˂ʶˎˋʹˌΣ 

ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ˉʰˊˇˎˋʾʰ ˍˇˎ ˃ʶ ˍˇ ʵʽʰʲʰˍʺˊʽˈ ˍˇˎ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʰ˄ˍʾʴˊʰ˒ˇ ʵʽʰʲʰˍʹˊʾˇˎΦ ɮ˄ ˍʰ ʽʵˊˎˍʽˁʱ ˃ʷ˂ʹ 
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ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˅ʷ˄ʰ ˄ˇ˃ʽˁʱ ˉˊˈˋ˖ˉʰ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʃʽˋˍˇˉˇʽʹˍʽˁˈ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ 

ʰˉˈ ɳˉʽ˃ʶ˂ʹˍʺˊʽˇ ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ ʶʾ˄ʰʽ ʶʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ˇ ʺ ʰˊ˃ˈʵʽˇ ʵʽˁʰˋˍʺˊʽˇΣ  ʶˉʽˁˎˊ˖˃ʷ˄ˇ ʰˉˇ ˍˇ ˍˇˎˊˁʽˁˈ 

ʃˊˇ˅ʶ˄ʶʾˇ ʺ ˃ʶ ŀǇƻǎǘƛƭƭŜ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʶˉʽˁˎˊ˖˃ʷ˄ʹ ˃ʶˍʱ˒ˊʰˋʺ ˍˇˎΦ 

 

ɾˇˊ˒ʷˌ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ 

ʁʽ ˅ʷ˄ˇʽ ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˋˎˋˍʺˋˇˎ˄ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ 

ˉˊˇʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˍˇˎˊˁʽˁˈ ɳ˃ˉˇˊʽˁˈ ˁ˗ʵʽˁʰΦ 

ʁʽ ʲʰˋʽˁʷˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ʰˎˍ˗˄ ʰ˒ˇˊˇˏ˄Υ 

ü Limited liability company - ɳˍʰʽˊʶʾʰ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹˌ ʶˎʻˏ˄ʹˌ - Limited Sirketi (Ltd.Sti.) 

ü Joint-stock company (A.S.)  - ɮ˄˗˄ˎ˃ˇˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰ - Anonim Sirketi (A.S.) 

ü Branch office  - ʇˉˇˁʰˍʱˋˍʹ˃ʰ  

ü Liaison office ς ɱˊʰ˒ʶʾˇ ɮ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶʾʰˌ 

ɯ˂˂ʶˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄Υ 

ü Limited PartnershipsςKomandit Sirket (Societe en Comandite) 

ü  Collective Company (Kollektif  irket) 

ü  Merchant (Single Proprietorship) 

 

ʂ˂ʶˌ ˇʽ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˋˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰ ˎˉˇ˔ˊʶˇˏ˄ˍʰʽ ˄ʰ ʶʴʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ɳ˃ˉˇˊʽˁˈ ɾʹˍˊ˗ˇ Ticaret 

SiciliΦ ʅˍʹ˄ ɳ˒ʹ˃ʶˊʾʵʰ ɳ˃ˉˇˊʽˁˇˏ ɾʹˍˊ˗ˇˎΣ www.ticaretsicil.gov.tr  ˍʹˌ ɴ˄˖ˋʹˌ ɳˉʽ˃ʶ˂ʹˍʹˊʾ˖˄ 

ˁʰʽ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾ˖˄ ˍʹˌ ʆˇˎˊˁʾʰˌ ό¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ-¢h..ύ ʰ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ 

ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍ˖˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄Φ 

 

ʅˎʴˁˊʽˍʽˁˈˌ ˉʾ˄ʰˁʰˌ ˍ˖˄ ˉʽˇ ʵʽʰʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ˇˊ˒˗˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ 

 ɮɳ ɳʃɳ ʇˉˇˁʰˍʱˋˍʹ˃ʰ 

ɿˇ˃ʽˁˈ ˁʰʻʶˋˍ˗ˌ  ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʹ ˄ˇ˃ʽˁʺ 

ˇ˄ˍˈˍʹˍʰ 

ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʹ ˄ˇ˃ʽˁʺ 

ˇ˄ˍˈˍʹˍʰ 

ɳ˅ʰˊˍ˗˃ʶ˄ˇ ʰˉˈ  

ˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰ 

ʊˇˊˇ˂ˇʴʽˁʺ 

ˎˉˇ˔ˊʷ˖ˋʹ 

ʃ˂ʺˊʹˌ ʃ˂ʺˊʹˌ ʃʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ ˃ʶˍˈ˔˖˄  ɳ˂ʱ˔ΦΥм ς 

ɾʷʴΦΥ˔˖ˊʾˌ ˈˊʽˇ 

ɳ˂ʱ˔ΦΥм ς ɾʷʴΦΥрл - 

ɮˉʰʽˍʺˋʶʽˌ 

ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ 

ɳ˂ʱ˔ΦΥ рлΦллл ˍΦ˂Φ ɳ˂ʱ˔ΦΥ млΦллл ˍΦ˂Φ ɲʶ˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ 

ɳˎʻˏ˄ʹ ˃ʶˍˈ˔˖˄ ʃʶˊʽˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋˍˇ 

ˉˇˋˈ ˍˇˎ 

ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˁʱʻʶ 

˃ʶˍˈ˔ˇˎ 

ʃʶˊʽˇˊʾʸʶˍʰʽ  ˋˍʹ˄ 

ʰ˄ʰ˂ˇʴʾʰ ˍˇˎ 

ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˁʱʻʶ 

˃ʶˍˈ˔ˇˎ 

ɳˎʻˏ˄ʶˍʰʽ ʹ 

ʶˍʰʽˊʶʾʰ 

ʊˇˊˇ˂ˈʴʹˋʹ 

ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ 

20% 20% 20% 

ʃʰˊʰˁˊʰˍˇˏ˃ʶ˄ˇˌ мр҈ όˍ˖˄ ˁʶˊʵ˗˄ мр҈ όˍ˖˄ ˁʶˊʵ˗˄ мр҈ όˍ˖˄ ˁʶˊʵ˗˄ 

http://www.ticaretsicil.gov.tr/
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˒ˈˊˇˌ 

˃ʶˊʽˋ˃ʱˍ˖˄ 

ˉˇˎ ʵʽʰ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽύ ˉˇˎ ʵʽʰ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽύ ˉˇˎ ʰˉˇʵʾʵˇ˄ˍʰʽύ 

 

ɮ˂˂ʰʴʷˌ ˉˇˎ ʶˉʷ˒ʶˊʶ ˇ ˄ʷˇˌ ɳ˃ˉˇˊʽˁˈˌ ɼ˗ʵʽˁʰˌ 

ʁ ˄ʷˇˌ ɳ˃ˉˇˊʽˁˈˌ ɼ˗ʵʽˁʰˌ όɹˇˏ˂ʽˇˌ нлмнύ ʶˉʷ˒ʶˊʶ ʰ˂˂ʰʴʷˌΣ ˈˉ˖ˌΥ  

- ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˋˏˋˍʰˋʹˌ ɮɳ ˁʰʽ ɳʃɳ  ʰˉˈ ʷ˄ʰ ˃ˈ˄ˇ ˉˊˈˋ˖ˉˇ όˁʰʽ ˈ˔ʽ ʰˉˈ н ʴʽʰ ˍʽˌ ɳʃɳ ˁʰʽ р ʴʽʰ ˍʽˌ ɮɳ 

ˈˉ˖ˌ ʾˋ˔ˎʶ ˉˊˇʹʴˇˎ˃ʷ˄˖ˌύΦ ʁʽ ʰ˂˂ˇʵʰˉˇʾ ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌ ʶˉˇ˃ʷ˄˖ˌ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʰʴˁʰˋ˃ʷ˄ˇʽ ˉ˂ʷˇ˄ ˄ʰ 

ʰ˄ʰʸʹˍˇˏ˄ ʱ˂˂ˇˎˌ ˃ʶˍˈ˔ˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ ˋˏˋˍʰˋʹ ʶˍʽʰˊʶʾʰˌΦ  

- ʁʽ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ ˃ʶ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΦ ʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ʰˎˍˈ ʵʶ˄ 

ˋˎ˃ʲʰʾ˄ʶʽ ʺ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˕ʶˎʵʺ ˉˊˇʲ˂ʷˉˇ˄ˍʰʽ ˁˎˊ˗ˋʶʽˌ 

- ʆˇ ɲʅ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ˃ˈ˄ˇ˄ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 

- ʆˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ʷ˄ʰ ˃ʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ɲʅ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʆˇˏˊˁˇˌ ˎˉʺˁˇˇˌ 

- ɼʰˍʱˊʴʹˋʹ ˍʹˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʹˌ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ɲʅ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʽ ˃ʷˍˇ˔ˇʽ ʰˎˍʺˌΣ ʶˉˇ˃ʷ˄˖ˌ ˁʱʻʶ 

ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ˉˊˈˋ˖ˉˇ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ˃ʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ɲʅ 

- ɿˇ˃ʽˁʱ ˉˊˈˋ˖ˉʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ɲʅΣ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʻʰ ʶˁˉˊˇˋ˖ˉˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʷˋ˖ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˗ˉˇˎ ˍˇ˄ 

ˇˉˇʾˇ ʻʰ ˇˊʾʸˇˎ˄ 

- ʁʽ ˋˎ˄ʶʵˊʽʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ɲʅ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˔˗ˊʰ ˋʶ ʶʽˁˇ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ όon lineύ ˁʰʽ ˍʰ 

ˉˊʰˁˍʽˁʱ ˄ʰ ʶˉʽˁˎˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʷˌ ˎˉˇʴˊʰ˒ʷˌ 

- ʆˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˍˇ ʷ˄ʰ ˍʷˍʰˊˍˇ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎ ɲʅ  ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ˃ˈˊ˒˖ˋʹ όʵʶ˄ ʽˋ˔ˏʶʽ ʴʽʰ 

˃ˇ˄ˇˉˊˈˋ˖ˉʶˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌύ 

- ɼʱʻʶ ˃ʷˍˇ˔ˇˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʸʹˍʺˋʶʽ ˂ˇʴʽˋˍʽˁˈ ʷ˂ʶʴ˔ˇ 

- ʁʽ ˃ʷˍˇ˔ˇʽ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˂ʱʲˇˎ˄ ʵʱ˄ʶʽʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˍˇˎˌ ʶʱ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ʶˁˉ˂ʹˊ˗ˋʶʽ ˍʽˌ 

ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˁʰʽ ʹ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶʽ ˁʷˊʵʹ 

 

ɳˉʾˋʹˌΣ ʰˉˈ ˍˇ˄ ɹˇˏ˂ʽˇ ˍˇˎ нлмнΣ ʰ˂˂ˇʵʰˉˇʾ ɱʶ˄ʽˁˇʾ ɲκ˄ˍʷˌ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˋˎˋˍʰʻʶʾ ˃ʶ ˅ʷ˄ʰ 

ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰΣ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʱʵʶʽʰ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍ˄ ʰ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˎˉˇʴˊʱ˒ˇˎ˄ ʷʴʴˊʰ˒ʰ ʶˁ ˃ʷˊˇˎˌ ˍʹˌ 

ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˍˇˎˌΦ 

 

ɳˉʶ˄ʵˎˍʽˁʱ  ˁʾ˄ʹˍˊʰ 

ɮˉˈ ˍˇ нлмн ʽˋ˔ˏˇˎ˄ ˄ʷʶˌ ˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʰ ɳˉʶ˄ʵˎˍʽˁʱ ɼʾ˄ʹˍˊʰ  

ɳˁˍˈˌ ʰˉˈ ˍʰ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ˉˇˎ ʶʾ˔ʰ˄ ʽˋ˔ˏˋʶʽ ˁʰʽ ˋˍˇ ˉʰˊʶ˂ʻˈ˄Σ ʶʽˋʱʴˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ 

ʵˏˇ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʶˌ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇ ʷ˔ˇˎ˄Σ ʰ˃˒ˈˍʶˊʶˌΣ ˍʹ˄  ˎˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍ˖˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴ˗˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ 

ʶʴ˔˗ˊʽʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˍˇ ʶ˃ˉˇˊʽˁˈ ʷ˂˂ʶʽ˃˃ʰ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΥ  

- ˉˊ˗ˍˇ˄Σ ʵʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʶʴ˔˗ˊʽʰˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʶ˄ʵʽʱ˃ʶˋ˖˄ ˁʰʽ ˍʶ˂ʽˁ˗˄ 

ʰʴʰʻ˗˄ ˋʶ ˍˇ˃ʶʾˌ ˈˉˇˎ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˎ˕ʹ˂ʺ ʶ˅ʱˊˍʹˋʹ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶʽˋʰʴ˖ʴʷˌΣ  

- ʵʶˏˍʶˊˇ˄Σ ʵʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˎ˕ʹ˂ʺˌ 

ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΦ 

ʅˏ˃˒˖˄ʰΣ ˃ʶ ˍˇ ˄ʷˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄Σ ʶʽˋʱʴʶˍʰʽ ˇʽ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍ˖˄ ζˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄η 

ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄Σ ˈˉˇˎ ˖ˌ ˍʷˍˇʽʶˌ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˉˇˎ ˃ʶʽ˗˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶ˅ʱˊˍʹˋʹ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶʽˋʰʴ˖ʴʷˌΣ 

ʶ˄ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʰʴʰʻ˗˄ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˁʰʽ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΦ  
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ʆʰ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ˉˇˎ ʵʾ˄ˇ˄ˍʰʽΣ ʰ˄ʰ˂ˈʴ˖ˌ ˍˇˎ ʶʾʵˇˎˌΣ ˍˇˎ ˏ˕ˇˎˌΣ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˁʰʽ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ 

ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌΣ  ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄Υ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍ˗˄ ʶˍʰʽˊʽˁʺˌ ˒ˇˊˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ˒ˇˊˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 

ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌΣ ˃ʶʾ˖ˋʹ ʶˊʴˇʵˇˍʽˁ˗˄ ʶʽˋ˒ˇˊ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹΣ ˉʰˊʰ˔˖ˊʺˋʶʽˌ ʴʹˌΣ 

ʶ˅ʰʾˊʶˋʹ ˁʰˍʰʲˇ˂ʺˌ ʊʃɮΣ ʶ˅ʰʾˊʶˋʹ ˍʶ˂˖˄ʶʽʰˁ˗˄ ʶˉʽʲʰˊˏ˄ˋʶ˖˄Σ ʶˉʽˋˍˊˇ˒ʺ ʊʃɮΦ 

 

ɳˉʶ˄ʵˎˍʽˁʱ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ˉˇˎ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʵˇʻˇˏ˄ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹ 

 ɱʶ˄ʽˁˈ ˋ˔ʺ˃ʰ 

ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄  

ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ 

ˁʰˍʱ                

˄ˇ˃ˇˏˌ 

ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ 

ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ 

ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ 

ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ 

ɲʰˋ˃ˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʰˉʰ˂˂ʰʴʷ ̩ ǒ ǒ ǒ ǒ 

ɮˉʰ˂˂ʰʴʺ ʊʃɮ ʴʽʰ ˃ʹ˔ʰ˄ʷˌ 

ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈ 

ǒ ǒ ǒ ǒ 

ʊˇˊˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʶ˂ʰ˒ˊˏ˄ˋʶʽˌ  ǒ ǒ ǒ 

ɾʶʾ˖ˋʹ ʶˊʴˇʵˇˍʽˁ˗˄ 

ʶʽˋ˒ˇˊ˗˄ ʴʽʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ 

ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ 

 ǒ ǒ ǒ 

ʃʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹ ʴʹˌ  ǒ ǒ ǒ 

ɾʶʾ˖ˋʹ ˍˈˁ˖˄  ǒ  ǒ 

ɳˉʽˋˍˊˇ˒ʺ ʊʃɮ    ǒ 

ɾʶʾ˖ˋʹ ʶʽˋ˒ˇˊ˗˄ 

ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎ ʴʽʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ 

ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ 

 ǒ   

ɳ˂ʱ˒ˊˎ˄ˋʹ ˒ˈˊˇˎ 

ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ 

 ǒ   

ʆʰ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʱ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ʶˉˇ˃ʷ˄˖ˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶ˄ˍʰ˔ʻˇˏ˄ ˋʶ п ˋ˔ʺ˃ʰˍʰΥ 

 ɱʶ˄ʽˁˈ ˋ˔ʺ˃ʰ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄Υ ɮ˄ʶ˅ʰˊˍʺˍ˖ˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ʶʾʵˇˎˌ ˍʹˌ 

ʶˉʷ˄ʵˎˋʶʽˌΣ ʰˊˁʶʾ ˄ʰ ˁʰ˂ˏˉˍʶˍʰʽ ʷ˄ʰ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍˇ ˏ˕ˇˌ  

 ʅ˔ʺ˃ʰ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ˁʰˍʱ ˄ˇ˃ˇˏˌΥ ʁʽ ˄ˇ˃ˇʾ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˁʰˍʹʴˇˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ с 

ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍˇ ˉˇʽʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʶ˄ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇΣ ʶˁ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ VI 

ʰ˄ʺˁˇˎ˄ ˇʽ ˄ˇ˃ˇʾ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʶˎ˄ˇˇˏ˄ˍʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ό˄ˇ˃ˇʾ ɿɮ ʆˇˎˊˁʾʰˌύ 

 ʅ˔ʺ˃ʰ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ʴʽʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌΥ ʶˉ˖˒ʶ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˍ˖˄ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ˍˇˎ ˋ˔ʺ˃ʰˍˇˌ 

ʰˎˍˇˏΣ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˃ʶʴʱ˂ˇˎ ˏ˕ˇˎˌ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˁʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽ ʰ˄ʱ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ όʵʽˏ˂ʽˋʹ 

ˉʶˊʶ˂ʰʾˇˎΣ ˔ʹ˃ʽˁʱΣ ˂ʽ˃ʱ˄ʽʰΣ ʰˎˍˇˁʽ˄ʹˍˇʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΣ ˇ˔ʺ˃ʰˍʰ ˋʽʵʹˊˇʵˊˈ˃˖˄Σ ʵʾˁˍˎʰ ʰʴ˖ʴ˗˄Σ 

ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱΣ ʽʰˍˊʽˁˈˌ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌΣ ˒ʰˊ˃ʰˁˇʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΣ ʰʶˊˇ˄ʰˎˉʹʴʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΣ ˃ʹ˔ʰ˄ʷˌ-

˃ʹ˔ʰ˄ˇ˂ˇʴʽˁˈˌ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌΣ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʷˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʷˌύ 

 ʅ˔ʺ˃ʰ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌΥ ʶˉ˖˒ʶ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 

ʶ˄ʵʽʱ˃ʶˋ˖˄ ʺ ˍʶ˂ʽˁ˗˄ ʰʴʰʻ˗˄ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˉˇˋˇˋˍˈ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˍˇˎ рл҈ ˉˊˇʷˊ˔ʶˍʰʽ ʰˉˈ ʶʽˋʰʴ˖ʴʷˌΣ 

ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ 
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ʊʁʄʁɽʁɱɹɮ 

ʊˈˊˇˌ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ 

ʂ˂ʰ ˍʰ ˒ˎˋʽˁʱ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʵʽʰ˃ʷ˄ˇˎ˄ ˁʰʽ ˍʰ ˄ˇ˃ʽˁʱ ˉˊˈˋ˖ˉʰ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʷʵˊʰ ˍˇˎˌ 

ˋˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰΦ ʆʰ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍʰ ˉˊˇˋ˗ˉ˖˄ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʵʶ˄ ʵʽʰ˃ʷ˄ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰ ˁʰʽ ˍʰ ˇˉˇʾʰ 

ʷ˔ˇˎ˄ ʰˉˇˁˍʹʻʶʾ ˋˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰ ˃ʷˋ˖ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰˌ ʰˁʾ˄ʹˍʹˌ ˉʶˊʽˇˎˋʾʰˌΣ ʶ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ 

ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ʺ ʱ˂˂˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄  ʶˉʾˋʹˌ ˒ˇˊˇ˂ˇʴˇˏ˄ˍʰʽΦ 

 

ʊˇˊˇ˂ˇʴʾʰ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ 

ɰʰˋʽˁˈˌ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁˈˌ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄Υ  нл҈ 

ʃʰˊʰˁˊʰˍˇˏ˃ʶ˄ˇˌ ˒ˈˊˇˌ ˃ʶˊʽˋ˃ʱˍ˖˄Υ мр҈ 

 

ʃʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ     

 ʆΦ˂ʾˊʶˌ 

ɳˍʰʽˊʽˁʱ ʷˋˇʵʰ 100 

ʊˈˊˇˌ ʶˍʰʽˊʽˁˇˏ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ -20 

ɼʰʻʰˊˈ ʶʽˋˈʵʹ˃ʰ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʰ˒ʰʾˊʶˋʹ ˒ˈˊˇˎ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ 80 

ʃʰˊʰˁˊʰˍˇˏ˃ʶ˄ˇˌ  ˒ˈˊˇˌ ˃ʶˊʽˋ˃ʱˍ˖˄ -12 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʺ ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹ 32 

ɼʰʻʰˊˈ ˁʷˊʵˇˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ ˒ˇˊˇ˂ˈʴʹˋʹ 68 

 

 

ʊˇˊˇ˂ˇʴʾʰ ˒ˎˋʽˁ˗˄ ˉˊˇˋ˗ˉ˖˄ 

ʊˇˊˇ˂ˇʴʽˁˇʾ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʷˌ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ ˒ˎˋʽˁ˗˄ ˉˊˇˋ˗ˉ˖˄ ʰˉˈ ˃ʽˋʻ˖ˍʷˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌΥ 

ɳʽˋˈʵʹ˃ʰ (ʆΦ˂ʾˊʶˌ) ʅˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ (%) 

ɴ˖ˌ 9.400 15 

9.401-23.000 20 

23.001-80.000 27 

ɯ˄˖ ˍ˖˄ улΦллл 35 

  

ʊˇˊˇ˂ˇʴʽˁˇʾ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʷˌ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ ˒ˎˋʽˁ˗˄ ˉˊˇˋ˗ˉ˖˄ ʰˉˈ ʱ˂˂ʶˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌΥ 

ɳʽˋˈʵʹ˃ʰ (ʆΦ˂ʾˊʶˌ) ʅˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ (%) 

ɴ˖ˌ 9.400 15 

9.401-23.000 20 

23.001-53.000 27 

ɯ˄˖ ˍ˖˄ роΦллл  35 
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ʅˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʷˌ ʊʃɮ 

 

ɳʾʵˇˌ ʅˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ 

ɼˏˊʽˇˌ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ʴʽʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ 

ʃˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉˇ˂ˎˍʶ˂ʾʶʰˌ ˁʰʽ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˕ˎ˔ʰʴ˖ʴʾʰˌ όbar 

ˁΦʱύ 

ɮˎˍˇˁʾ˄ʹˍʰ  

18% 

ɰʰˋʽˁʷˌ ˍˊˇ˒ʷˌΣ ʲʽʲ˂ʾʰΣ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʰˉˈ ʽʵʽ˖ˍʽˁʱ 

ʽʵˊˏ˃ʰˍʰΣ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ 

ɼ˖ˋˍˇː˒ʰ˄ˍˇˎˊʴʽˁʱ ˁʰʽ ʵʶˊ˃ʱˍʽ˄ʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 

ɹʰˍˊʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʽ ˋˎˋˁʶˎʷˌ 

 

8% 

ɮʴˊˇˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˖ˌ ˉˊ˗ˍʹ ˏ˂ʹΣ 

ʶ˒ʹ˃ʶˊʾʵʶˌΣ ˃ʶˍʰ˔ʶʽˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ʰˎˍˇˁʾ˄ʹˍʰΣ ˁʰˍˇʽˁʷˌ ˁʰʻʰˊˇˏ 

ʶ˃ʲʰʵˇˏ ʷ˖ˌ мрл ˍΦ˃Φ 

 

1% 

 ʅˍʽˌ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ʲʰˋʽˁʷˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ʶʽʵ˗˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˁʰʽ ʶ˅ʰʽˊʷˋʶʽˌ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʶˉʽʲʱ˂˂ʶˍʰʽ ʱ˂˂ˇˌ 

ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʴʶ˄ʽˁˈ ˍʹˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰˌΦ  

 

 

ʊˈˊˇˌ ʶʽʵʽˁʺˌ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ 

ɳˉʽʲʱ˂˂ʶˍʰʽ ˋʶΥ  

- ʃˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉʶˍˊʶ˂ʰʾˇˎΣ ˒ˎˋʽˁˈ ʰʷˊʽˇΣ ˂ʽˉʰ˄ˍʽˁʱ ʷ˂ʰʽʰΣ ʵʽʰ˂ˏˍʶˌ ˁʰʽ ˉʰˊʱʴ˖ʴʱ ˍˇˎˌ 

- ʁ˔ʺ˃ʰˍʰΣ ˃ˇˍˇˋˎˁ˂ʷˍʶˌΣ ʰʶˊˇˉ˂ʱ˄ʰΣ ʶ˂ʽˁˈˉˍʶˊʰΣ ʴʽ˗ˍ 

- ɼʰˉ˄ˈ ˁʰʽ ʰ˂ˁˇˇ˂ˇˏ˔ʰ 

- ʃˇ˂ˎˍʶ˂ʺ ʰʴʰʻʱ  

- ʁˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˍʹ˂ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄ 

 

ʊˈˊˇˌ ˍˊʰˉʶʸʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁ˗˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄  

ɳ˅ʰʽˊˇˏ˄ˍʰʽ ˍˇˎ ʊʃɮΣ ʰ˂˂ʱ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽ ˒ˈˊˇˌ ˃ʶ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ р҈ ʶˉʾ ˍˇˎ ˉˇˋˇˏ ˉˇˎ 

ʶʽˋˉˊʱˍʶʽ ʹ ˍˊʱˉʶʸʰ ʺ ʹ ʰˋ˒ʰ˂ʽˍʽˁʺ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˋˍʹ ʴʶ˄ʽˁʺ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹΣ ʶ˄˗ ˋʶ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ 

ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˇ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ʶʾ˄ʰʽ м҈Φ 

 

 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ 

ɿˈ˃ˇˌ соурκ01.09.2013 
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ʁ ˍˇˎˊˁʽˁˈˌ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ɮˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ όSosyal GǸvenlik Kurumuύ ʶʾ˄ʰʽ ˉ˂ʷˇ˄ ʶ˄ʽʰʾˇˌΣ 

ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʵʶ ˍʰ ˉʰ˂ʰʽˈˍʶˊʰ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʱ ˍʰ˃ʶʾʰΥ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˎˉʰ˂˂ʺ˂˖˄ όSosyal 

Sigortalar KurumuύΣ ˍ˖˄ ʶ˃ˉˈˊ˖˄ ˁʰʽ ʰˋˁˇˏ˄ˍ˖˄ ʶ˂ʶˏʻʶˊʰ ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ όɰɮF-KURύ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ˎˉʰ˂˂ʺ˂˖˄ όEmekli SandƤƐƤύΦ  

ʅˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ʶˊʴˇʵˈˍʹΥ нлΣр҈ 

ʅˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎΥ мп҈  

 

ɼʆɶʅɶ ɮɼɹɿɶʆʍɿ  

ɿˈ˃ˇˌ солнκмуΦрΦнлмн 

ʍˌ ˉˊˇˌ ˍʰ ʰ˂˂ˇʵʰˉʱ ˒ˎˋʽˁʱ ˉˊˈˋ˖ˉʰΥ  

- ɾˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ʰˁʾ˄ʹˍʹ ˉʶˊʽˇˎˋʾʰ ˋʶ ʸ˗˄ʶˌ ʵˈ˃ʹˋʹˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʰʻˇˊʽˋʻʶʾ ʴʽʰ 

ʴˊʰ˒ʶʾʰ ʺ ˁʰˍˇʽˁʾʶˌΦ 

- ɶ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʶˉʽ˒ʱ˄ʶʽʰ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʷ˄ʰ ˅ʷ˄ˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˉˊˈˋ˖ˉˇ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ  ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 

˅ʶˉʶˊʱˋʶʽ  ˍʰ ол ˋˍˊʷ˃˃ʰˍʰΦ 

- ʅˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˍʹˌ ˁˍʺˋʹˌ ʰˁʽ˄ʺˍ˖˄ ʺ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ʶˉʾ ʰˁʽ˄ʺˍ˖˄ ˋʶ ʰˋˍʽˁʷˌ ʺ 

ʰʴˊˇˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˍʹˌ ʶˉʰˊ˔ʾʰˌΣ ʹ ʰʴˇˊʰʸˈ˃ʶ˄ʹ ʷˁˍʰˋʹ ʵʶ˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˎˉʶˊʲʰʾ˄ʶʽ ˍˇ мл҈ ˍʹˌ 

ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ʶˉʽ˒ʱ˄ʶʽʰˌ ˍʹˌ ʸ˗˄ʹˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˁʰˍʷ˔ʶʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ʰˉˈ ол ʶˁˍʱˊʽʰ ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ˄ ˍˇˎˊˁʽˁʺ 

ʶˉʽˁˊʱˍʶʽʰΦ ʆˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˎˍˈ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʰˉˈ ˍˇ ʇˉˇˎˊʴʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˋʶ 

ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ˋˎ˄ˍˊʷ˔ˇˎ˄ ˂ˈʴˇʽ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʽˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌΣ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΣ ˍʹ˄ 

ʶ˄ʷˊʴʶʽʰΣ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ˍˇ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˈΣ ˍʹ ʴʶ˖ˊʴʾʰ ʺ ˍʹ˄ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΦ 

ʁʽ ʰʽˍʺˋʶʽˌ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˎˉˇʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʰ ˁʰˍʰ ˍˈˉˇˎˌ ˁˍʹ˃ʰˍˇ˂ˈʴʽʰ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˂ʱʲˇˎ˄ ˍʹ˄ ʷʴˁˊʽˋʹ 

ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ˋˍˊʰˍʽ˖ˍʽˁʺˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʻʰ ˁˊʾ˄ʶʽ ʶʱ˄ ʹ ˎˉˈ ʶ˅ʷˍʰˋʹ ʷˁˍʰˋʹ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋʶ ʸ˗˄ʹ 

ˋˍʰˍʽ˖ˍʽˁʱ ʰˉʰʴˇˊʶˎ˃ʷ˄ʹ ʸ˗˄ʹΣ ˋʶ ˋˍˊʰˍʽ˖ˍʽˁʺ ʸ˗˄ʹ ʰˋ˒ʰ˂ʶʾʰˌ ʺ ˋʶ ζˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺη ʸ˗˄ʹΦ  

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇʾ ˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˋʶ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˈˁˍʹˋʹ 

ʰʴˊˇˍʽˁʺˌ ʴʹˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵˇʻʶʾ ʷʴˁˊʽˋʹ ˍˇˎ ʰˊ˃ˈʵʽˇˎ ʴʽʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ʴʶ˖ˊʴʾʰˌ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇˎΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʰˉˈˁˍʹˋʹ ʴʹˌ ˋʶ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʽˋˍˇˊʽˁˇˏ-ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˇˏ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ ʺ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˒ˎˋʽˁˇˏ ˁʱ˂ˇˎˌ ʻʰ 

ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵˇʻʶʾ ʷʴˁˊʽˋʹ ˍˇˎ ʰˊ˃ˈʵʽˇˎ ʴʽʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇˎ ʺ ˍˇˎ ʰˊ˃ˈʵʽˇˎ ʴʽʰ ˍˇ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇˎΦ 

ɳʱ˄ ˁʱˉˇʽˇˌ ʰ˂˂ˇʵʰˉˈˌ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˃ʽʰ ʷˁˍʰˋʹ ʹ ˇˉˇʾʰ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˅ʽˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ όʰʴˊˈˁˍʹ˃ʰΣ 

ʰ˃ˉʶ˂˗˄ʰˌ ˁ˂ˉύ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ʶ˄ˍˈˌ ʵʽʶˍʾʰˌ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽ ˉˊˇˌ ʷʴˁˊʽˋʹ ʷ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇΦ 

 

ʁʽ ɴ˂˂ʹ˄ʶˌ ό˖ˌ ˒ˎˋʽˁʱ ˉˊˈˋ˖ˉʰ ˁʰʽ ʶˁˍˈˌ ˍ˖˄ ˃ˇˎˋˇˎ˂˃ʱ˄˖˄ ˍʹˌ ɸˊʱˁʹˌύ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 

ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ʰˁʾ˄ʹˍʹ ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰ ˋʶ ну ˉʰˊʰ˂ʽʰˁʷˌ ʶˉʰˊ˔ʾʶˌΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ɼ˖˄κˉˇ˂ʹˌΣ ˁʰʽ 

ˋˍʹ˄ ʶˉʰˊ˔ʾʰ ɮʵˊʽʰ˄ˇˏˉˇ˂ʹˌΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ʶʱ˄ ˁʱˉˇʽˇˌ ɴ˂˂ʹ˄ʰˌ ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʺˋʶʽ ʰˁʾ˄ʹˍˇ ˋˍʽˌ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ 

ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ʺ ˄ʰ ˍˇ ˃ʶˍʰʲʽʲʱˋʶʽ ʺ ˄ʰ ˍˇ ˊʶˎˋˍˇˉˇʽʺˋʶʽ ʶ˄ˍˈˌ ˃ʹ˄ˈˌΦ 

 

ʍˌ ˉˊˇˌ ˍʰ ʰ˂˂ˇʵʰˉʱ ˄ˇ˃ʽˁʱ ˉˊˈˋ˖ˉʰΥ  

- ʁʽ ʶ˃ˉˇˊʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ʰˁʾ˄ʹˍʹ ˉʶˊʽˇˎˋʾʰ ˃ʶ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ʶ˃ˉˊʱʴ˃ʰˍʰ 

ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ʶˉΩ ʰˎˍʺˌ ˃ʶ ˍʽˌ ʶˉʽ˒ˎ˂ʱ˅ʶʽˌ ʶʽʵʽˁ˗˄ ˄ˈ˃˖˄ 
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 - ɿˇ˃ʽˁʱ ˉˊˈˋ˖ˉʰ ˉ˂ʹ˄ ˍ˖˄ ʶ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ʰˁʾ˄ʹˍʹ ˉʶˊʽˇˋʾʰ 

 

ʁʽ ʶ˃ˉˇˊʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʷ˔ˇˎ˄ ʽʵˊˏˋʶʽ ʺ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ʰ˂˂ˇʵʰˉˇʾ ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌ 

ˋˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰΥ 

- ɳʱ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ʽʵˊˎʻʶʾ ˎˉˈ ˍˇ ˍˇˎˊˁʽˁˈ ˄ˇ˃ʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄  ˁʰʽ ˄ʰ 

˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ʰˁʾ˄ʹˍˇΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ʶ˃ˉˊʱʴ˃ʰˍʰ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ʶˉʾ ʰˁʽ˄ʺˍˇˎ ˋˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰΣ 

ʶ˒ˈˋˇ˄ ʹ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˁˍʺˋʹ ˍ˖˄ ʰˁʽ˄ʺˍ˖˄ ˋˎ˄ʱʵʶʽ ˃ʶ ˍʽˌ ʶˉʽʵʽ˗˅ʶʽˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ 

ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˁʰˍʰˋˍʰˍʽˁˈ ˍʹˌΦ 

 

 ɮ˂ ˂ˇʵʰˉʱ ˒ˎˋʽˁʱ ʺ ˄ˇ˃ʽˁʱ ˉˊˈˋ˖ˉʰ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ʰˁʾ˄ʹˍʹ ˉʶˊʽˇˎˋʾʰ ʶ˄ˍˈˌ 

ˋˍˊʰˍʽ˖ˍʽˁʱ ʰˉʰʴˇˊʶˎ˃ʷ˄˖˄ ʸ˖˄˗˄ ˁʰʽ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ʰˋ˒ʰ˂ʶʾʰˌΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˍˇ ʵʽʰˁʰʾ˖˃ʰ ˁˍʺˋʹˌ 

ˉʶˊʽˇˊʾʸʶˍʰʽ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʰˉˈ  ˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ˍˇ ʇˉˇˎˊʴʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˁʰʻˇˊʾʸʶʽ 

ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʹʻˇˏ˄ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ʶˉʾ ʰˁʽ˄ʺˍ˖˄ ʰˉˈ ˅ʷ˄ʰ ˒ˎˋʽˁʱ ˉˊˈˋ˖ˉʰ 

ʺ ʶ˃ˉˇˊʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌΣ ʴʽʰ ˂ˈʴˇˎˌ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ ˇ˒ʷ˂ˇˎˌΣ ʶʱ˄ ˁˊʽʻʶʾ ˈˍʽ ʷ˔ˇˎ˄ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ʴʽʰ 

ˋˁˇˉˇˏˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ʰˊʵʶˎˍʽˁˇˏˌΣ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁˇˏˌΣ ʻˊʹˋˁʶˎˍʽˁˇˏˌΣ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˇˏˌΣ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏˌΦ 

ɮ˄ˍʾʻʶˍʰΣ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʽʵˊˎʻʶʾ  ˎˉˈ ˍˇ ˍˇˎˊˁʽˁˈ ˄ˇ˃ʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˁʰʽ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ˍˇˎˊˁʽˁʺ 

˄ˇ˃ʽˁʺ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈˍʹˍʰΣ ʷ˔ˇˎ˄ ʶˎˊˏˍʶˊʰ ʵʽʰˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˁˍʺˋʹˌ ʰˁˈ˃ʰ ˁʰʽ ˋʶ  ʸ˗˄ʶˌ ˋˍˊʰˍʽ˖ˍʽˁʺˌ 

ʰˉʰʴˈˊʶˎˋʹˌΣ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ʰˋ˒ʰ˂ʶʾʰˌ ˁʰʽ ˋˍˊʰˍʽ˖ˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌΣ ˃ʶ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ʶˉʽ˒ˎ˂ʱ˅ʶʽˌ ˍˇˎ ˋ˔ʶˍʽˁˇˏ 

˄ˈ˃ˇˎ ʴʽʰ ˂ˈʴˇˎˌ ʰˋ˒ʰ˂ʶʾʰˌ ˁʰʽ ˉʱ˄ˍˇˍʶ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʶ˅ˇˎˋʽˇʵˈˍʹˋʹ ˍ˖˄ ˋˍˊʰˍʽ˖ˍʽˁ˗˄ ʰˊ˔˗˄Φ  

ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ʶˉˇ˃ʷ˄˖ˌ ˍˇ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ˁˍʺˋʹˌ ʰˁʽ˄ʺˍˇˎ ʰˉˈ ɴ˂˂ʹ˄ʶˌΣ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ˖ˌ ˉ˂ʷˇ˄ 

ˋˎ˃˒ʷˊˇˎˋʰ ˂ˏˋʹ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ʶ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˋˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰ ˃ʶ ˍˇˎˊˁʽˁʺ ˄ˇ˃ʽˁʺ 

ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈˍʹˍʰΦ 

 

ɹˋˍˈˍˇˉˇˌ ˍκʇʃɳʀΥhttp:// www.mfa.gov.tr/guidance-for-foreigners.en.mfa  

 

 

ʃʄʁʅɰɮʅɶ ʅɳ ɳɽɳʇɸɳʄɳʅ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼɳʅ ɵʍɿɳʅ 

ʅˏ˃˒̟ ˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˍˇˎˊˁʽˁʺ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ όɿΦонму ˁʰʽ ɿΦпрснύΣ ˒ˎˋʽˁʱ ʺ ˄ˇ˃ʽˁʱ ˉˊˈˋ˖ˉʰΣ ˍˇˎˊˁʽˁʱ 

ʺ ʰ˂˂ˇʵʰˉʱΣ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶʴˁʰˍʰˋˍʰʻˇˏ˄ ˋʶ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ʰˉˈ ˍʽˌ мф ʸ˗˄ʶˌ ʶ˂ʶˏʻʶˊˇˎ ʶ˃ˉˇˊʾˇˎ ˉˇˎ 

ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰΣ ˁʰˍˈˉʽ˄ ʱʵʶʽʰˌ ʰˉˈ ˍˇ ˍˇˎˊˁʽˁˈ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ ɶ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ˍʹˌ 

ˋ˔ʶˍʽˁʺˌ ʱʵʶʽʰˌ ˋˎ˄ʶˉʱʴʶˍʰʽ ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ˔ˊʺˋʹˌ ˍʹˌ ʴʹˌΣ ˍ˖˄ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˁˍʹˊʾ˖˄ ˍʹˌ ʸ˗˄ʹˌ 

ʷ˖ˌ ˁʰʽ пф ʷˍʹΦ 

ɳˁˍˈˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ʸ˗˄ʶˌ ɳ˂ʶˎʻʷˊˇˎ ɳ˃ˉˇˊʾˇˎΣ ˋˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ оф ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʱ ˉʱˊˁʰΣ ʴʽʰ 

ʶˍʰʽˊʾʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ɴˊʶˎ˄ʰˌΣ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΦ 

 

ɲɹɮɱʍɿɹʅɾʁɹ 

ʅ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ˉˊˇˁʹˊˏ˅ʶʽˌ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ʵʽʰʴ˖˄ʽˋ˃˗˄ ʴʽʰ ʷˊʴʰ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ 

ɳɳΣ ʶˁˍˈˌ ʰˉˈ ˍˇ ˈˍʽ ʰ˄ʰˊˍ˗˄ˍʰʽ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇ  TEDΣ ˍʹ˄ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ʷˁʵˇˋʹ ˍˇˎ ζʅˎ˃ˉ˂ʹˊ˗˃ʰˍˇˌ 

ˋˍʹ˄ ɳˉʾˋʹ˃ʹ ɳ˒ʹ˃ʶˊʾʵʰ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌη   http:// ted.europa.euΣ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˄ʰʸʹˍʹʻˇˏ˄ ˁʰʽ 

http://www.mfa.gov.tr/guidance-for-foreigners.en.mfa
http://ted.europa.eu/
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ˋˍʹ˄ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ ˍʹˌ ɮ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶʾʰˌ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌ ˋˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰΥ     

http:// www.avrupa.info.tr/Duyurular,Tender.html  

ɳˉʾˋʹˌΣ ˇʽ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ˉˊˇˁʹˊˏ˅ʶʽˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˄ʰʸʹˍʹʻˇˏ˄ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ ˍʹˌ ʰˊ˃ˈʵʽʰˌ 

ˍˇˎˊˁʽˁʺˌ ʇˉʹˊʶˋʾʰˌ /ŜƴǘǊŀƭ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ ¦ƴƛǘ ό/C/¦ύ www.cfcu.gov.tr  

ʅʶʽˊʱ ˉˊˇˁʹˊˏ˅ʶ˖˄ ʴʽʰ ʷˊʴʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ʆˊʱˉʶʸʰ ɮ˄ʰˋˎʴˁˊˈˍʹˋʹˌ ˁʰʽ 

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ ˍʹˌ ʴʽʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʷˊʴʰ ˉˇˎ ˉˊˈˁʶʽˍʰʽ ˄ʰ 

ˎ˂ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰΥ  

http:// www.ebrd.com/pages/country/ turkey.shtml 

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʶ˄ ʴʷ˄ʶʽ ʴʽʰ ʵʽʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˋˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˇ˄ˍʰʽ  ˋˍʹ˄ 

ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ɰʱˋʹ ɼˊʰˍʽˁ˗˄ ɮʴˇˊ˗˄ ˍʹˌ ʰˊ˃ˈʵʽʰˌ ʴʽʰ ʵʽʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˎˉʹˊʶˋʾʰˌ ˍˇˎ ˍκ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇˎ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˋˍʹ˄ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰΥ 

 https://ekap.kik.gov.tr  

ɶ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ ˉʱ˄ˍ˖ˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ʵˏˋ˔ˊʹˋˍʹ ʴʽʰ ˈˋˇˎˌ ʵʶ˄ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ˍˇˎˊˁʽˁʺΣ ʰ˒ˇˏ 

ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˋʶ ʱ˂˂ʹ ʴ˂˗ˋˋʰΣ ʶ˄˗ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ʵʶ˄ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʵʽʰ˔˖ˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʵʽʶʻ˄˗˄ 

ʵʽʰʴ˖˄ʽˋ˃˗˄ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʵʽʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˋˍˇˎˌ ˇˉˇʾˇˎˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˋˎ˃˃ʶˍʱˋ˔ˇˎ˄ ˃ˈ˄ˇ ˍκʶˍʰʽˊʶʾʶˌΦ   

ʆʷ˂ˇˌΣ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˁʰʽ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʶˌ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʴʽʰ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎˌ ʵʽʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˃ˈ˄ˇ˄ 

ˋʶ ʶʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ˇˎˌ ˋˎ˄ʵˊˇ˃ʹˍʷˌ όˉΦ˔Φ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŜƪŀǇΦŎƻƳΦǘǊύ  

ɹˋˍˈˍˇˉˇʽΣ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ˈ˃˖ˌ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ ˋˎ˄ʵˊˇ˃ʺ ό нрлϷ ʴʽʰ о ˃ʺ˄ʶˌΣотрϷ ʴʽʰ с ˁʰʽ сллϷ ʴʽʰ мн 

˃ʺ˄ʶˌ ʶʾ˄ʰʽΥ  

http://www.turkishtenders.com/eng/index.php 

http://www.cwctenders.com/subscribe_cwct_tenders.htm 

http://www.globaltenders.com/government-tenders-turkey.php όʴʽʰ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʴʽʰ 

ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ʵʽʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˋˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰ ˁʰʽ ʶ˄ʵʶ˔ˇ˃ʷ˄˖ˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ wŜŦΦbǳƳōŜǊ ˍˇˎˌ  ˄ ʰ ˍˇˎˌ 

ʰ˄ʰʸʹˍʺˋʶʽ ˋˍˇˎˌ ʽˋˍˇˍˈˉˇˎˌ ˍ˖˄ ʇˉˇˎˊʴʶʾ˖˄ύ  

ɼˊʰˍʽˁˈ ˍˇˎˊˁʽˁˈ site ˍˇˎ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇˎ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ www.ihale.gov.tr  ς  

https:// www.ekap.kik.gov.tr ςhttps:// www.ekap.com.tr ό˃ʶ ˋˎ˄ʵˊˇ˃ʺύ            ɶ ʰ˄˖ˍʷˊ˖ 

ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ ˉʱ˄ˍ˖ˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ʵˏˋ˔ˊʹˋˍʹ ʴʽʰ ˈˋˇˎˌ ʵʶ˄ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ˍˇˎˊˁʽˁʺΣ ʰ˒ˇˏ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ 

ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˋʶ ʱ˂˂ʹ ʴ˂˗ˋˋʰΣ ʶ˄˗ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ʵʶ˄ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʵʽʰ˔˖ˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʵʽʶʻ˄˗˄ ʵʽʰʴ˖˄ʽˋ˃˗˄ 

ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʵʽʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˋˍˇˎˌ ˇˉˇʾˇˎˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˋˎ˃˃ʶˍʱˋ˔ˇˎ˄ ˃ˈ˄ˇ ˍκʶˍʰʽˊʶʾʶˌΦ   

 

FRANCHISING 

 

ɮˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ brand names ˃ʷˋ˖ 

ˍˇˎ franchising.  

http://www.avrupa.info.tr/Duyurular,Tender.html
http://www.cfcu.gov.tr/
http://www.ebrd.com/pages/country/turkey.shtml
https://ekap.kik.gov.tr/
http://www.turkishtenders.com/eng/index.php
http://www.cwctenders.com/subscribe_cwct_tenders.htm
http://www.globaltenders.com/government-tenders-turkey.php
http://www.ihale.gov.tr/
https://www/
https://www/
https://www/
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ʁʽ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇʽ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˂ʱʲˇˎ˄ ˎˉ˘ˈ˕ʽ˄ ˍˇˎˌ ʲʶʲʰʾ˖ˌ ˈˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʹ 

ʶˉʽ˂ˇʴʺ ʰ˅ʽˈˉʽˋˍˇˎ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʹΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˈˍʽ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˎˉʱˊ˅ʶʽ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ 

ˍʶ˂ʽˁˇˏ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶʽˁˈ˄ʰˌ ˍˇˎ ˋˍʹ˄ ˍˇˎˊˁʽˁʺ ʰʴˇˊʱ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ˍˇˎˊʽˁʷˌ ˋˎ˄ʺʻʶʽʶˌΦ  

ʅʹ˃ʶʾˇ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ ʴʽʰ ˈˋˇˎˌ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˍˇˎˊˁʽˁˈˌ ɳʻ˄ʽˁˈˌ ʅˏ˄ʵʶˋ˃ˇˌ 

FranchisingΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʷ˂ˇˌ ˍˇˎ International Franchising Association (IFAύΦ ʅˎ˄ʺʻ˖ˌ ˇʽ 

ˍˇ˃ʶʾˌ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶˋˍʾʰˋʹ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ʷ˄ʵˎˋʹΣ ˔˖ˊʾˌ ˄ʰ ʰˉˇˁ˂ʶʾˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ʱ˂˂ˇʽ 

ˍˇ˃ʶʾˌΦ  

National Franchising Association  

(Ulusal Franchising Dernegi-UFRAD)  

Ergenekon Caddesi  

Pangalti Is Merkezi 89/15  

80240 Pangalti  

Istanbul, Turkey  

Tel: [90] (212) 296-6628  

Fax: [90] (212) 224-5130  

Internet: www.ufrad.org.tr  

ʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ʃ˄ʶˎ˃ʰˍʽˁʺˌ ɹʵʽˇˁˍʹˋʾʰˌ 

ʃˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʰˉˇ˒ʶˎ˔ʻˇˏ˄ ˇʽ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇʽ ʰ˄ˍʽʴˊʰ˒ʺˌ ˉˊ˖ˍˈˍˎˉ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄- ʶˎˊʶˋʽˍʶ˔˄ʽ˗˄- 

ʶ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ ˋʹ˃ʱˍ˖˄Σ ʶ˄ʵʶʾˁ˄ˎˍʰʽ ʹ ˁʰˍˇ˔ˏˊ˖ˋʺ ˍˇˎˌ ˋˍˇ ʰˊ˃ˈʵʽˇ ¢ǳǊƪƛǎƘ tŀǘŜƴǘ LƴǎǘƛǘǳǘŜΣ ʰ˒ˇˏ ʹ 

ˁʰˍˇ˔ˏˊ˖ˋʹ ˍˇˎˌ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ˉˊˇʷ˂ʶˎˋʹˌ ʵʶ˄ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˍˇ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴˈ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰΦ 

 

Turkish Patent Institute 

115 Hipodrom Street (06330) Yenimahalle / ANKARA 

Tel.(00 90 312)303 10 00 

Fax. (00 90 312)303 11 73 

info@turkpatent.gov.tr 

http://www.tpe.gov.tr 

http://www.turkpatent.gov.tr  

 

ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˁʰˍʰ˔˗ˊʹˋʹˌ ʰʽˍʺˋʶ˖˄ ʵʽˉ˂˖˃ʱˍ˖˄ ʶˎˊʶˋʽˍʶ˔˄ʽ˗˄ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ р ʷˍʹ 

 
 

http://www.ufrad.org.tr/
mailto:info@turkpatent.gov.tr
http://www.tpe.gov.tr/
http://www.turkpatent.gov.tr/
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6. ʆʄɮʃɳɵɹɼʁʅ ʆʁɾɳɮʅ 

ʅˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˋʺ˃ʶˊʰ пр ˍˊʱˉʶʸʶˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ ˎˉʱʴˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ 

ɴ˄˖ˋʹ ʆˇˎˊˁʽˁ˗˄ ʆˊʰˉʶʸ˗˄ όT¿rkiye Bankalar Birliĵi). 

ʅˍˇ˄ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˉʾ˄ʰˁʰ ʵʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʴʽʰ ˍʽˌ ˍˇˎˊˁʽˁʷˌ ˍˊʱˉʶʸʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ˍˇ нлмо ʰ˄ʱ ˁ ʰˍʹʴˇˊʾʰΦ 

 

(ůŮ ŮəŬŰ.ŭɞɚɎɟɘŬ)                   

  ɇɟɎˊŮɕŮɠ 

ȺŰɞɠ 
ɑŭɟɡ
ůɖɠ 

Ɇɡɜɞɚɘ
əɐ ŬɝɑŬ 
ŬˊɞɗŮ
ɛɎŰɤɜ  

Total 
Ɇɡɜɞɚɘ
əɐ ŬɝɑŬ 
ŭŬɜŮɑɤ
ɜ  

Ɇɡɜɞɚɘ
əɐ ŬɝɑŬ 
əŬŰŬɗɏ
ůŮɤɜ  

Ɇɡɜɞɚɘə
Ɏ ɑŭɘŬ 
ɛŮŰɞɢɘəɎ 
əŮűɎɚŬɘ
Ŭ  

ȾŮűɎɚ
Ŭɘɞ 

Paid-in 
Capital  

ȾŬɗŬɟɧ 
Ůɘůɧŭɖɛ
Ŭ  

ȷɟɘɗɛɧ
ɠ 

ˊŬɟŬɟ
ŰɖɛɎŰ
ɤɜ 

ȷɟɘɗɛɧ
ɠ 

ɡˊŬɚɚ
ɐɚɤɜ 

                      

1 
T¿rkiye Ķĸ 
Bankasē A.ķ. 1924 98.808 63.500 56.785 11.068 2.112 1.485 1.309 24.129 

2 

T¿rkiye 
Cumhuriyeti 
Ziraat Bankasē 
A.ķ. 1863 97.414 52.125 66.530 8.621 1.173 1.563 1.661 24.725 

3 
T¿rkiye Garanti 
Bankasē A.ķ. 1946 92.422 55.704 49.978 10.601 1.971 1.411 998 18.737 

4 Akbank T.A.ķ. 1948 86.245 51.951 49.416 10.017 1.878 1.381 986 16.249 

5 
Yapē ve Kredi 
Bankasē A.ķ. 1944 69.884 45.080 40.512 8.125 2.040 1.503 949 15.683 

6 
T¿rkiye Halk 
Bankasē A.ķ. 1938 65.689 39.827 47.294 6.640 587 1.291 877 14.798 

7 
T¿rkiye Vakēflar 
Bankasē T.A.O. 1954 63.601 40.721 38.271 5.922 1.173 744 859 14.943 

8 
Finans Bank 
A.ķ. 1987 30.985 20.055 17.988 3.590 1.267 345 674 13.967 

9 Denizbank A.ķ. 1997 27.895 18.136 16.726 2.307 336 213 689 12.822 
1
0 
T¿rk Ekonomi 
Bankasē A.ķ. 1927 25.070 17.900 16.095 2.481 1.035 251 544 10.001 

1
1 HSBC Bank A.ķ. 1990 17.006 8.964 8.265 1.415 306 14 315 6.148 
1
2 ING Bank A.ķ. 1984 15.675 11.491 8.057 1.592 1.308 82 330 5.778 
1
3 T¿rk Eximbank 1987 11.646 10.813 0 1.832 1.033 115 1 483 
1
4 
ķekerbank 
T.A.ķ. 1953 8.789 6.338 5.933 965 469 99 312 4.150 

1
5 Odea Bank A.ķ. 2012 7.562 5.325 5.807 625 702 -64 37 1.105 
1
6 Ķller Bankasē A.ķ. 1933 6.907 5.332 0 4.784 4.003 154 19 2.624 

1
7 

T¿rkiye Sēnai 
Kalkēnma 
Bankasē A.ķ. 1950 6.060 4.305 0 885 610 153 3 316 

1
8 

Alternatifbank 
A.ķ. 1992 4.873 3.012 2.346 279 197 36 73 1.413 

1
9 

Anadolubank 
A.ķ. 1996 3.513 2.366 2.321 494 282 43 115 2.111 
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2
0 

Burgan Bank 
A.ķ. 1992 3.197 2.149 1.609 275 268 -19 60 980 

2
1 Fibabanka A.ķ. 1984 3.128 2.431 2.135 233 258 21 62 1.152 
2
2 Citibank A.ķ. 1980 3.037 905 1.885 514 16 43 8 478 

2
3 

Ķstanbul Takas 
ve Saklama 
Bankasē A.ķ. 1995 2.627 133 0 277 197 38 1 238 

2
4 
Aktif Yatērēm 
Bankasē A.ķ. 1999 2.396 1.699 0 371 327 44 8 623 

2
5 

Turkland Bank 
A.ķ. 1991 1.930 1.252 1.332 253 235 7 27 535 

2
6 
Tekstil Bankasē 
A.ķ. 1986 1.807 1.324 1.186 282 197 21 44 853 

2
7 

T¿rkiye 
Kalkēnma 
Bankasē A.ķ. 1975 1.669 1.295 0 284 75 17 1 654 

2
8 
Arap T¿rk 
Bankasē A.ķ. 1977 1.573 680 1.261 217 113 23 7 277 

2
9 

The Royal Bank 
of Scotland Plc. 1921 1.310 205 277 231 51 18 1 90 

3
0 

Deutsche Bank 
A.ķ. 1988 1.108 424 278 200 63 1 1 110 

3
1 

BankPozitif Kredi 
ve Kalkēnma 
Bankasē A.ķ. 1999 1.053 685 0 232 158 11 1 129 

3
2 
Soci®t® 
G®n®rale (SA) 1989 591 30 109 56 63 3 16 278 

3
3 

Turkish Bank 
A.ķ. 1982 528 251 307 81 77 0 19 269 

3
4 
Birleĸik Fon 
Bankasē A.ķ. 1958 383 1 6 289 216 17 1 229 

3
5 

Bank of Tokyo-
Mitsubishi UFJ 
Turkey A.ķ. 2013 325 6 0 250 248 2 1 50 

3
6 
Nurol Yatērēm 
Bankasē A.ķ. 1999 203 103 0 38 21 0 1 37 

3
7 

Merrill Lynch 
Yatērēm Bank 
A.ķ. 1992 167 15 0 49 23 1 1 42 

3
8 Bank Mellat 1982 157 11 65 89 74 3 3 50 
3
9 

JPMorgan 
Chase Bank N.A. 1984 155 0 4 143 47 12 1 61 

4
0 
Diler Yatērēm 
Bankasē A.ķ. 1998 64 46 0 45 28 2 1 20 

4
1 

GSD Yatērēm 
Bankasē A.ķ. 1998 61 58 0 40 23 2 1 26 

4
2 

Habib Bank 
Limited 1983 44 21 6 22 14 1 1 17 

4
3 

Standard 
Chartered 
Yatērēm Bankasē 
T¿rk A.ķ. 1990 34 0 0 30 19 1 1 32 

4
4 
Taib Yatērēm 
Bank A.ķ. 1987 23 13 0 23 38 -4 1 22 

4
5 Adabank A.ķ. 1985 23 0 3 20 38 0 1 31 

  
ɆɈɁɃȿɃ   

767.63
5 

476.68
2 

442.78
7 

86.788 25.372 11.084 11.021 
197.46

5 

 
(Ʉɖɔɐ: The Banks Association of Turkey) 
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ʅˍˇ˄ ˉʾ˄ʰˁʰ ˉˇˎ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʱ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍ˖˄ ˍˇˎˊˁʽˁ˗˄ 

ˍˊʰˉʶʸ˗˄ ˁʰʽ ˇʽ  ʃˊˈʶʵˊˇʽ ɲΦʅ ˍˇˎˌΦ 

ʂ˄ˇ˃ʰ 
ʆˊɦˉʶʸʰˌ 

ɲκ˄ˋʹ ʃˊˈʶʵˊˇˌ ɲΦʅ 

ʆˊʱˉʶʸʶˌ ɼʰˍʰʻʷˋʶ˖˄ 

ɼˊʰˍʽˁʷˌ ˍˊʱˉʶʸʶˌ 

¢ǸǊƪƛȅŜ 
Cumhuriyeti 
½ƛǊŀŀǘ .ŀƴƪŀǎƤ 
!Φ Φ  

5ƻƐŀƴōŜȅ aŀƘΦ !ǘŀǘǸǊƪ .ǳƭǾŀǊƤ bƻ у ¦ƭǳǎ 
Ankara   aǳƘŀǊǊŜƳ YŀǊǎƭƤ   

¢ǸǊƪƛȅŜ Iŀƭƪ 
.ŀƴƪŀǎƤ !Φ Φ  

.ŀǊōŀǊƻǎ aŀƘŀƭƭŜǎƛΣ  Ŝōōƻȅ {ƻƪŀƪ bƻΥп 
!ǘŀǒŜƘƛǊ Tǎǘŀƴōul   Hasan Cebeci   

¢ǸǊƪƛȅŜ 
±ŀƪƤŦƭŀǊ 
.ŀƴƪŀǎƤ 
T.A.O.  

{ŀƴŀȅƛ aŀƘŀƭƭŜǎƛ 9ǎƪƛ .ǸȅǸƪŘŜǊŜ /ŀŘŘŜǎƛ 
DǸƭŜǊ {ƻƪŀƪ bƻΥ рм YŀƐƤǘƘŀƴŜ Tǎǘŀƴōǳƭ   wŀƳŀȊŀƴ DǸƴŘǸȊ   

ɹʵʽ˖ˍʽˁʷˌ ʆˊʱˉʶʸʶˌ 

!Řŀōŀƴƪ !Φ Φ  
.ǸȅǸƪŘŜǊŜ /ŀŘΦ wǳƳŜƭƛƘŀƴ bƻ пл Yŀǘ н 
aŜŎƛŘƛȅŜƪǀȅ Tǎǘŀƴōǳƭ   Abdullah GǸȊŜƭŘǸƭƎŜǊ   

!ƪōŀƴƪ ¢Φ!Φ Φ  {ŀōŀƴŎƤ /ŜƴǘŜǊ пΦ [ŜǾŜƴǘ Tǎǘŀƴōǳƭ   {ǳȊŀƴ {ŀōŀƴŎƤ 5ƛƴœŜǊ   

Anadolubank 
!Φ Φ  

/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ aŀƘΦ {ƛƭŀƘǒǀǊ /ŀŘΦ bƻ сф 
.ƻƳƻƴǘƛ  ƛǒƭƛ Tǎǘŀƴōǳƭ   aŜƘƳŜǘ wǸǒǘǸ .ŀǒŀǊŀƴ   

Fibabanka 
!Φ Φ  

9ƳƛǊƘŀƴ /ŀŘŘŜǎƛ .ŀǊōŀǊƻǎ tƭŀȊŀ Tǒ aŜǊƪŜȊƛ 
No 113 5ƛƪƛƭƛǘŀǒ - .Ŝǒƛƪǘŀǒ Tǎǘŀƴōǳƭ   IǸǎƴǸ aǳǎǘŀŦŀ mȊȅŜƐƛƴ   

 ŜƪŜǊōŀƴƪ 
¢Φ!Φ Φ  

.ǸȅǸƪŘŜǊŜ /ŀŘŘŜǎƛ bƻ мтм aŜǘǊƻŎƛǘȅ !- 
Blok Esentepe - aŜŎƛŘƛȅŜƪǀȅ Tǎǘŀƴōǳƭ   Iŀǎŀƴ .ŀǎǊƛ Dǀƪǘŀƴ   

Tekstil 
.ŀƴƪŀǎƤ !Φ Φ  

Maslak Mah. Dereboyu/2 Cad. No 13 
{ŀǊƤȅŜǊ Tǎǘŀƴōǳƭ   !ƪƎǸƴ ¢ǸǊŜǊ   

Turkish Bank 
!Φ Φ  

±ŀƭƛ YƻƴŀƐƤ /ŀŘΦ bƻ м bƛǒŀƴǘŀǒƤ  ƛǒƭƛ 
Tǎǘŀƴōǳƭ   TōǊŀƘƛƳ Iŀƪŀƴ .ǀǊǘŜœŜƴŜ   

¢ǸǊƪ 9ƪƻƴƻƳƛ 
.ŀƴƪŀǎƤ !Φ Φ  

¢9. YŀƳǇǸǎ / ǾŜ 5 .ƭƻƪ {ŀǊŀȅ aŀƘΦ 
Sokullu Cad. No. 7A-т. оптсу «ƳǊŀƴƛȅŜ 
Tǎǘŀƴōǳƭ   Yavuz Canevi   

¢ǸǊƪƛȅŜ 
Garanti 
.ŀƴƪŀǎƤ !Φ Φ  

Nispetiye Mah. Aytar Cad. No 2 Levent 
.Ŝǒƛƪǘŀǒ Tǎǘŀƴōǳƭ   CŜǊƛǘ Cŀƛƪ  ŀƘŜƴƪ   



ɩɪɞɫɛɞɢɚ ɬɠɫ ɞɤɤɚɝɨɫ ɫɬɠɦ ɚɜɣɭɪɚ                                                                                                                   
ɜɪɚɮɞɢɨ ɨɢɣɨɦɨɥɢɣɱɦ Ǫ ɞɥɩɨɪɢɣɱɦ ɭɩɨɡɞɫɞɱɦ 

 

35 

 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ 
.ŀƴƪŀǎƤ !Φ Φ  Tǒ YǳƭŜƭŜǊƛ [ŜǾŜƴǘ .Ŝǒƛƪǘŀǒ Tǎǘŀƴōǳƭ   IΦ9Ǌǎƛƴ mȊƛƴŎŜ   

¸ŀǇƤ ǾŜ YǊŜŘƛ 
.ŀƴƪŀǎƤ !Φ Φ  ¸ŀǇƤ YǊŜŘƛ tƭŀȊŀ 5 .ƭƻƪ [ŜǾŜƴǘ Tǎǘŀƴōǳƭ   aǳǎǘŀŦŀ ±ŜƘōƛ Yƻœ   

      Banks Under the Deposit Insurance Fund 

.ƛǊƭŜǒƛƪ Cƻƴ 

.ŀƴƪŀǎƤ !Φ Φ  
.ǸȅǸƪŘŜǊŜ /ŀŘΦ bƻ мпо Yŀǘ м-2 Esentepe 
 ƛǒƭƛ Tǎǘŀƴōǳƭ   ½ǸƭŦǸƪŀǊ  ǸƪǊǸ YŀƴōŜǊƻƐƭǳ   

ɼ˅ʷ˄ʶˌ ʆˊʱˉʶʸʶˌ 

ɹʵˊˎʻʶʾˋʶˌ ˋˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰ 

Alternatifbank 
!Φ Φ  

/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ /ŀŘŘŜǎƛ bƻΦ пс 9ƭƳŀŘŀƐ  ƛǒƭƛ 
Tǎǘŀƴōǳƭ   ¢ǳƴŎŀȅ mȊƛƭƘŀƴ   

!ǊŀǇ ¢ǸǊƪ 
.ŀƴƪŀǎƤ !Φ Φ  ±ŀƭƛƪƻƴŀƐƤ /ŀŘΦ bƻ мл bƛǒŀƴǘŀǒƤ Tǎǘŀƴōǳƭ   Osman Arslan   

Bank of 
Tokyo-
Mitsubishi 
UFJ Turkey 
!Φ Φ  

Fatih Sultan Mehmet Mahallesi, Poligon 
Caddesi Buyaka 2 Sitesi No: 8B C-Blok, Kat: 
20-нм ¢ŜǇŜǸǎǘǸ «ƳǊŀƴƛȅŜ Tǎǘŀƴōǳƭ   Shoji Nakano   

Burgan Bank 
!Φ Φ  

9ǎŜƴǘŜǇŜ aŀƘΦ .ǸȅǸƪŘŜǊŜ /ŀŘΦ bƻ нлфΣ 
¢ŜƪŦŜƴ ¢ƻǿŜǊΣ  ƛǒƭƛ Tǎǘŀƴōǳƭ   Mehmet Nazmi Erten   

/ƛǘƛōŀƴƪ !Φ Φ  

{ŀǊŀȅ aŀƘŀƭƭŜǎƛ mƳŜǊ Cŀƛƪ !ǘŀƪŀƴ 
/ŀŘŘŜǎƛΣ bƻ о ¸ƤƭƳŀȊ tƭŀȊŀ «ƳǊŀƴƛȅŜ 
Tǎǘŀƴōǳƭ   

Alberto Jose Del Carmen Verme 
Ferreyra   

Denizbank 
!Φ Φ  

.ǸȅǸƪŘŜǊŜ /ŀŘΦ bƻ млс 9ǎŜƴǘŜǇŜ  ƛǒƭƛ 
Tǎǘŀƴōǳƭ   Herman Gref   

Deutsche 
.ŀƴƪ !Φ Φ  

9ǎŜƴǘŜǇŜ aŀƘΦ .ǸȅǸƪŘŜǊŜ /ŀŘΦ ¢ŜƪŦŜƴ 
Tower, No 209 K:17-му  ƛǒƭƛ Tǎǘŀƴōǳƭ   Peter Johannes Maria Tils   

Finans Bank 
!Φ Φ  

.ǸȅǸƪŘŜǊŜ /ŀŘΦ bƻ мнф aŜŎƛŘƛȅŜƪǀȅ 
Tǎǘŀƴōǳƭ   aŜƘƳŜǘ mƳŜǊ !ǊƛŦ !Ǌŀǎ   

HSBC Bank 
!Φ Φ  

9ǎŜƴǘŜǇŜ aŀƘΦ .ǸȅǸƪŘŜǊŜ /ŀŘΦ bƻ мну 
 ƛǒƭƛ Tǎǘŀƴōǳƭ   Brian Robertson   

LbD .ŀƴƪ !Φ Φ  
wŜǒƛǘǇŀǒŀ aŀƘŀƭƭŜǎƛ 9ǎƪƛ .ǸȅǸƪŘŜǊŜ /ŀŘΦ 
bƻ у {ŀǊƤȅŜǊ Tǎǘŀƴōǳƭ   John T. Mc Carthy   

Odea Bank 
!Φ Φ  

Maslak Mahallesi Ahi Evran Caddesi, No 
11 Olive Plaza, Kat 6-7-8-ф  ƛǒƭƛ Tǎǘŀƴōǳƭ   Samir Hanna   
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Turkland Bank 
!Φ Φ  

мф aŀȅƤǎ aŀƘΦ мф aŀȅƤǎ /ŀŘΦ  ƛǒƭƛ tƭŀȊŀ ! 
.ƭƻƪ bƻ т  ƛǒƭƛ Tǎǘŀƴōǳƭ   Nehme Sabbagh   

         Foreign Banks Having Branches in Turkey 

Bank Mellat  
.ǸȅǸƪŘŜǊŜ /ŀŘΦ .ƛƴōƛǊœƛœŜƪ {ƻƪΦ bƻ м 
мΦ[ŜǾŜƴǘ Tǎǘŀƴōǳƭ   Mohammadreza Saroukhani   

Habib Bank 
Limited  

Abide-ƛ IǸǊǊƛȅŜǘ /ŀŘΦ DŜœƛǘ {ƻƪΦ No 6/A 
 ƛǒƭƛ Tǎǘŀƴōǳƭ   Jamshed Khan   

Intesa 
Sanpaolo 
S.p.A.  

aŜƭǘŜƳ {ƻƪŀƪΣ bƻΥ мл Tǒ YǳƭŜƭŜǊƛΣ Kule 2, 
YŀǘΥ нм [ŜǾŜƴǘ .Ŝǒƛƪǘŀǒ Tǎǘŀƴōǳƭ Tǎǘŀƴōǳƭ     

JPMorgan 
Chase Bank 
N.A.  

.ǸȅǸƪŘŜǊŜ /ŀŘΦ bƻ мур Yŀƴȅƻƴ hŦƛǎ .ƛƴŀǎƤ 
Yŀǘ у [ŜǾŜƴǘ Tǎǘŀƴōǳƭ   .ŜƭƳŀ mȊƳŜƴ   

{ƻŎƛŞǘŞ 
DŞƴŞǊŀƭŜ ό{!ύ  

Nispetiye Cad. Akmerkez E-3 Blok Kat 10 
9ǘƛƭŜǊ Tǎǘŀƴōǳƭ   Stephane Jean Hild   

The Royal 
Bank of 
Scotland Plc.  

Tamburi Ali Efendi Sok. No 13 Etiler 
.Ŝǒƛƪǘŀǒ Tǎǘŀƴōǳƭ   Paulus Maria De Kroon   

ʆˊʱˉʶʸʶˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ɳˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ 

ɼˊʰˍʽˁʷˌ ˍˊʱˉʶʸʶˌ 

TƭƭŜǊ .ŀƴƪŀǎƤ 
!Φ Φ  

½ƛǊŀŀǘ aŀƘΦ срт {ƻƪΦ bƻ мп 5ƤǒƪŀǇƤ !ƴƪŀǊŀ 
    

¢ǸǊƪ 
Eximbank  

{ŀǊŀȅ aŀƘŀƭƭŜǎƛ «ƴǘŜƭ {ƻƪŀƪ bƻ мф 
«ƳǊŀƴƛȅŜ Tǎǘŀƴōǳƭ   /ŀǾƛǘ 5ŀƐŘŀǒό±Ŝƪƛƭύ   

¢ǸǊƪƛȅŜ 
YŀƭƪƤƴƳŀ 
.ŀƴƪŀǎƤ !Φ Φ  

bŜŎŀǘƛōŜȅ /ŀŘŘŜǎƛΣ bƻ фу ¸ŜƴƛǒŜƘƛǊ 
Ankara     

ɹʵʽ˖ˍʽˁʷˌ ʆˊʱˉʶʸʶˌ 

!ƪǘƛŦ ¸ŀǘƤǊƤƳ 
.ŀƴƪŀǎƤ !Φ Φ  

.ǸȅǸƪŘŜǊŜ /ŀŘΦ bƻ мсо ½ƛƴŎƛǊƭƛƪǳȅǳ  ƛǒƭƛ 
Tǎǘŀƴōǳƭ   !ƘƳŜǘ 4ŀƭƤƪ   

5ƛƭŜǊ ¸ŀǘƤǊƤƳ 
.ŀƴƪŀǎƤ !Φ Φ  

Tersane Cad. No 96 Diler Han Kat 8 
YŀǊŀƪǀȅ Tǎǘŀƴōǳƭ   !ƘƳŜǘ 9ǊǘǳƐǊǳƭ   

D{5 ¸ŀǘƤǊƤƳ 
.ŀƴƪŀǎƤ !Φ Φ  

!ȅŘƤƴŜǾƭŜǊ aŀƘΦ YŀǇǘŀƴ wƤŦŀǘ {ƻƪŀƪΦ No 3 
YǸœǸƪȅŀƭƤ - aŀƭǘŜǇŜ Tǎǘŀƴōǳƭ   !ƪƎǸƴ ¢ǸǊŜǊ   

Tǎǘŀƴōǳƭ ¢ŀƪŀǎ 
ve Saklama 
.ŀƴƪŀǎƤ !Φ Φ  

 ƛǒƭƛ aŜǊƪŜȊ aŀƘŀƭƭŜǎƛΣ aŜǊƪŜȊ /ŀŘŘŜǎƛΣ 
bƻ с  ƛǒƭƛ Tǎǘŀƴōǳƭ   5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ TōǊŀƘƛƳ ¢ǳǊƘŀƴ   
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bǳǊƻƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ 
.ŀƴƪŀǎƤ !Φ Φ  

aŀǎƭŀƪ aŀƘΦ .ǸȅǸƪŘŜǊŜ /ŀŘΦ bǳǊƻƭ tƭŀȊŀ 
No 257 B Blok, Kat 15 Maslak -  ƛǒƭƛ 
Tǎǘŀƴōǳƭ   bǳǊŜǘǘƛƴ 4ŀǊƳƤƪƭƤ   

¢ŀƛō ¸ŀǘƤǊƤƳ 
Bŀƴƪ !Φ Φ  

¸ǸȊōŀǒƤ Yŀȅŀ !ƭŘƻƐŀƴ {ƻƪΦ !ƪǎƻȅ Tǒ 
aŜǊƪŜȊƛ bƻ т Yŀǘ о ½ƛƴŎƛǊƭƛƪǳȅǳ  ƛǒƭƛ 
Tǎǘŀƴōǳƭ   Erdal Aksoy   

¢ǸǊƪƛȅŜ {Ƥƴŀƛ 
YŀƭƪƤƴƳŀ 
.ŀƴƪŀǎƤ !Φ Φ  

aŜŎƭƛǎƛ aŜōǳǎŀƴ /ŀŘΦ bƻ ум CƤƴŘƤƪƭƤ 
Tǎǘŀƴōǳƭ   Adnan Bali   

      Foreign Development and Investment Banks 

BankPozitif 
Kredi ve 
YŀƭƪƤƴƳŀ 
.ŀƴƪŀǎƤ !Φ Φ  

wǸȊƎŀǊƭƤōŀƘœŜ aŀƘΦ YŀȅƤƴ {ƻƪΦ bƻΦо 
YŀǾŀŎƤƪ .ŜȅƪƻȊ Tǎǘŀƴōǳƭ   TǎƳŀƛƭ Iŀǎŀƴ !ƪœŀƪŀȅŀƭƤƻƐƭǳ   

Merrill Lynch 
¸ŀǘƤǊƤƳ .ŀƴƪ 
!Φ Φ  

.ǸȅǸƪŘŜǊŜ /ŀŘΦ bƻ мур Yŀƴȅƻƴ hŦƛǎƛ .ƭƻƐǳ 
11. Yŀǘ [ŜǾŜƴǘ Tǎǘŀƴōǳƭ   Berat Elif Bilgi Zapparoli   

Standard 
Chartered 
¸ŀǘƤǊƤƳ 
.ŀƴƪŀǎƤ ¢ǸǊƪ 
!Φ Φ  

.ǸȅǸƪŘŜǊŜ /ŀŘΦ ¸ŀǇƤ YǊŜŘƛ tƭŀȊŀΣ / .ƭƻƪΣ 
Yŀǘ мр [ŜǾŜƴǘ Tǎǘŀƴōǳƭ   W.Richard Holmes   

(Ʉɖɔɐ: The Banks Association of Turkey) 

 

ʆˇ нлмп ʵʽʰ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ʵˏˋˁˇ˂ʹ ˔ˊˇ˄ʽʱ ʴʽʰ ˍˇ ˍˇˎˊˁʽˁˈ ˍˊʰˉʶʸʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ. ʆˇ ˔ʰ˃ʹ˂ˈ 

ʶˉʾˉʶʵˇ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʰˉˇʻʶ˃ʱˍ˖˄ (12% ̱ ˇˎ ɮɳʃ) Σ ˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˍˇ ˎ˕ʹ˂ˈ ʷ˂˂ʶʽ˃˃ʰ 

ˍˊʶ˔ˇˎˋ˗˄ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ̄ ˇˎ ˎˉʶˊʲʰʾ˄ʶʽ ˍʰ сл ʵʽˋΦɻ̌ ˂ʱˊʽʰ ʵˇ˂ʱˊʽʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ʰ˄ʹˋˎ˔ʾʶˌ. ʂˉ˖ˌ 

ʺˍʰ˄ ʰ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄ˇΣ ˇʽ ʰˊ˔ʷˌ ˉˊˈˋ˒ʰˍʰ ʷ˂ʰʲʰ˄ ˃ʷˍˊʰ ʴʽʰ ˄ʰ ˃ʶʽ˗ˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ 

˄ʰ ʁ˄ ʽˋ˔ˏˋʶʽ ˍʹ˄ ʶʻ˄ʽˁʺ ʰˉˇˍʰ˃ʾʶˎˋʹ. ɹʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷ ̩ʴʽʰ ˍ ̌ˍˇˎˊˁʽˁˈ ˍˊʰˉʶʸʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ 

ʻʶ˖ˊˇˏ˄ˍʰʽ ˇ ̔ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʶˌ ˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʵˈˋʶ˖˄ ˋ ʁ˃ʾʰ 

ˋˍʽˌ ʰʴˇˊʷˌ ʴʽʰ ˍʰ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁʱ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍ̌  ˎʰˊʽʻ˃ˇ  ˏˍ˖˄ 

ʵˈˋʶ˖˄ ʴʽʰ ʰʴˇˊʷˌ ʰˎˍˇˁʽ˄ʺˍ˖˄ ˋˍˇ нпΣ ˈˍʰ˄  ̌ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ʶʾ˔ʶ ʶˉʽˍˊʷ˕ʶʽ ˍˇ˄ 

ʰˊʽʻ˃ˈ ˍ˖˄ ʵˈˋʶ˖˄ ˋˍʽˌ 48. ɲʶʵˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ˃ʶʴʱ˂ʹˌ ʶ˅ʱˊˍʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʆˇˏˊˁ˖˄ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄ ʰˉˈ 

ˍʽˌ ˍˊʰˉʶʸʽˁʷˌ ˉʽˋˍ˗ˋʶʽˌ ˎˉˈ ˍʹ ˃ˇˊ˒ʺ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃˖˄ ʵˈˋʶʽˌ, ʰˎˍʺ ʹ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˊˏʻ˃ʽˋʹ 

ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ʰˊˁʶˍʱ ˊʹ˅ʽˁʷ˂ʶˎʻʹ ˁʰʽ ʶ˄ʵʶʽˁˍʽˁʺ ˍ˖˄ ˉˊˇʻʷˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ˍˇˎˊˁʽˁ˗˄ ˍˊʰˉʶʸ˗˄ ˄ʰ 

˃ʶʽ˗ˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉʾˋˍ˖ˋʹ ˋˍʹ˄ ʰˍˇ˃ʽˁʺ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ˁʰʽ ˄ʰ ˋˍˊʷ˕ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˇ˔ʺ ˍˇˎˌ ˋˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇ 

ˍʹˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΣ ˈˉˇˎ ˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌ ʷ˔ʶʽ ʰˊˁʶˍʺ ˇʽˁ̌˄ ˇ˃ʽˁʺ ʵˏ˄ʰ˃ʹ ʴʽʰ ˄ʰ ˅ʶˉ˂ʹˊ˗ˋʶʽ ˍʰ 

ʵʱ˄ʶʽʰ ̄ ˇˎ ʵʰ˄ʶʾˋˍʹˁʶ ʰˉˈ ̱  ̱̌ ˊʰˉʶʸʽˁˈ ˁ˂ʱʵˇ.  

 

7. ʇʃʁɲʁɾɳʅ-ɾɳʆɮʊʁʄɳʅ-ɼɮʆɮʅɼɳʇɳʅ 



ɩɪɞɫɛɞɢɚ ɬɠɫ ɞɤɤɚɝɨɫ ɫɬɠɦ ɚɜɣɭɪɚ                                                                                                                   
ɜɪɚɮɞɢɨ ɨɢɣɨɦɨɥɢɣɱɦ Ǫ ɞɥɩɨɪɢɣɱɦ ɭɩɨɡɞɫɞɱɦ 

 

38 

 

ʁ ˍˇˎˊˁʽˁˈˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˈˌ ˍˇ˃ʷʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˁˇˊˎ˒ʰʾˇˎˌ ˁʰʽ ˉ˂ʷˇ˄ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏˌ ˋˍʹ˄ ˍˇˎˊˁʽˁʺ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΦ ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁˈ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ˋˍˇ˄ ˁʰˍʱ˂ˇʴˇ ˍ˖˄ нрл ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊ˖˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁ˗˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄Σ ˃ʶ 

ʵʽʶʻ˄ʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰΣ Σ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ʶˁʵʾʵʶʽ ˁʱʻʶ ˔ˊˈ˄ˇ ˍˇ ˉʶˊʽˇʵʽˁˈ Engineering News Record (ENRύΣ ˇʽ 

ˍˇˎˊˁʽˁʷˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʷˌ ˁʰˍʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍʹ нʹ ʻʷˋʹ ˉʰʴˁˇˋ˃ʾ˖ˌΦ ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˋˍˇ˄ ˁʰˍʱ˂ˇʴˇ ˍˇˎ 

нлмо ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ оу ˍκ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʷˌ4Σ όˍˇ нлмн ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰ˄ ооΣ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ом ˁʰʽ но ˍˇ нлмм 

ˁʰʽ нлмл ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰύΣ ˁʰˍʰˍʱˋˋˇ˄ˍʰˌ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˍʷˋˋʶˊʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰ ˖ˌ ˍʹ ʵʶˏˍʶˊʹ ˔˗ˊʰ ˃ʶ ˍʽˌ 

ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˋˍˇ˄ ˁʰˍʱ˂ˇʴˇ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ɼʾ˄ʰ5. 

ʁ ˍˇ˃ʷʰˌ ˍ˖˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄ ˋˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰ ʴ˄˗ˊʽˋʶ ˃ʾʰ ˍʰ˔ʶʾʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʶˁʰʶˍʾʰ ˍˇˎ ˘улΦ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʶ 

ˋˎˊˊʾˁ˖˄ˋʹ ˍʹ˄ ˉʶˊʾʵˇ мффо-нллмΣ ʴʽʰ ˄ʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋʶʽ ˄ʷʰ ˉʶˊʾˇʵˇˌ ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ˃ʶˍʱ ˍˇ нллн ˃ʶ 

ʶ˅ʰʾˊʶˋʹ ˉʶˊʾˇʵˇ нллу-фΦ ɮ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏʶʽ ˍˇ  сΣс҈ ˍˇˎ ɮɳʃ ˍʹˌ ʆˇˎˊˁʾʰˌ6 όпΣп҈ ˍˇ нлмнΣ сΣс҈ ʰΩ 

ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ нлмоύ ˁʰʽ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʶʾ мΣтф ʶˁʰˍˇ˃˃ˏˊʽʰ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌΣ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏˇ˄ˍʰˌ ˍˇ сΣф҈ 

ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ όM.O 2012) 

ʆˇ нлмн ˉ˖˂ʺʻʹˁʰ˄ ˉʶˊʾˉˇˎ 701.621 ˁ ʰˍˇʽˁʾʶˌ όтлуΦнтр ˍˇ нлмм ˁʰʽ слтΦлфу ˍˇ нлмлύΣ ʶ˄˗ ˃ˈ˄ˇ ˍˇ 

ʶ˄˄ʶʱ˃ʹ˄ˇ нлмо ˇʽ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ˁʰˍˇʽˁʽ˗˄ ʰ˄ʺ˂ʻʰ˄ ˋˍʽˌ 862.154Φ ʆˇ ʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˉˇˎ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ʵʶʾ˔˄ʶʽ ˍʹ˄ 

ʶ˅ʶ˂ʽˁˍʽˁʺ ˉˇˊʶʾʰ ˍ˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʷ˅ʽ ˔ˊˈ˄ʽʰΦ 

 
ʅˍʽˌ ʰʽˍʾʶˌ ˊʰʴʵʰʾʰˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍˇˎ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ˋˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰ ˋˎʴˁʰˍʰ˂ʷʴˇ˄ˍʰʽ ʹ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˋˍʰʻʶˊˈˍʹˍʰΣ ˍʰ ˔ʰ˃ʹ˂ʱ ʶˉʽˍˈˁʽʰ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʹ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʶˎˁˇ˂ʾʰ ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ ʵʰ˄ʶʾ˖˄Σ ʹ 

ʶˉʽʻʶˍʽˁʺ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʆʁɼɹ όˁˊʰˍʽˁˇˏ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˇˏ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏύΣ ʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ  ˁʰʽ ʹ 

ˋˎ˄ˇʵʶˏˇˎˋʰ ʰˎˍʺ˄ ˃ʶʴʱ˂ʹ ˍʱˋʹ ʰˋˍʽˁˇˉˇʾʹˋʹˌ ό˄ʷˇˌ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌ ˉˇˎ ʶˉʽʻˎ˃ʶʾ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ 

ˁʰ̱ˇʽˁʾʰΣ ʰˏ˅ʹˋʹ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌΣ ˉˊˇˍʾ˃ʹˋʹ ʴʽʰ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ˁʰˍˇʽˁʾʰˌ ʰ˄ˍʾ ʶ˄ˇʽˁʾʰˋʹˌύΦ 

ʁ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˋʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʵʷˁʰ ˔ˊˈ˄ʽʰΣ ˈˉ˖ˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄ˇΣ 

ˋˍʰ ˃ʶʴʱ˂ʰ ʰˋˍʽˁʱ ˁʷ˄ˍˊʰ ˁʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋʶ ɼ˖˄κˉˇ˂ʹΣ ɯʴˁˎˊʰ ˁʰʽ ʅ˃ˏˊ˄ʹ7Σ ˃ʶ ʶ˅ʰʾˊʶˋʹ ˍʹ ɻ̔ʶˍʾʰ нлмл-

                                                 
4
 ȸɚ.ɄȷɅȷɅɇȼɀȷ Ƚ, ɧˊɞɡ əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ əŬɘ ŰŬ ŮŰɐůɘŬ ɏůɞŭŬ ŬɜɎ ŮŰŬɘɟɑŬ. 

5
 http://enr.construction.com/toplists/Top-International-Contractors/201-300.asp  

6
 ȽɀSAD Report (Construction Materials Industrialists Association) 

7
 ȸɚ.ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȽȽȽ, ɧˊɞɡ ŮɜŭŮɘəŰɘəɎ ˊŬɟŬŰɑɗŮŰŬɘ ˊɑɜŬəŬɠ ˊɤɚɐůŮɤɜ əŬŰɞɘəɘɩɜ ɏŰɞɡɠ 2012 ŬɜɎ ˊŮɟɘɞɢɐ. 

http://enr.construction.com/toplists/Top-International-Contractors/201-300.asp
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нлмн ˋʹ˃ʶʽ˗ʻʹˁʶ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˁʰˍʱ мл ˉˇˋˇˋˍʽʰʾʶˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ όʰˉˈ рм҈ ˍˇ нлмл ˋʶ пм҈ ˍˇ нлмнύ ˍ˖˄ ʶˍʹˋʾ˖˄ 

ʶˋˈʵ˖˄ ʰˉˈ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ʰˁʽ˄ʺˍ˖˄ ˋˍʽˌ ˍˊʶʾˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʰˎˍʷˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˍʹˌ ʆˇˎˊˁʾʰˌΦ ʆʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ 

ˉʶ˄ˍʰʶˊʾʰ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʰ ʷˋˇʵʰ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰΣ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˉˇˎ ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏʶʽ ˍʹ ˃ʶˍʰˍˈˉʽˋʹ 

ˍʹˌ ʸʺˍʹˋʹˌ ʰˁʽ˄ʺˍ˖˄ ʰˉˈ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ˋʶ ʰ˄ʰˉˍˎˋˋˈ˃ʶ˄ʶˌ ʶˉʰˊ˔ʽʰˁʷˌ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˉˈ˂ʶʽˌ ˍʹˌ ɮ˄ʰˍˇ˂ʾʰˌ 

όˉ˔Φ ʃˊˇˏˋʰΣ ɳˋˁʾˋʶ˔ʽˊΣ ɾʶˊˋʾ˄ʹΣ ɼʰʽˋʱˊʶʽʰΣ ɱˁʰʸʾʰ˄ˍʶˉύ ˁʰʽ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʱ ʻʷˊʶˍˊʰ ˍ˖˄ ˄ˇˍʾ˖˄ ˉʰˊʰ˂ʾ˖˄ 

ό˃ʶ ˔ʰˊʰˋˍʹˊʽˋˍʽˁˈˍʶˊˇ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˍʹ˄ ɮˍˍʱ˂ʶʽʰύΦ  

 ɶ ˋˍʶʴʰˋˍʽˁʺ ˉʾˋˍʹ ʰˎ˅ʺʻʹˁʶ ʰˉˈ ˉʶˊʾˉˇˎ м ʵʽˌ ʵˇ˂Φ ˍˇ нллп ˋʶ ус ʵʽˌ ʵˇ˂Φ ˍˇ нлмнΦ ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ 

˃ʷˋʰ ˋˍʰ ˍʷˋˋʶˊʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ʰˎ˅ʺʻʹˁʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ˄ˈ˃ʽ˃˖˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄ 

ˁʰˍˇʽˁʽ˗˄Σ ʰˉˈ ˍˇ рл҈ ˍˇ нллп ˋʶ тр҈  ˍˇ нлм2.  

ɲʽʰʴˊʰ˃˃ʰˍʽˁʱ ʹ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ʷˁʵˇˋʹˌ ʰʵʶʽ˗˄ ʰ˄ˇʽˁˇʵˈ˃ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ ˁˍʽˊʾ˖˄ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ 

ʵʶˁʰʶˍʾʰ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ʰˉˇʵˇʻʶʾ ˃ʶ ˍˇ ʰˁˈ˂ˇˎʻˇ ˋ˔ʺ˃ʰΣ ˈˉˇˎ ʰˉʶʽˁˇ˄ʾʸʶˍʰʽ ʰ˄ʱ ʷˍˇˌ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ό҈ύ 

˃ʶˍʰʲˇ˂ʺˌ ˍˇˎ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʰʵʶʽ˗˄ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇ ʷˍˇˌ: 

 
όʃʹʴʺΥTurkstatΣ ɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰΥ ɱˊΦʁɳʇ ɮʴˁˎˊʰˌύ 

ʅˍˇ˄ ˉʾ˄ʰˁʰ ˉˇˎ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ʰˏ˅ʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˋˈʵ˖˄ ʰ˄ʱ ˍˊʾ˃ʹ˄ˇ ˁʰʽ ʰ˄ʱ ʷˍˇˌ 

όˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ˍˇˎ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇˎ ʷˍˇˎˌύ ˉʶˊʽˈʵˇˎ нллр-2013: 

 
Construction Turnover and Production Indices and Percentage Changes, 2010=100 

             

  

 

Unadjusted Index 

 

Calendar adjusted index 

aŜǾǎƛƳ ǾŜ ǘŀƪǾƛƳ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀǊƤƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ŜƴŘŜƪǎ  

Seasonally and calendar adjusted index 

 

Index 

 

Annual change (%) 

Endeks  

Index 

4ŜȅǊŜƪƭƛƪ ŘŜƐƛǒƛƳ ό҈ύ  

Quarterly change (%) 

 

Year 

- Quarter . 

Annua

l Avg. 

-Quarter 
 

Annual 

avg. 

Quarter Annual 

avg. 

4ŜȅǊŜƪ ς Quarter 4ŜȅǊŜƪ ς Quarter 

I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV 

Turnover Index 

2005 44,4 63,0 77,7 116,3 75,4 44,4 63,0 77,7 116,3 75,4 - - - - - 70,1 72,3 76,0 80,6 - 3,1 5,1 6,0 

2006 56,1 83,3 106,4 153,5 99,8 56,1 83,3 106,4 153,5 99,8 26,3 32,1 36,9 32,0 32,5 89,6 94,8 103,5 105,0 11,3 5,7 9,2 1,4 

2007 66,0 96,2 111,6 171,7 111,4 66,0 96,2 111,6 171,7 111,4 17,7 15,5 4,9 11,8 11,6 107,8 108,6 109,1 116,1 2,7 0,8 0,4 6,4 
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2008 70,4 108,8 129,0 178,5 121,7 70,4 108,8 129,0 178,5 121,7 6,6 13,2 15,6 4,0 9,3 117,7 120,5 126,3 119,6 1,4 2,3 4,9 -5,4 

2009 66,7 100,9 100,7 151,4 104,9 66,7 100,9 100,7 151,4 104,9 -5,2 -7,3 -21,9 -15,2 -13,8 113,7 109,4 99,8 101,9 -5,0 -3,7 -8,7 2,0 

2010 55,9 95,1 102,1 146,9 100,0 55,9 95,1 102,1 146,9 100,0 -16,2 -5,8 1,5 -3,0 -4,7 95,9 101,6 101,7 99,1 -5,9 6,0 0,1 -2,5 

2011 61,8 99,2 106,5 162,7 107,6 61,8 99,2 106,5 162,7 107,6 10,7 4,4 4,2 10,8 7,6 105,2 107,2 106,0 109,0 6,2 1,9 -1,1 2,9 

2012 63,2 98,4 115,5 180,7 114,5 63,2 98,4 115,5 180,7 114,5 2,2 -0,8 8,5 11,0 6,4 105,6 109,2 115,9 120,5 -3,1 3,4 6,1 3,9 

2013 79,5 114,1       79,5 114,1 
  

  25,8 15,9     
 

129,5 128,0 
  

7,5 -1,2     

όʃʹʴʺΥTurkstatΣ ɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰΥ ɱˊΦʁɳʇ ɮʴˁˎˊʰˌύ 

 

ʇʃʁɲʁɾɳʅ  

ʆʹ˄  ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ млʶˍʾʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʷˊʴʰ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˋʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ 

ˍˇ˃ʶʾˌΣ ʶ˄˗ ʷ˔ˇˎ˄ ʰ˄ʰˁˇʽ˄˖ʻʶʾ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˂ʹ˒ʻʶʾ ˄ʷʰ ʷˊʴʰΣ ˈˉ˖ˌ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ 

ʰ˃ʷˋ˖ˌ ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ˎˉˇˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰΦ 

ʁɲɹɼʁ ɲɹɼʆʇʁ: 

ʅʋɳɲɹɮɵʁɾɳɿɮ ɳʄɱɮ ɰʁʆ όBuild Operate Transformύ ɳɿ ʁʌɳɹ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆʁʅ ʅʆʁʋʍɿ нлно 

ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˎˉˈ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ɴˁˍʰˋʹ (Km) 

Gebze-Orhangazi-Izmir Motorway 523 

Sabuncubeli Tunnel Project 7 

North Marmara Motorway/Odayeri Pasakoy Exit 

όˋˎ˃ˉΦ ʆˊʾˍʹˌ ɱʷ˒ˎˊʰˌ ɰˇˋˉˈˊˇˎύ 

95 

ʅ˔ʶʵʽʰʸˈ˃ʶ˄ʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ 5.027 

North Marmara Motorway Project 319 

Ankara-Nigde Motorway Project 342 

Ankara-Kirikkale-Delice-Samsun Motorway Project 472 

Aydin-Denizli-Burdur Motorway Project 330 

Yʽƴŀƭʽ-Tekirdag-Canakkale-Balikesir Motorway 

Project 

359 

Ankara-Izmir Motorway Project 535 

Afyonkarahisar-Antalya-Alanya Motorway Project 490 

Sivrihisar-Bursa Motorway Project 202 

Sanliurfa-Habur Motorway (Including Diyarbakir 

Exit)Project 

442 

Gerede-Merzifon-Gurbulak Motorway Project, 

Gerede Merzifon Exit 

357 

Gerede-Merzifon-Gurbulak Motorway Project, 

Gerede Gurbulak Exit 

919 

Yalova-Izmit Motorway 98 

Cigli-Aliaga-Candarli Motorway 81 

ʅʇɿʁɽʁ 5.550 

(ʃʹʴʺ:TurƪƛǎƘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ, ɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ: ɱ.́ʁɳʇ ɮʴˁˎˊʰˌ) 
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ʅɹɲɶʄʁɲʄʁɾɹɼʁ ɲɹɼʆʇʁ 

ɶ ʆˇˎˊˁʾʰ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ʷ˄ʰ ʰˊˁʶˍʱ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇ ˁʰʽ ʵʽʰˊˁ˗ˌ ʶ˅ʶ˂ʽˋˋˈ˃ʶ˄ˇ ˋʽʵʹˊˇʵˊˇ˃ʽˁˈ 

ʵʾˁˍˎˇΣ ˃ʶ ˍʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ʰˉˈ ˍʰ ʷˊʴʰ ʶˉʷˁˍʰˋʹˌ ˍˇˎ ʵʽˁˍˏˇˎ ˁʰʽ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˄ʰ 

ʷ˔ˇˎ˄ ʰ˄ʰ˂ʹ˒ʻʶʾ ˃ʷˋ˖ ˋˎ˃ˉˊʱ˅ʶ˖˄ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏ-ʵʹ˃ˇˋʾˇˎ ˍˇ˃ʷʰ όʄʄʄύΦ ʆˇ нлмо ˃ˈ˄ˇ 

ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˋʹʵʹˊˇʵˊˇ˃ʽˁ˗˄ ʵʽˁˍˏ˖˄ ʷˁˍʰˋʹˌ мΦлфу ˔˃ ˁʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 

˄ʷ˖˄ ʴˊʰ˃˃˗˄ ʷˁˍʰˋʹˌ мпп ˔˃  

ʅˍˇ ʺʵʹ ˎˉʱˊ˔ˇ˄ ˋʽʵʹˊˇʵˊˇ˃ʽˁˈ ʵʾˁˍˎˇ ˉˇˎ ˋˎ˄ʷʵʶʶ ˍʹ˄ ɯʴˁˎˊʰ ˃ʶ ˍˇ ɳˋˁʾ ʅʶ˔ʾˊ ˁʰʽ ˍˇ 

ɹˁˈ˄ʽˇ ˃ʶ ˍˊʷ˄ʰ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˍʰ˔ˏˍʹˍʰˌ όhigh speedύ ʺ˂ʻʰ˄ ˄ʰ ˉˊˇˋˍʶʻˇˏ˄ ˍˇ нлмо ʹ ʴˊʰ˃˃ʺ ʅ˃ˏˊ˄ʹ-

ɾʰ˄ʾˋʰ ˁʰʽ ɼʰʴʽʱˌ-ɼʽˊʾˁˁʰ˂ʶΣ ʶ˄˗ ʷˍˇʽ˃ʹ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ʹ ʴˊʰ˃˃ʺ ɯʴˁˎˊʰ-ɼ˖˄κˉˇ˂ʹΣ ʹ ˇˉˇʾʰ 

ʰ˄ʶ˃ʷ˄ʶˍˇ ˄ʰ ʵˇʻʶʾ ˋˍʹ˄ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰ ˋˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ˉʶˊʰˋ˃ʷ˄ˇˎ ʁˁˍ˗ʲˊʹΦ ʇˉˈ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ʶʾ˄ʰʽ 

ʹ ʴˊʰ˃˃ʺ ɼʰʴʽʱˌ-ʅʽʲʱˌΣ ʃˊˇˏˋʰ-ɱʶ˄ʾˋ˔ʶ˔ʽˊ ˁʰʽ ʃˇ˂ʰˍ˂ʾ-ɮ˒ʽˇ˄ˁʰˊʰ˔ʽˋʱˊΦ 

 

 
 

 

ɼɮʆɮʅɼɳʇɶ ɽɹɾɳɿʍɿκɾɮʄɹɿʍɿ 

ɼʰʽ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ˄ʰˎˉʹʴˇˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ ʺ ʰ˄ʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ 

˂ʽ˃ʷ˄˖˄ ʷ˔ˇˎ˄ ʰˊ˔ʾˋʶʽ ˄ʰ ʵˊˇ˃ˇ˂ˇʴˇˏ˄ˍʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʷˊʴʰΣ ˍʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊʰ ʰˉˈ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʶʾ˄ʰʽ 

ˍʰ ʰˁˈ˂ˇˎʻʰΥ 

ɮύ ɼʰˍʰˋˁʶˎʺ ˃ʰˊʽ˄˗˄ ˋˍʽˌ ˉˈ˂ʶʽˌ Gazipasa, Kumkuyu, Mugla, Oren, Datca ˁʰʽ Dalaman, 

ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʲʰʾ˄ˇˎ˄ ˉˊˇˌ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ 

ɰύ ɼʰˍʰˋˁʶˎʺ ɽʽ˃ʰ˄ʽ˗˄ Karasu, Izmir Karaburun, Izmir YenifocaΣ ˄ʹˋʽˇˏ Balikesir Avsa ˁʰʽ 

˃ʰˊʽ˄˗˄ Turkeli, Silivri, Izmir Seferihisar Urkmez, Izmir Cesme Sifne ˁʰʽ TekrirdagΣ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˇʽ 

ʵʽʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇʾ ʶʾ˄ʰʽ ʰˁˈ˃ʹ ˋʶ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹΦ 

ɱύ ʅˎ˄ʶ˔ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˍʹˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ ˍʹˌ ˃ʰˊʾ˄ʰˌ Zeytinburnu-Kazlicesme ˋˍʹ˄ 

ɼ˖˄κˉˇ˂ʹΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʶ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ ˋʶ ʷ˄ʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ 

ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ZeytinburnuΣ ˁˇˋˍˇ˂ˇʴʹ˃ʷ˄ˇ ˋʶ м ʵʽˋΦʵˇ˂ʱˊʽʰΣ ˈˉˇˎ ʶˁˍˈˌ ʰˉˈ ˍʹ ˃ʰˊʾ˄ʰ ʴʽʰ 

ˁˊˇˎʰʸʽʶˊˈˉˇ˂ˇʽʰ ό˃ʶ ˉʶˊʾ˃ʶˍˊˇ мтΣр ˔˃ύ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍˇˏ˄ ˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʽʰˁʱ 
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ˋˎʴˁˊˇˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʶ˃ˉˇˊˁʱ ʰˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍʰΣ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʶˉʽˋˁʶ˕ʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ʰˉˈ р-8 

ʶˁʰˍˇ˃˃ˏˊʽʰ ˍˇˎˊʾˋˍʶˌ ˍʰ ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ о ˔ˊˈ˄ʽʰΦ 

 

8. ɼʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʺ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ 

ʄˎʻ˃ʽˋˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ʶˉˇˉˍʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ 

         ʁʽ ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ʶˉˇˉˍʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˉˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰΣ ˃ʶ ˋˇˉˈ ˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ 

ˍ́ ˌ ˎʴʽˇˏˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌΥ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ, ʄˎʻ˃ʽˋˍʽˁʺ ɮˊ˔ʺ 

ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ, ʄˎʻ˃ʽˋˍʽˁʺ ɮˊ˔ʺ ɳˉˇˉˍʶʾʰˌ ʆˊʰˉʶʸ˗˄, ʄˎʻ˃ʽˋˍʽˁʺ ɮˊ˔ʺ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ 

ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ, ɳˉˇˉˍʽˁʺ ɮˊ˔ʺ ʃˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ɼʰˉ˄ˇˏ ˁʰʽ ɮ˂ˁˇˇ˂ˇˏ˔˖˄ ˁʰʽ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ɮʴˇˊʱˌ ˁʰʽ 

ɮˊ˔ʺ ɹʵʽ˖ˍʽˁˇˉˇʽʺˋʶ˖˄.  

ɮΦ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ 

ɶ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʷ˔ʶʽ ˍʽˌ ʶ˅ʺˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌΥ 

ʰύ ɲʽʶ˄ʷˊʴʶʽʰ όʰˎˍʶˉʰʴʴʷ˂ˍ˖ˌ ʺ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˁʰˍʰʴʴʶ˂ʾʰύ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ʴʽʰ ̄ ʰˊʰʲʽʱˋʶʽˌ ˁʰ˄ˈ˄˖˄ ɼ˗ʵʽˁʰ 

ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ  

ʲύ ɽʺ˕ʹ ʰ˄ʰʴˁʰʾ˖˄ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁ˗˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˁʰʽ ˉˊˇˋˍʾ˃˖˄ 

)ɹ ɱʽʰ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ʰʽˍʺˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ˔ˇˊʺʴʹˋʹ ʰˉʰ˂˂ʰʴʺˌ ˋʶ ˋˎ˃˒˖˄ʾʶˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ 

ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˎˉˈ˄ˇʽʰ ˈˍʽ ʰ˄ˍʽˍʾʻʶ˄ʰˍʽ ˋˍˇˎˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ  

)ɻ ɳˉˇˉˍʶʾʰ ʰʴˇˊʱˌ  

ʶύ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˋˎʴ˔˖˄ʶˏˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʶ˅ʰʴˇˊ˗˄ ʲʱˋʶʽ ˉˊˇˁʰʻˇˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄  

όɹˋˍˈˍˇˉˇˌΥwww.rekabet.gov.tr) 

ɰ. ʄˎʻ˃ʽˋˍʽˁʺɮˊ˔ʺ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ 

ʁʽ ˁˏˊʽʶˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ʄˎʻ˃ʽˋˍʽˁʺˌ ɮˊ˔ʺˌ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʶ˅ʺˌΥ  

ʰύ ɳˉˇˉˍʶʾʰ ˁʰʽ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ʰʴˇˊʱˌ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺ ̩ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ,̩ ˒ˎˋʽˁˇˏ hʁ ˊʾˇˎΣ ˉʶˍˊʶ˂ʰʾˇˎ ˁʰʽ 

ˎʴˊʰʶˊʾˇˎ  

ʲύ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˎʴʽˇˏˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ  

 

  

 

όɹˋˍˈˍˇˉˇˌΥwww.epdk.gov.tr) 

ɱΦ ʄˎʻ˃ʽˋˍʽˁʺ ɮˊ˔ʺ ʆˊʰˉʶʸ˗˄ 

ʁʽ ˁˎˊʽˈˍʶˊʶˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʹˍʁ ˌ ˍʹˌ ʄˎʻ˃ʽˋˍʽˁʺˌ ɮˊ˔ʺˌ ʆˊʰˉʶʸ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʶ˅ʺˌΥ  

ʰύ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˁʰ˄ˈ˄˖˄ ˎʴʽˇˏˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ ˋˍˇ˄ ˍˊʰˉʶʸʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ 

ʲύʃˊˇˋˍʰˋʾʰ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˍ˖˄ ˁ ʰˍʰʻʶˍ˗˄ 

ʴύ ɲʽʰˍʺˊʹˋʹ ˋˍʰʻʶˊˈˍʹˍʰˌ ˍˊʰˉʶʸʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ 

όɹˋˍˈˍˇˉˇˌΥwww.bddk.org.tr)  

ɲΦ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɼʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʱˌ 

ɶ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ɼʶ˒ʰ˂ʰʽʰʴˇˊʱˌ ˍʹˌ ʆˇˎˊˁʾʰˌ (CMBύ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁʺ ˁʰʽ ʶˉˇˉˍʽˁʺ ʰˊ˔ʺ ˉˇˎ 

ʶʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ˍ˖˄ ʰʴˇˊ˗˄ ˁʽ˄ʹˍ˗˄ ʰ˅ʽ˗˄ ˋˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰ. ɰʰˋʶʽ ʶʽʵʽˁˇˏ ˄ˈ˃ˇˎΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ˍʷʻʹˁʶ 

ˋʶ ʽˋ˔ˏ ˍˇ 1981,  ́ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʷ˔ʶʽ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʰ ˄ʰ ˁʰˍʰˊˍʾˋʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋʶʽ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʶʾˌ 

ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰʴˇˊ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ʷˋ˖˄ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄Σ ˉˊʱʴ˃ʰ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˉˊʱˍˍʶʽ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ мф ˔ˊˈ˄ʽʰ ˋˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰ. ɾʶ ʲʱˋʹ ˍˇˎˌ 
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ˁˏˊʽˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍʹˌ ʵʾˁʰʽʹˌ ˁʰʽ ʶˏˊˎʻ˃ʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ ʰʴˇˊ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍ˖˄ 

ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍ˗˄,  ́ CMB ʷ˔ʶʽ ʷ˄ʰ ʶˎˊˏ ˒ʱˋ˃ʰ ʰˊ˃ˇʵʽˇˍʺˍ˖˄.  

         ɮ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʰ ˋˍʱʵʽʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍ˖˄ ʰʴˇˊ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ, 

ˇ ˁʰˍʱ˂ˇʴˇˌ ˍ˖˄ ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄ ʰ˂˂ʱʸʶʽ ʰˉˈ ˁʰʽˊˈ ˋʶ ˁʰʽˊˈ. ʍˋˍˈˋˇΣ ˇ ˁˏˊʽˇˌ ˋˍˈ˔ˇˌ 

ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ˇ ʾʵʽˇˌ: ˄ʰ ˂ʱʲʶʽ ˍʰ ʰ˄ʰʴˁʰʾʰ ˃ʷˍˊʰ ʴʽʰ ˄ʰ ˉˊˇ˖ʻʺˋʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ʰʴˇˊ˗˄ 

ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ, ˁʰʽ ˖ˌ ʶˁ ˍˇˏˍˇˎ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂ʶʽ ˋˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ 

ˉˈˊ˖˄ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΣ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇ˄ˍʰˌ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍ˗˄. ɶ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺ ˍʹ ̩

ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˋˎ˄ˍʱ˅ʶʽ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶˉˇˉˍʶʾʰ ˃ ʁˋˍˈ˔ˇ ˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ 

ˍʹˌ ʰ˃ʶˊˇ˂ʹ˕ʾʰˌΣ ˍʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰˌ ˋˍʽˌ ʰʴˇˊʷˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ˍʹˌ 

ʆˇˎˊˁʾʰˌ, ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʵʽʶʻ˄ˇˏˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʱˌ ˍˇˎˌ.  

όɹˋˍˈˍˇˉˇˌΥwww.cmb.gov.tr) 

          ɳ. ʄˎʻ˃ʽˋˍʽˁʺ ɮˊ˔ʺ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʰˌ  

 ɶ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ɮˊ˔ʺ ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ ˊˏʻ˃ʽˋʹΣ ˍʹ˄ ʰʵʶʽˇʵˈˍʹˋʹΣ ˍʹ ˋˎ˃˒ʽ˂ʾ˖ˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʶˉˇˉˍʶʾʰ ˍ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ˍ˖˄ ˍʹ˂ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄. ʁʽ ˁˏˊʽʶˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʷ ̩ˍʹˌ 

ʶʾ˄ʰʽ:  

ʰύ ʃ́ ˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ˄ˇ˃ˇˋ˔ʶʵʾ˖˄ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ˍʹ˂ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄ ˉˊˇˌ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ˋˍˇ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ 

ɾʶˍʰ˒ˇˊ˗˄  

ʲύ ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍ˖˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾ˖˄ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶ˖˄ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ˍʹ˂ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄Σ ˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ 

˃ʶ ˍʰ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ˁʰʽ ˍʰ ʽʵʽ˖ˍʽˁʱ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ˁʷ˄ˍˊʰ  

)ɹ ɴ˂ʶʴ˔ˇˌ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ˍʹ˂ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽʰˁ˗˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄  

ʵύ ɱ˄˖˃ˇʵˈˍʹˋʹ ʶˉʾ ˍ˖˄ ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ˉʰˊʰ˔˗ˊʹˋʹˌ ˉˇˎ ʻʰ ˎˉˇʴˊʰ˒ˇˏ˄ ʴʽʰ ˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ 

ˍʹ˂ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗ ˄

ʶύ ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˄ʰˏ˂ˇˎˌ ˍ˖˄ ˍʽ˃˗˄, ˍʽˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˍʹˌ ˋˏ˃ʲʰˋʹˌ, ˁʰʽ ˍʰ 

ˍʶ˔˄ʽˁʱ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍˇˏ˄ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˔ˊʺˋˍʶˌ ˍ˖˄ ˍʹ˂ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽʰˁ˗˄ 

ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˁʰʽ ˎˉˇʵˇ˃˗˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˍˇˎˌ ˍ˖˄ ʵʽʰˋˎ˄ʵʷˋʶ˖˄ 

˃ʶˍʰ˅ˏ ̱ ˖˄ ̱ ʹ˂ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽʰˁ˗˄ ʵʽˁˍˏ˖˄  

ˋ)̱ ɽʺ˕ʹ ˃ʷˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍ˖˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˍ˖˄ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄  

όɹˋˍˈˍˇˉˇˌΥwww.btk.gov.tr)  

             ʅʆ. ɳˉˇˉˍʽˁʺ ɮˊ˔ʺ ʃˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ɼʰˉ˄ˇˏ ˁʰʽ ɮ˂ˁˇˇ˂ˇˏ˔˖˄ ʃˇˍ˗˄  

              ʁʽ ˁˏˊʽʶˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˍ́ ˌ ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁʺˌ ʰˎˍʺˌ ʰˊ˔ʺˌ ʁʾ ˄ʰʽ:  

ʰύ ̝ ˇˊʺʴʹˋʹ ʰʵʶʽ˗˄ ɹ ʽʰ ˍʹ˄ ʁ ʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˉˈˊ˖˄ ˁ ʰˉ˄ˇˏ ˁ ʰʽ h ʵʶʽ˗˄ ʶ˃ˉˇˊʾˇˎ ˁʰˉ˄˗˄ 

ʲύ ʋˇˊʺʴʹˋʹ ʰʵʶʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰˉ˄ˇˏ, ˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˍʹˌ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ̱ ˇˎˌ  

ʴύ ɶ ˔ˇˊʺʴʹˋʹ ʰʵʶʽ˗˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˔ˇˊʺʴʹˋʹ ʱʵʶʽʰˌ ʴʽʰ ˍʹ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶˊʴˇˋˍʰˋʾ˖˄ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰˉ˄ˇˏ  

ʵύ ʄˏʻ˃ʽˋʹ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ʰʽʻˎ˂ʽˁʺˌ ʰ˂ˁˇˈ˂ʹˌ, ˃ʶʻʰ˄ˈ˂ʹ,̩ ʰˉˇˋˍʰʴ˃ʷ˄˖˄ 

ʰ˂ˁˇˇ˂ˇˏ˔˖˄ ̄ ˇˍ˗˄, ̄ ˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˎˉˇˋˍʶʾ ʸˏ˃˖ˋʹ  

ʶύ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ˄ˇ˃ˇˋ˔ʶʵʾ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶʻ˄ʽˁʺ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰˉ˄ˇˏ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ʰ˂ˁˇˇ˂ˇˏ˔˖˄ 
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 ̀ ˍύ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄ˇˍʽˁʺ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰ   

όɹˋˍˈˍˇˉˇˌΥwww.tapdk.gov.tr) 

            ɵ. ɮˊ˔ʺ ɹʵʽ˖ˍʽˁˇˉˇʽʺˋʶ˖˄ 

ʁʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊʶˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ʰˊ˔ʺˌ ʶʾ˄ʰʽΥ 

ʰύ ɽʺ˕ʹ ʰˉˈ˒ʰˋʹˌ ˉʶˊʾ ˍˇˎ ˉˇʽʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉ˂ʹˊˇˏ˄ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʴʽʰ ʷ˄ˍʰ˅ʹ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 

ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˉˇʾʹˋʹˌ 

 ̡ ύ ɼh ʻˇˊʽˋ˃ˈ ̩˔ˊˇ˄ˇʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˉˇʾʹˋʹˌ  

ʵύ ʃ́ ˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˁˊʽʻʶʾ 

ˁʰˍɦ˂ ˂ʹ˂ʶ ̩

ʶύ ɽʺ˕ʹ h ˉˈ˒ʰˋʹ ̩̀ ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʽʻʰ˄ʺ ʁ ˁˁʰʻʱˊʽˋʹ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ̀ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˉˇʾʹˋʹˌ 

όɹˋˍˈˍˇˉˇˌΥwww.oib.gov.tr) 

 

9. ʅʇɿɮɽɽɮɱɾɮʆɹɼɳʅ ɹʅʁʆɹɾɹɳʅ 

ʆˇ˄ ɹʰ˄ˇˎʱˊʽˇ нлмо ʹ ʽˋˇˍʽ˃ʾʰ ˍˇˎˊˁʽˁʺˌ ˂ʾˊʰˌκʶˎˊ˗ ʺˍʰ˄ нΦоулр ˁʰʽ ˍΦ˂ʾˊʰˌκʵˇ˂ʰˊʾˇˎ 

мΦтрууΦ ʅˍʽˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нлмо ʹ ʽˋˇˍʽ˃ʾʰ ˍΦ˂ʾˊʰˌ ʶˎˊ˗ ʺˍʰ˄ нΦфосрΣ ˋʹ˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˉˍ˗ˋʹ ˍʹˌ 

ˍʱ˅ʶ˖ˌ ˍˇˎ ноΣо҈Σ ʶ˄˗ ʹ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ˃ʶ ˍˇ ʵˇ˂ʱˊʽˇ ʺˍʰ˄ нΦмопоΣ ˋʹ˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˉˍ˗ˋʹ нмΣо҈Φ ɶ 

ʰˉˈ˒ʰˋʹ, ʰ˒Ωʶ˄˘ˈˌΣ ˍʹˌ ʁ˃ˇˋˉˇ˄ʵʽʰˁʺˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ ˍ˖˄ ɶʃɮ ˋˍʽˌ муκмнκмо ˄ʰ ˋˍʰ˃ʰˍʺˋʶʽ ˍʰ 

˄ˇ˃ʽˋ˃ʰˍʽˁʱ ˃ʷˍˊʰ ˍˈ˄˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋʶʽ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˉˇˋˇˍʽˁʺˌ ˔ʰ˂ʱˊ˖ˋʹˌ v9 ʰˉˈ млл 

ʵʽˌ ʵˇ˂ʱˊʽʰ όто ʵʽˌ ʶˎˊ˗ ύ ˋʶ тр ʵʽˌ ʵˇ˂ʱˊʽʰ ˁʰʽ ˃ʶ ˉˊˈʻʶˋʹ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˁʰˍʱ мл ʵʽˌ 

ʵˇ˂ʱˊʽʰ ˍˇ нлмп ˁʰʽ ʰ˒ʶˍʷˊˇˎ ˇʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˉʽʷˋʶʽˌ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ˁʰʻˎˋˍʷˊʹˋʰ˄ ʴʽʰ 

ˁʱˉˇʽˇˎˌ ˃ʺ˄ʶˌ ˍʹ˄ ˋˍʰʻʶˊˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˍκˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ʵʶ˄ ˁʰˍʱ˒ʶˊʰ˄ ˄ʰ ʰˉˇˍˊʷ˕ˇˎ˄ ˍʹ˄ 

ʱ˄ˇʵˇ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻ˖ˊʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˍ˗ˋʹ ˍʹˌ ˂ʾˊʰˌ ʰˉˈ ˍʹ ʵʽˇ˂ʾˋʻʹˋʹ ˋʶ ˔ʰ˃ʹ˂ʱ ʶˉʾˉʶʵʰ ˊʶˁˈˊ 

όнΣоп ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍˇˎ ʵˇ˂ʰˊʾˇˎ ˍˇ˄ ɹʰ˄ˇˎʱˊʽˇ ˍˇˎ нлмпύ ̀ ˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰΦ  

ɾʶˍʱ ˍʽˌ ʵˏˇ ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌ ʶˉʽˍˇˁʾ˖˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɼʶ˄ˍˊʽˁʺ ʆˊʱˉʶʸʰ ˍʹˌ ʆˇˎˊˁʾʰˌ ˍˇ˄ ɹʰ˄ˇˎʱˊʽˇ 

ˁʰʽ ˍˇ˄ ɹˇˏ˄ʽˇ нлмпΣ ʹ ˍˇˎˊˁʽˁʺ ˂ʾˊʰ ʰˊ˔ʾʸʶʽ ˋˍʰʻʶˊʱ ˄ʰ ʰ˄ʰˁˍʱ ˂ʾʴˇ ʰˉˈ ˍˇ ˔ʰ˃ʷ˄ˇ ʷʵʰ˒ˇˌΦ ʆʷ˂ʹ 

ɾʰˊˍʾˇˎ ʺˍʰ˄ нΣфт ʹ ʽˋˇˍʽ˃ʾʰ ˃ʶ ˍˇ ʶˎˊ˗Σ ˍʷ˂ʹ ɾʰˀˇˎ ʺˍʰ˄ нΣуп ˁʰʽ ˈ˂ʰ ʵʶʾ˔˄ˇˎ˄ ˋʹ˃ʱʵʽʰ 

ʶ˂ʰ˒ˊʱˌ ʷˋˍ˖ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌΦ 

 

 

 

ɼɳʊɮɽɮɹʁ ɱΦ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼɳʅ ʃʄʁɰɽɳʌɳɹʅ ɱɹɮ ʆʁ нлмр 

 

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ɲʽʶʻ˄ʷˌ ɿˇ˃ʽˋ˃ʰˍʽˁˈ ʆʰ˃ʶʾˇΣ ˇ ˊˎʻ˃ˈˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍʹˌ ʆˇˎˊˁʾʰˌ ʴʽʰ ˍˇ 

нлмр ʶʾ˄ʰʽ оΣм҈Σ ʶ˄˗ ʹ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ˍʹˌ ʃʰʴˁˈˋ˃ʽʰˌ ʆˊʱˉʶʸʰˌ  ʶʾ˄ʰʽ оΣр҈Φ ʁ ʁʁʅɮ 

ˉˊˇʲ˂ʷˉʶʽ ˊˎʻ˃ˈ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍʹˌ ˍˇˎˊˁʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ п҈ ʴʽʰ ˍˇ нлмрΦ  

ʁʽ ʶˉʾˋʹ˃ʶˌ ʶˁˍʽ˃ʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ˍˇˎˊˁʽˁʺˌ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍˇ нлмр ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌΥ ɮɳʃΥ 

фну ʵʽˋΦʵˇ˂ʱˊʽʰΣ ˁʰˍʱ ˁʶ˒ʰ˂ʺ˄ ɮɳʃ ммΦфнт ʵˇ˂ʱˊʽʰΣ ˊˎʻ˃ˈˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ р҈Σ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌ 

9,2%, ̫ ˋˇʵʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈ он ʵʽˋΦʵˇ˂ʱˊʽʰΣ ʷ˂˂ʶʽ˃˃ʰ ʽˋˇʸˎʴʾˇˎ ˍˊʶ˔ˇˎˋ˗˄ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄ рр 

ʵʽˋΦʵˇ˂ʱˊʽʰΦ 

 

http://www.oib.gov.tr/
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ɼɳʊɮɽɮɹʁ ɲΦ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼɳʅ ʅʋɳʅɳɹʅ ɳɽɽɮɲʁʅ-ʆʁʇʄɼɹɮʅ 

1. ɲɹɾɳʄɳʅ ɳɾʃʁʄɹʁ 

ɮ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ʵʽ˃ʶˊʷˌ ʶ˃ˉˈˊʽˇ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ʆˇˎˊˁʾʰˌΣ ˋʹ˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ʶ˅ʺˌΥ ʁʽ  ˍˇˎˊˁʽˁʷˌ 

ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ  ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰˍʱ ˍˇ нлмо ʰ˄ʺ˂ʻʰ˄ ˋˍʰ мΣлун ʵʽˋΦ ʶˎˊ˗ ˋʹ˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˃ʶʾ˖ˋʹ 

ˍʹˌ ˍʱ˅ʶ˖ˌ ˍˇˎ м҈ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ нлмнΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ˍˇˎˊˁʽˁˈ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇ ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺˌ. 

ʁʽ  ˍˇˎˊˁʽˁʷˌ ʶʽˋʰʴ˖ʴʷˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʰˎ˅ʺʻʹˁʰ˄ ˍˇ нлмо ˁʰˍʱ мрΣн҈ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ 

ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇ ʷˍˇˌ ˁʰʽ ʷ˒ˍʰˋʰ˄ ˍʰ оΣмт ʵʽˋΦ ʶˎˊ˗Φ  

ʁ ˈʴˁˇˌ ʵʽ˃ʶˊˇˏˌ ʶ˃ˉˇˊʾˇˎΣ ˁʰˍʱ ˍˇ нлмоΣ ʰ˄ʺ˂ʻʶ ˋʶ пΣнр ʵʽˋΦ ʶˎˊ˗Σ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰˌ 

ʰˏ˅ʹˋʹ ˁʰˍʱ  мпΣф ҈ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ нлмн ˁʰʽ ˍˇ ʶ˃ˉˇˊʽˁˈ ˉ˂ʶˈ˄ʰˋ˃ʰ ˎˉʷˊ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌ ʰ˄ʺ˂ʻʶ 

ˋʶ нΣлф ʵʽˋ ʶˎˊ˗Σ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰˌ ʰˏ˅ʹˋʹ ˁʰˍʱ нр ҈ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ нлмнΦ ʁʽ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ 

ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍˇ мΣст҈ ˍ˖˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ ˍˇˎˊˁʽˁ˗˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴ˗˄Φ 

 

 2011 2012 2013 % 
ɜůűŭɔɟɛɑɡ 
2013/2012 

ȻəŰŭɕɥɕɐɡ 1.156.693.767 
 

1.108.212.991 
 

1.108.495.583 
 

0,03% 

Ȼɞŭɕɥɕɐɡ 1.881.566.200 
 

2.952.247.525 
 

3.204.939.178 
 

8,56% 

ȴɕɚɟɡ 
Ȼɜˋɟɠɒɟɢ 

3.038.259.967 
 

4.060.460.516 
 

4.313.434.761 
 

6,23% 

ȾŰɟɖɩɕəɟ 724.872.433 
 

1.844.034.534 2.096.443.595 13,68% 

(ʃʹʴʺΥ ɳɽʅʆɮʆΣ ɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰΥ ɱˊΦʁɳʇ ɮʴˁˏˊʰˌύ 

 

 2012  

ɲʽˋ ϵ  

2013  

ɲʽˋ ϵ 

ɾʶˍʰʲˇ˂ʺ 

2012-13 %  

ʆκʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ  1,09  1,08  -1%  

¢κʶʽˋʰʴ˖ʴʷˌ  2,75  3,17  +15,2% 

Ψʁʴˁˇˌ 3,84  4,25  +14,9% 

ɹˋˇʸˏʴʽˇ 1,7  2,09  +25% 

(ʃʹʴʺΥ TurkstatΣ ɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰΥ ɱˊΦʁɳʇ ɮʴˁˏˊʰˌύ 
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ɲʽ˃ʶˊʷˌ ʶ˃ˉˈˊʽˇ ɳ˂˂ʱʵʰˌ-ʆˇˎˊˁʾʰˌ όнллф-нлмоύΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˉʶˍˊʶ˂ʰʽˇʶʽʵ˗˄ 

 
(ʃʹʴʺΥ TurkstatΣ ɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰΥ ɱˊΦʁɳʇ ɮʴˁˏˊʰˌύ 

ʅˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄Σ ˍʰ ˉʶˍˊʶ˂ʰʽˇʶʽʵʺ ˁʰˍʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˃ʶˊʾʵʽˇ 74,96% 

ˍ˖˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ˁʰʽ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˍʰ ˉ˂ʰˋˍʽˁʱΣ ˍˇ ʲʰ˃ʲʱˁʽ ˁʰʽ ˍˇ ʰ˂ˇˎ˃ʾ˄ʽˇΦ ɳʱ˄ 

ʰ˒ʰʽˊʷˋˇˎ˃ʶ ˍʰ ˉʶˍˊʶ˂ʰʽˇʶʽʵʺΣ ˍˇ ʽˋˇʸˏʴʽˈ ˃ʰˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʰ 

ˎˉˈ˂ˇʽˉʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΣ ʶ˂˂ʶʽ˃˃ʰˍʽˁˈΦ  

ɲʽ˃ʶˊʷˌ ʶ˃ˉˈˊʽˇ ɳ˂˂ʱʵʰˌ-ʆˇˎˊˁʾʰˌ нллу-нлмоΣ ʶ˅ʰʽˊˇˎ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ˉʶˍˊʶ˂ʰʽˇʶʽʵ˗˄ όˋʶ 

ʶˁʰˍΦʶˎˊ˗ύ 

 
(ʃʹʴʺΥ TurkstatΣ ɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰΥ ɱˊΦʁɳʇ ɮʴˁˏˊʰˌύ 
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ʁʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊʶˌ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʷˌ ˋˍʹ˄ ʰ˅ʾʰ ˍ˖˄ ʶ˅ʰʴˇ˃ʷ˄˖˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 

ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰ ʶ˄ˍˇˉʾʸʶˍʰʽ ˋˍʰ ʶ˅ʺˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΥ 

ɮˏ˅ʹˋʹ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ˋʶΥ ɽʽˉʱˋ˃ʰˍʰ (140%), ̀ ʾʵʹˊˇ-˔ʱ˂ˎʲʰ (45%), ˒ ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʱ (42%), 

ˉʶˍˊʶ˂ʰʽˇʶʽʵʺ (17%) 

ɾʶʾ˖ˋʹ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ˋʶΥ ˉ˂ˇʾʰΣ ˋˁʱ˒ʹΣ ˉ˂˖ˍʷˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʷˌ (-фо҈ύΣ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˍˇ ˇˉˇʾˇ 

ʶ˄ʵʶ˔ˇ˃ʷ˄˖ˌ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˋʶ ˋˎʴˁˎˊʽʰˁʺ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ˁʰˍʱ ˍˇ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇ ʷˍˇˌ όнлмнύΣ 

ʸ˗˄ˍʰ ʸ˗ʰ (-то҈ύΣ ˃ʶʾ˖ˋʹ ʹ ˇˉˇʾʰ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˋˍˇ ˈˍʽ ʴʽʰ ˍˇ ʷˍˇˌ нлмо ˁʰ˂ˏ˒ʻʹˁʰ˄ ˇʽ 

ˍˇˎˊˁʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˋʶ ˁˊʷʰˌ ʶʴ˔˖ˊʾ˖ˌΣ ʶ˄˗ ˉʰˊʰˍʹˊʺʻʹˁʰ˄ ʵˎˋ˔ʷˊʶʽʶˌ ˋˍʽˌ ʶʽˋʰʴ˖ʴʷˌ 

ˁˊʶʱˍ˖˄ ʰˉˈ ˈ˂ʹ ˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ όˋʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˉ˖ˌ ˍˇ нлмо ʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ʶʽˋʰʴ˖ʴ˗˄ ˁˊʶʱˍ˖˄ 

ʰˉˈ ɳɳ ʺˍʰ˄ фр҈ύΣ ˍʶ˔˄ˇˎˊʴʺ˃ʰˍʰ ʰˉˈ ˋʾʵʹˊˇ-˔ʱ˂ˎʲʰ  (-рт҈ύΣ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ˍˇ ˇˉˇʾˇ 

˃ʰˊˍˎˊʱ ˈˍʽ ʶʽˋʱʴˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ˄ ˉˊ˗ˍʶˌ ˏ˂ʶˌ ˃ʶˍʰ˂˂ʶˎ˃ʱˍ˖˄Σ ˈ˃˖ˌ ʹ ʸʺˍʹˋʹ 

ˍʶ˔˄ˇˎˊʴʹ˃ʱˍ˖˄ ʰˉˈ ʰˎˍʱ ˋˍʹ˄ ˍˇˉʽˁʺ ʰʴˇˊʱ ˁʰ˂ˏˉˍʶˍʰʽ ˇ˂ˇʷ˄ʰ ˁʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʰˉˈ 

ʶʴ˔˗ˊʽʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺΣ ˁʰʽ ˍʷ˂ˇˌΣ ́ ˂ʶˁˍˊʽˁʷˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʷˌ ˁʰʽ ˋˎˋˁʶˎʷˌ        (-12,5%)  

 

ʁɹ му  ɼʇʄɹʁʆɳʄɳʅ ɼɮʆɶɱʁʄɹɳʅ ɳɽɽɶɿɹɼʍɿ ɳʀɮɱʍɱɹɾʍɿ ʃʄʁɻʁɿʆʍɿ 

CN-н    ʃˊˇʿˈ˄  

2012 

ɮ˅ʾʰ 

ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ όϵύ 

 

2013 

ɮ˅ʾʰ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ 

όϵύ 

 

2013 

ʅˏ˄ʻʶˋʹ ό҈ύ 

 

2012-13 

ɾʶˍʰʲˇ˂ʺ 

(%) 

 

нт ʁˊˎˁˍʱ ˂ʱʵʽʰ-

ˁʰˏˋʽ˃ʰ  

1.968.774.221 

 

2.380.271.061 

 
75% +17% 

оф ʃ˂ʰˋˍʽˁʷˌ ˏ˂ʶˌ 

ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇˎˊʴʺ˃ʰˍʰ  
152.143.673 

162.030.918 

 
5,2% 6,6% 

рн ɰʰ˃ʲʱˁʽ  
202.060.680 

 

208.604.223 

 
6.9% 3% 

тс ɮˊʴʾ˂ʽˇ ˁʰʽ 

ˍʶ˔˄ˇˎˊʴʺ˃ʰˍʰ ʰˉˈ 

ʰˊʴʾ˂ʽˇ  

67.378.392 

 

64.704.170 

 2,1% -4% 

тп ʋʰ˂ˁˈˌ ˁʰʽ 

ˍʶ˔˄ˇˎˊʴʺ˃ʰˍʰ ʰˉˈ 

˔ʰ˂ˁ̍   

44.284.674 

 

39.965.942 

 1,3% -9,5% 

тм ˉˇ˂ˏˍʽ˃ˇʽ 

˂ʾʻˇʽκ˃ʶˍʰ˂˂ʶˏ˃ʰˍʰ 
30.827.681 

29.575.984 

 
1% -0,3% 

уп ɽʷʲʹˍʶˌΣ 

˃ʹ˔ʰ˄ʷˌΣ ˋˎˋˁʶˎʷˌ  

22.245.588 

 

25.341.171 

 
0.8% 14% 

мл ɲʹ˃ʹˍˊʽʰˁʱ 30.043.000 23.063.411 0.7% -23% 

пм ɲʷˊ˃ʰˍʰΣ 

ʴˇˎ˄ˇʵʷˊ˃ʰˍʰ  

30.738.235 

 

27.274.772 

 
0.8% -1% 
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(ʃʹʴʺΥ TurkstatΣ ɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰΥ ɱˊΦʁɳʇ ɮʴˁˏˊʰˌύ 

 

ʁʽ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˈˉˇˎ ˇʽ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ˃ʰˌ ʺˍʰ˄ ˃ʹʵʶ˄ʽˁʷˌ ʶʾ˄ʰʽΥ ʴʰ˂ʰˁˍˇˁˇ˃ʽˁʱ όˁʶ˒ΦпύΣ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 

ʰ˂ʶˎˊˇˉˇʽʾʰˌ όˁʶ˒ΦммύΣ ˉ˂ʶˁˍʽˁʷˌ ˏ˂ʶˌ ˒ˎˍʽˁʺˌ ˉˊˇʷ˂ʶˎˋʹˌ όˁʶ˒ΦмпύΣ ˒ʶ˂˂ˈˌ ˁʰʽ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 

˒ʶ˂˂ˇˏ όˁʶ˒ΦпрύΣ ˃ʶˍʱ˅ʽ όˁʶ˒ΦрлύΣ ˇ˃ˉˊʷ˂ʶˌ-ˊʱʲʵˇʽ-ˁʰʻʾˋ˃ʰˍʰ όˁʶ˒ΦссύΣ ˄ʽˁʷ˂ʽˇ όˁʶ˒ΦтрύΣ 

ˁʰˋˋʾˍʶˊˇˌ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇˎˊʴʺ˃ʰˍʰ ʰˎˍˇˏ όˁʶ˒Φулύ ˁʰʽ ˇ˔ʺ˃ʰˍʰ - ˎ˂ʽˁˈ ʴʽʰ ˋʽʵʹˊˇʵˊˈ˃ˇˎˌ 

όˁʶ˒ΦусύΦ 

ʆʰ ʽˋ˔ˎˊˈˍʶˊʰ ʶ˅ʰʴ˗ʴʽ˃ʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˃ʰˌ ˋʶ ʲʱʻˇˌ рʶˍʾʰˌΣ ˉ˂ʹ˄ ˉʶˍˊʶ˂ʰʽˇʶʽʵ˗˄Σ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ 

ʶ˅ʺˌΥ ʲʰ˃ʲʱˁʽΣ ˉ˂ʰˋˍʽˁʱΣ ˋʾʵʹˊˇˌκ˔ʱ˂ˎʲʰˌΣ ˔ʰ˂ˁˈˌΣ ʰ˂ˇˎ˃ʾ˄ʽˇΣ ʵʹ˃ʹˍˊʽʰˁʱΣ ˂ʽˉʱˋ˃ʰˍʰΣ 

˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʱΣ ʶ˄˗ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʵʽʶˍʾʰ ʱˎ˅ʹˋʹ ˉʺˊʰ˄ ˍʰ ʵʷˊ˃ʰˍʰ-ʴˇˎ˄ˇʵʷˊ˃ʰˍʰΣ 

ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱΣ ˃ʹ˔ʰ˄ˇ˂ˇʴʽˁˈˌ ˁʰʽ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁˈˌ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˉˇ˂ˏˍʽ˃ˇʽκʹ˃ʽˉˇ˂ˏˍʽ˃ˇʽ ˂ʾʻˇʽ ˁʰʽ 

˃ʶˍʰ˂˂ʶˏ˃ʰˍʰΦ 

 

ɲʽʰʴˊʰ˃˃ʰˍʽˁʺ ʰˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ˁˎˊʽˈˍʶˊ˖˄ ʶ˅ʰʴ˗ʴʽ˃˖˄ ʰʴʰʻ˗˄ όʰ˅ʾʰ ˋʶ 

ʶˁʰˍΦʶˎˊ˗ύΥ 

ур ɶ˂ʶˁˍˊʽˁʷˌ 

˃ʹ˔ʰ˄ʷˌΣ ˋˎˋˁʶˎʷˌ  

15.233.422 

 

12.109.967 

 
0,4% - 12,7% 

тн ʋˎˍˇˋʾʵʹˊˇˌΣ 

ˋʾʵʹˊˇˌ ˁʰʽ 

˔ʱ˂ˎʲʰˌ  

11.114.416 

 

15.982.959 

 5,3% 45,5% 

то ʆʶ˔˄ˇˎˊʴʺ˃ʰˍʰ 

ʰˉˈ ˋʾʵʹˊˇΣ ˔ʱ˂ˎʲʰ  

6.452.093 

 

2.784.335 

 
0,1% - 57% 

уф ʃ˂ˇʾʰΣ ˋˁʱ˒ʹΣ 

ˉ˂˖̱̫ ˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʷˌ  

22.076.334 

 

1.422.028 

 
0,04% -93% 

лм ɵ˗˄ˍʰ ʸ˗ʰ  
7.435.648 

 

1.956.452 

 
0,06% -73% 

пу ʋʰˊˍʾΣ ˔ʰˊˍˈ˄ʽʰ  
13.174.861 

 

12.818.309 

 
0.43% - 2,3% 

ом ɽʽˉʱˋ˃ʰˍʰ  
11.783.634 

 

28.614.263 

 
0,95% 140% 

он ʋˊ˖ˋˍʽˁʱ  
11.814.388 

 

12.785.265 

 
0,4% 8.5% 

3л ʊʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʱ 
5.913.365 

 

8.437.626 

 
0,3% 42% 
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(ʃʹʴʺΥ TurkstatΣ ɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰΥ ɱˊΦʁɳʇ ɮʴˁˏˊʰˌύ 

 

 

 

1.2 ɳ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˃ʶ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ʰˏ˅ʹˋʹˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ 

ɮɱʄʁʆɹɼɮ ʃʄʁɻʁɿʆɮ 

ʁ ˍˇ˃ʷʰˌ ˍ˖˄ ʰʴˊˇˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ʵʽʷˉʶˍʰʽ ʰˉˈ ˉˊˇˋˍʰˍʶˎˍʽˋ˃ˈ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ˄ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ 

ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈΣ ˁʰʻʶˋˍ˗ˌΣ ʶʾˍʶ ˃ʷˋ˖ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ˉˇˎ ʵˎˋ˔ʶˊʰʾ˄ˇˎ˄ ˍʽˌ ʶʽˋʰʴ˖ʴʷˌ ʶʾˍʶ ˃ʷˋ˖ ˎ˕ʹ˂˗˄ ʵʰˋ˃˗˄Φ  

ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ Υ 

 ʁ ʊʃɮ ʴʽʰ ˍʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˍˊˈ˒ʽ˃ʰ ʶʾ˄ʰʽ  у҈ όˋʶ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ м҈ύ 

 ʆʰ ʵʽʰʵʽˁʰˋˍʽˁʱ ʻʷ˃ʰˍʰ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʰ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹˍʽˁʱ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺˌ  ˍʰ ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʶʽˋʰʴ˖ʴʷʰˌ 

 ɽˈʴ˖ ˁˎˊʾ˖ˌ ˍ˖˄ ˎ˕ʹ˂˗˄ ʵʰˋ˃˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁ˗˄ ˍʽ˃˗˄ ˍ˖˄ ˍˇˎˊˁʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʵˎˋˁˇ˂ʾʶˌ 

ʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌ ʴʽʰ ʰˊˁʶˍʷˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ 

 ʃˊˇʿˈ˄ˍʰ ˃ʶ ʻʶˍʽˁʷˌ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌΥ ˁʰˁʱˇΣ ˋˇˁˇ˂ʰˍˇʶʽʵʺΣ ˁʰ˒ʷˌΣ  ˁʰˍʶ˕ˎʴ˃ʷ˄ʰ-ˁʰˍʶ˕ˎʴ˃ʷ˄ʹˌ ʸˏ˃ʹˌΣ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁʱΣ  

ʷˍˇʽ˃ʰ ʴʽʰ ˃ʰʴʶʾˊʶ˃ʰ ʺ ʴʽʰ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ˍˊˈ˒ʽ˃ʰΣ  ƎƻǳǊƳŜǘΣ ʶʻ˄ʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΣ  ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˎʴʽʶʽ˄ʺˌ ʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ 

 

  ʅ̱ ʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˇ ʅˏ˄ʵʶˋ˃ˇˌ ɳʽˋʰʴ˖ʴʷ˖˄ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ʆˇˎˊˁʾʰˌΦ ɮ˄ ˁʰʽ ˇ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ 

ʅˎ˄ʵʷˋ˃ˇˎ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʻʰˊʱ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴ˗˄Σ ʶ˄ ˍˇˏˍˇʽˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˇʽ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇʽ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ 
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ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˁʱˉˇʽʰˌ ʷˁʻʶˋʹˌΣ ˈ˔ʽ ˈ˃˖ˌ ʴʽʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʻʶ˖ˊˇˏ˄ˍʰʽ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʱ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹˌ ˍˇˎˊˁʽˁʺ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺΣ ˈˉ˖ˌ ˇʽ ʶ˂ʽʷˌ ˁʰʽ ˍˇ ʶ˂ʰʽˈ˂ʰʵˇΦ  
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50 

 

 

ɳ˂ʰʽˈ˂ʰʵˇ 

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ  ˍˇˎˊˁʽˁˇˏ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇˎ ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺˌ ʴʽʰ ˍˇ нлмнΣ ˍʹ ˔ˊˇ˄ʽʱ ʰˎˍʺ ˇʽ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ 

ʶ˂ʰʽˇ˂ʱʵˇˎ ʰˉˈ ˍʹ ˔˗ˊʰ ˃ʰˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰ ʰ˄ʺ˂ʻʰ˄ ˋʶ фнΦфум ʶˎˊ˗Σ ʶ˄˗ ʴʽʰ ˍˇ ʵʶˁʱ˃ʹ˄ˇ нлмо ʱʴʴʽ˅ʰ˄ ˍʰ 

тΦлссΦрну ʶˎˊ˗Σ ʶ˄ˍˎˉ˖ˋʽʰˁʺΣ ʰˏ˅ʹˋʹΣ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇˎ ˈˍʽ ˍʽˌ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ˔ˊˇ˄ʽʷˌ ˇʽ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ 

ʶ˂ʰʽˇ˂ʱʵˇˎ ʺˍʰ˄ ˉʶ˄ʽ˔ˊʷˌ όˍˇ нлмм ˇʽ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ˃ʰˌ ˉˊˇˌ ʆˇˎˊˁʾʰ ʺˍʰ˄ ˃ʹʵʶ˄ʽˁʷˌύΣ ˉ˂ʹ˄ ˈ˃˖ˌ ʰˁˈ˃ʰ 

ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌΦ 

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʵʶ˄ ʷ˔ʶʽ ʵʽʰˉʽˋˍ˖ʻʶʾ ˄ʰ ˉ˖˂ʶʾˍʰʽ ˍˎˉˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ʶʽˋʰʴˈ˃ʶ˄ˇ ʶ˂ʰʽˈ˂ʰʵˇ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱΦ 

ɶ ʆˇˎˊˁʾʰ ʷ˔ʶʽ ˁʱ˄ʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʲʺ˃ʰˍʰ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ р ʷˍʹ ˋˍʹ˄ ʶʴ˔˗ˊʽʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˂ʰʵʽˇˏΣ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋˍʰ 

ʵˎˍʽˁʱ ˉʰˊʱ˂ʽʰ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΦ ʅʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˃ʱ˂ʽˋˍʰ ˈˍʽ ˇʽ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ˍˇˎ ˍˇˎˊˁʽˁˇˏ ʶ˂ʰʽˇ˂ʱʵˇˎ 

ˎˉʶˊʵʽˉ˂ʰˋʽʱˋˍʹˁʰ˄ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ɿˇʶ˃ʲˊʾˇˎ нлмн ς ɾʰˊˍʾˇˎ нлмоΣ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ˉʶˊˋʽ˄ʺ 

ˉʶˊʾˇʵˇΣ ˒ˍʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˉʶˊʾˉˇˎ ˍˇˎˌ прΦллл ˍˈ˄ˇˎˌΦ ɶ ʻʶʰ˃ʰˍʽˁʺ ʰˎˍʺ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ˍˇˎˊˁʽˁ˗˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ 

ˁʰʽ ˋˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˍʹˌ ˁʰˍʱ ˉʶˊʾˉˇˎ сл҈ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˍʹˌ ʽˋˉʰ˄ʽˁʺˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˋˍˇ нлмнΣ ʶ˅ʰʽˍʾʰˌ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ 

ʲˊˇ˔ˇˉˍ˗ˋʶ˖˄Φ ɶ ˃ʶʾ˖ˋʹ ʰˎˍʺ ˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʱˊˋʹ ˍ˖˄ ʵʰˋ˃˗˄ ʶˉʾ ˍ˖˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴ˗˄ ˍˇˎˊˁʽˁˇˏ 

ʶ˂ʰʽˇ˂ʱʵˇˎ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ˍʹˌ ɳɳΣ ʷʵ˖ˋʶ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˗ʻʹˋʹ ˋˍʽˌ ˍˇˎˊˁʽˁʷˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ʶ˂ʰʽˇ˂ʱʵˇˎΣ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰˌ 

ʵʽˉ˂ʰˋʽʰˋ˃ˈ ˍˇˎˌ ˍˈˋˇ ˋʶ ˉˇˋˈˍʹˍʰ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋʶ ʰ˅ʾʰΦ 

ʅʺ˃ʶˊʰΣ ʹ ʆˇˎˊˁʾʰ ˁʰˍʰˍʱˋˋʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ рʹ ʻʷˋʹ ˋˍʹ˄ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʶ˂ʰʽˇ˂ʱʵˇˎΣ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ɹˋˉʰ˄ʾʰΣ ɹˍʰ˂ʾʰΣ 

ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ʆˎ˄ʹˋʾʰΦ 

  

 

 ɳ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ˇʾ˄˖˄-ʰ˂ˁˇˇ˂ˇˏ˔˖˄ 

ʆʰ ʰ˂ˁˇˇ˂ˇˏ˔ʰ ˉˇˍʱ ʶˉʽʲʰˊˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˒ˈˊˇ ʶʽʵʽˁʺˌ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ ό˒ʶˁύΦ 

ɱʽʰ ˍʽˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ʰ˂ˁˇˇ˂ˇˏ˔˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌΣ ˇ ˒ʶˁ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋʶΥ  ˃ˉˏˊʰ со҈ ˁʰˍ ʰ˅ʾʰ˄ ˋˎ˄ лΣро 

ˍΦ˂Φκ˂ΦΣ ˁˊʰˋʽʱ нΣфп ˍΦ˂Φκ˂ΦΣ ʰˉˇˋˍʱʴ˃ʰˍʰ ʰˉˈ ˁˊʰˋςʾ̱ ˋʾˉˇˎˊʰ  уоΣмсˍΦ˂Φκ˂ΦΣ ʹʵˏˉˇˍʰ ς˂ ʽˁʷˊ утΣмн ˍΦ˂Φκ˂ΦΣ ˇˏʸˇ 

утΣмн ˍΦ˂Φκ˂Φ  

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˍʰ ˉˊˇʶˊ˔ˈ˃ʶ˄ʰ ʰˉˈ ˔˗ˊʶˌ ˍʹˌ ɳɳ ˁˊʰˋʽʱ ʶˉʽʲʰˊˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʵʰˋ˃ˇˏˌ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺˌ рл҈ ʶˉʾ ˍʹˌ ˍʽ˃ʺˌ  CIF 

όˋˍˇ ˇˏʸˇΣ ˋˍˇ ˂ʽˁʷˊ ˁʰʽ ˋˍˇ ˍˋʾˉˇˎˊˇ ʵʶ˄ ʶˉʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰʽ ʵʰˋ˃ˇʾύΦ  

ʂ˂ʰ ˍʰ ˇʽ˄ˇˉ˄ʶˎ˃ʰˍ˗ʵʹ ʶˉʽʲʰˊˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʊʃɮ му҈Φ 

 

ʃʰˊʱ ˍʹ˄ ˎ˕ʹ˂ʺ ˒ˇˊˇ˂ˈʴʹˋʹΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʱ˂˂ˇˎˌ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇˏˌ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ʰ˂ˁˇˇ˂ˇˏ˔˖˄ ˋˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰ 

όˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇʾ ˋˍʹ ʵʽʰ˒ʺ˃ʽˋʹΣ ʵˎˋˁˇ˂ʾʶˌ ʰʵʶʽˇʵˈˍʹˋʹˌ ʴʽʰ ˉ˗˂ʹˋʹ ˁΦʱΦύΣ ʹ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ 

ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ʰˎ˅ʹˍʽˁʺ ˍʱˋʹΦ   

ɶ ˃ʷˋʹ ʶˍʺˋʽʰ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ʰ˂ˁˇˈ˂ ˉʱ˄ˍ˖ˌ ˋˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ˈ˂ʽˌ мΣп ˂ʾˍˊʰΣ ʶ˅ʰˁˇ˂ˇˎʻ˗˄ˍʰˌ ˄ʰ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ˋʶ 

˔ʰ˃ʹ˂ʱ ʶˉʾˉʶʵʰ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ όмлΣу ˂ʾˍˊʰύΦ ɶ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʹ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ 

ˋˍʽˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʵˎˍʽˁˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˃ʶ ʷ˄ˍˇ˄ʹ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁʺ ˁʾ˄ʹˋʹΣ ʶ˄˗ ˋˍʹ˄ ɿɮ 

ʆˇˎˊˁʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹΦ 

 

 

ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʽˌ ʶʽˋʰʴ˖ʴʷˌ ˁˊʰˋʽ˗˄ ˋˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰΣ ʶ˄˗ ʷ˖ˌ ˍˇ нлло ˍˇ ˏ˕ˇˌ ˍˇˎˌ ʺˍʰ˄ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍˇΣ ˍˇ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ 

2004-нллф ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ʰ˄ˇʵʽˁʺ ˍʱˋʹ όˋʶ ʶˁʰˍΦ ϵΥ 1,2 ς 2,1 ς 2,6 ς 2,3 ς 3,1 ς нΣо ʰ˄ˍʽˋˍˇʾ˔˖ˌύ ʹ ˇˉˇʾʰ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶʽ 

˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˍʹ ʵʽʶˍʾʰ нлмл-мм όнлмлΥ пΦмфпΦомф ϵ ˁʰʽ нлммΥ рΦлтрΦплу ϵύΦ ʁʽ ˁˎˊʽˈˍʶˊʶˌ ˔˗ˊʶˌ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺˌ 

ʶʾ˄ʰʽ ˇʽΥ ɱʰ˂˂ʾʰΣ ɹˍʰ˂ʾʰΣ ʋʽ˂ʺΣ ɮˎˋˍˊʰ˂ʾʰΣ ɶʃɮΦ ʆʰ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ˁˊʰˋʽʱ ʵʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʰˍʰ˒ʷˊʶʽ ˉˊˇˌ ˍˇ˄ ˉʰˊˈ˄ ˄ʰ 

ʵʽʶˁʵʽˁʺˋˇˎ˄ ˃ʶˊʾʵʽˇ ˍʹˌ ˍκ ʰʴˇˊʱˌΦ ɾʽˁˊʺΣ ˋˍʰʻʶˊʱΣ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰ ˋˍʽˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ʰˉˇˋˍʰʴ˃ʱˍ˖˄ 
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ʰˉˈ ˁˊʰˋʾ-ˍˋʾˉˇˎˊ˖˄Σ ˂ʽˁʷˊ ˁʰʽ ˇˏʸˇˎΦ ʆˇ нлмн ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʹˁʰ˄ ʴʽʰ ˉˊ˗ˍʹ ˒ˇˊʱ ʰ˅ʽˈ˂ˇʴʶˌ ʶʽˋʰʴ˖ʴʷˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ 

˃ˉˏˊʰˌΦ 

 

ʆˎˊʽʱ 

ʁʽ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ˒ʷˍʰˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁ˗˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ˍˎˊʽ˗˄ ˋˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰ ˋˎ˄ʰ˄ˍˇˏ˄ ˎ˕ʹ˂ʷˌ ʵʰˋ˃ˇ˂ˇʴʽˁʷˌ 

ʶˉʽʲʰˊˏ˄ˋʶʽˌ ˁʰʽ ʴʽ ʰˎˍˈ ʶʾ˄ʰʽ ˋ˔ʶʵˈ˄ ʰ˄ˏˉʰˊˁˍʶˌΦ  

ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˉʷˊʰ ʰˉˈ ˍˇ ˈˊʽˇ ˍʹˌ ˉˇˋˈˋˍ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ нΦллл ˍˈ˄˖˄ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʵʶ˄ ʶˉʽʲʰˊˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ʵʰˋ˃ˇ˂ˇʴʽˁʱΣ ʴʽʰ 

ˉˇˋˈˍʹˍʶˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ˇˊʾˇˎ ˇ ʵʰˋ˃ˈˌ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺˌ ʶʾ˄ʰʽ мул҈Φ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʹ ˉˇˋˈˋˍ˖ˋʹ ʵʶ˄ 

ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˉˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɳɳΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ζŦƛǊǎǘ ŎƻƳŜ-ŦƛǊǎǘ ǎŜǊǾŜŘηΣ ʰ˂˂ʱ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˈˌ 

о ˍˈ˄˖˄ ʰ˄ʱ ʵʰˋ˃ˇ˂ˇʴʽˁˈ ˁ˖ʵʽˁˈ ˁʰʽ ʰ˄ʱ ʰʾˍʹˋʹΦ  

ʃʰˊˇ˃ˇʾ˖ˌ ʴʽʰ ˍˇ ˁʶ˒ʰ˂ˇˍˏˊʽΣ ˇ ʵʰˋ˃ˈˌ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺˌ ʶˁˍˈˌ ˉˇˋˈˋˍ˖ˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ моу҈Φ ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʲʷʲʰʽʰ ˁʰʽ 

ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˍˎˊʽ˗˄Σ  ˁˎˊʾ˖ˌ ʶˁʶʾ˄ʶˌ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʵʶ˄ ʻʶ˖ˊˇˏ˄ˍʰʽ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʷˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ˍˇˎˊˁʽˁʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺΣ 

ˋˍʰ ʰˉˇʾʰ ˇ ʵʰˋ˃ˈˌ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇˌ όˉΦ˔Φ ˉʰˊ˃ʶʸʱ˄ʰΣ ˊˇˁ˒ˈˊ ˁΦʱΦ по҈ύΦ 

 

ʃɽɳʁɿɳɼʆɶɾɮʆɮ ʆʁʇʄɼɹɼɶʅ ɮɱʁʄɮʅ ʆʄʁʊɹɾʍɿ-ʃʁʆʍɿ 

Å ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˋʶ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺ ˍˊˇ˔ʽʱ  

Å ɳˁˍʾ˃ʹˋʹ ʴʽʰ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˁʰʽ ˉˇˍ˗˄  ό˖ˌ ˉˇˋˇˋˍʱ ɮɳʃΣ ʹ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ 

ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˁʰʽ ˉˇˍ˗˄ ʻʰ ˒ʻʱˋʶʽ ˋˍˇ у҈ ˁʰʽ мсΦп҈ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˃ʷ˔ˊʽ нлмпύ Φ ɮˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ˈʴˁˇˎ ʶ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ 

ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴ˗˄ ˋˍʰ фΦм ʵʽˋΦ Ϸ ˃ʷ˔ˊʽ нлмпΦ ɮˏ˅ʹˋʹ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄  

Å ˔ʰ˃ʹ˂ˈˌ ˃ΦˇΦ ʹ˂ʽˁʾʰˌ  

Å ʃʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ ˁʰʽ ˖ˌ ʶˁ ˍˇˏˍˇˎ ʸʺˍʹˋʹ ʴʽʰ ˄ʷʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˋˎˋˁʶˎʰˋ˃ʷ˄ʰ Σ 

ˁʰˍʶ˕ˎʴ˃ʷ˄ʰΣ ʷˍˇʽ˃ʰ ˒ʰʴʹˍʱΣ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁʱΣ delicatessen   

Å ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʰˏ˅ʹˋʹ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ ςˎ ˕ʹ˂ˈ ˉˇˋˇˋˍˈ ˄ʶˇˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˇˏ  

Å ɳˉʾʵʶʽ˅ʹ ς˃ ʽ˃ʹˍʽˁˈ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ  

Å ɮˎ˅ʹˍʽˁʺ ˍʱˋʹ ʶʽˋˈʵˇˎ ˄ʷ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄  ˁʰʽ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ ˉˇʽˇˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ όˉΦ˔ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁ˗˄Σ 

˃ʶˋˇʴʶʽʰˁʺˌ ʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌύ 

Å ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˇˊʴʰ˄˖˃ʷ˄ˇˎ ˂ʽʰ˄ʶ˃ˉˇˊʾˇˎ 

Å ɮˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁˇˏ ˊʶˏ˃ʰˍˇˌ   

 

ɾɳɹʁɿɳɼʆɶɾɮʆɮ ʆʁʇʄɼɹɼɶʅ ɮɱʁʄɮʅ ʆʄʁʊɹɾʍɿ-ʃʁʆʍɿ 

Å ɰʱˋʹ ˋˎ˃˒˖˄ʾʰˌ ˍʶ˂˖˄ʶʽʰˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌ ɳΦɳ ςʆˇˎˊˁʾʰˌΣ ˈ˂ʰ ˍʰ ʰʴˊˇˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉˊˇʷ˂ʶˎˋʹˌ ɳΦɳ  

ʵʰˋ˃ˇ˒ˇˊˇ˂ˇʴˇˏ˄ˍʰʽ  ˋˍʹ ʆˇˎˊˁʾʰ Φ ɶ ʵʰˋ˃ˇ˒ˇˊˇ˂ˈʴʹˋʹ ˈ˃˖ˌ ˉʰˊʰ˄ˈ˃˖ˌ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʰ 

ʶʽˋʰʴˈ˃ʶ˄ʰ ˍˊˈ˒ʽ˃ʰ ˁʰʽ ˉˇˍʱ όʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʱύΦ  

Å ʇ˕ʹ˂ˇʾ ʵʰˋ˃ˇʾ ʴʽʰ ˁˊʰˋʾ рл҈Σ ʶ˂ʰʽˈ˂ʰʵˇ псΣр҈Σ ʶ˂ʽʷˌ мфΣр҈Σ ˃ʷ˂ʽ оу҈Σ˃ʰˊ˃ʶ˂ʱʵʶˌ руΣр҈Σˍˎˊʽʱ ʷ˖ˌ ˁʰʽ 

мул҈ ό˒ʷˍʰ мул҈Σˁʶ˒ʰ˂ˇˍˏˊʽ моу҈ Σˁʶ˒ʰ˂ˇʴˊʰʲʽʷˊʰ   моу҈ύΣ  ʰ˂ʶˏˊʽ ˋʾˍˇˎ млнΣс҈Σ ˁˊʰˋʽʱ  -50%, 

˃ˉʰ˔ʰˊʽˁʱ ол҈Σˍˋʱʽ мпр҈ 

Å ʰ˂ˁˇˇ˂ˇˏ˔ʰΥ ˎ˕ʹ˂ˈˌ ʊɳɼό ˃ˉˏˊʰ ʊɳɼ со҈ҌлΣсо ˍΦ˂κ˂Σ ˁˊʰˋʽʱ оΣро ˍΦ˂Φκ˂ʾˍˊˇΣ ˍˋʾˉˇˎˊʰ-  млпΣут ˍΦ˂Φκ˂Φ 

˂ʽˁʷˊ-  млпΣут ˍΦ˂Φκ˂ΦΣ  ˇˏʸˇ  тфΦлт ˍΦ˂Φκ˂Φύ 

Å ʊʃɮ ʴʽʰ ˈ˂ʰ ˍʰ ˇʽ˄ˇˉ˄ʶˎ˃ʰˍ˗ʵʹ му҈  

Å ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺˌ 

Å ˎ˕ʹ˂ʷˌ ˍʽ˃ʷˌ ˊʰ˒ʽˇˏ 

Å ˁʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ʰ˄ˍʽʴˊʰ˒ʺˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄   
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ɲʁɾɹɼɮ ʇɽɹɼɮ 

Å ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʵˇ˃ʽˁ˗˄ ˎ˂ʽˁ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˍˊʾˍˇˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇˌ ˋˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰ 

Å ɶ ʆˇˎˊˁʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ рʹ ˃ ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˔˗ˊʰ ˋʶ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ʵˇ˃ʽˁ˗˄ ˎ˂ʽˁ˗˄Φ 

Å ʁʽ ˉʽˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˍʹˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌΥ ˍˋʽ˃ʷ˄ˍˇˎΣ ʷˍˇʽ˃ˇˎ ˋˁˎˊˇʵʷ˃ʰˍˇˌΣ 

ʰʶˊʽʸˈ˃ʶ˄ˇˎ ˋˁˎˊˇʵʷ˃ʰˍˇˌΣ ˋ˖˂ʺ˄˖˄ ʰˉˈ ˔ʱ˂ˎʲʰΣ ˎʰ˂ˇˉʽ˄ʱˁ˖˄Σ ˎʰ˂ˇˉʶˍʰˋ˃ʱˍ˖˄Σ ˁʶˊʰ˃ʽˁ˗˄ ˎ˂ʽˁ˗˄ 

ʶˉʽ˔ˊʾˋ˃ʰˍˇˌΣ ˁʶˊʰ˃ʽˁ˗˄ ʶʽʵ˗˄ ˎʴʽʶʽ˄ʺˌΣ ʵˇ˃ʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ˊʽˋ˃ʱˍ˖˄Σ ˒ˎˋʽˁ˗˄ ˂ʾʵ˖˄Σ ʰˁʰˍʷˊʴʰˋˍˇˎ ˃ʰˊ˃ʱˊˇˎ ς 

ˍˊʰʲʶˊˍʾ˄ʹΣ ˉ˂ʰˋˍʽˁ˗˄ ˁˇˎ˒˖˃ʱˍ˖˄ ˉʰˊʰʻˏˊ˖˄Σ ˉ˂ʰˋˍʽˁ˗˄ ˉˊˇˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋ˃ʷ˄˖˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄Σ ʵˇ˃ʽˁ˗˄ ˎ˂ʽˁ˗˄ 

ʰˉˈ ʰ˂ˇˎ˃ʾ˄ʽˇΦʁʽ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ˍʹˌ ʴʽʰ ˍˇ нлмн ˋʶ ʵˇ˃ʽˁʱ ˎ˂ʽˁʱ ʰ˄ʺ˂ʻʰ˄ ˋʶ нмΣнф ʵʽˋΦ ʵˇ˂ʱˊʽʰΣ ʶ˄˗ ˋˍˈ˔ˇˌΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ 

˃ʶ ˍˇ˄ ʃˊˈʶʵˊˇ ˍʹˌ ɴ˄˖ˋʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴ˗˄ ʵˇ˃ʽˁ˗˄ ˎ˂ʽˁ˗˄Σ ˋˍˈ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ  ˇʽ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ˄ʰ ʰʴʴʾ˅ˇˎ˄ ˍʰ пл ʵʽˌ ʵˇ˂ʱˊʽʰ 

ʴʽʰ ˍˇ нлмрΦ 

Å ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ʶʽˋʰʴ˖ʴ˗˄ ˋʶ:  

Å ˎʰ˂ˇʲʱ˃ʲʰˁʰ  

Å ʵˇ˃ʽˁʱ ˎ˂ʽˁʱ ʰˉˈ ʰ˂ˇˎ˃ʾ˄ʽˇ  

Å ʰ˄ʶ˂ˁˎˋˍʺˊʶˌ  

Å  ˁ ʶˊʰ˃ʽˁʱ ˁʰ˂ˏ˃˃ʰˍʰ  

Å ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʰˋ˒ʱ˂ˍˇˎΣ ʴˏ˕ˇˎΣ ˍˋʽ˃ʷ˄ˍˇˎΣ ˋˁˎˊˇʵʷ˃ʰˍˇˌ  

Å ˇˊˎˁˍˇʲʱ˃ʲʰˁʰˌ  

Å ˉˊˇˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋ˃ʷ˄ʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ  

Å ˍʰˉʶˍˋʰˊʾʶˌ ˍˇʾ˔ˇˎ  

Å ˋ˗˃ʰˍʰ ˁʰ˂ˇˊʽ˒ʷˊ  

Å ʶʾʵʹ ˎʴʽʶʽ˄ʺˌ ʰˉˈ ʰ˂ˇˎ˃ʾ˄ʽˇ  

Å ˋʽʵʶˊʷ˄ʽʶˌ ˁʰʽ ˔ʰ˂ˏʲʵʽ˄ʶˌ ˋˎˋˁʶˎʷˌ  

Å ˁʶˊʰ˃ʽˁʱ ʶʾʵʹ ˎʴʽʶʽ˄ʺˌ  

Å  ̱ ˋʽ˃ʷ˄ˍˇ  

Å ʴˏ˕ˇˌ  

Å ˍˇˏʲ˂ʰΣ ˉ˂ʰˁʱˁʽʰΣ ˁʶˊʰ˃ʾʵʽʰ  

Å ˃ʹ˔ʰ˄ʺ˃ʰˍʰ ʻ/  ̞ 

Å ʹ˂ʶˁˍˊˇ˂ˇʴʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈ  

Å ˋʽʵʹˊʷˌ ˁʰʽ ˔ʰ˂ˏʲʵʽ˄ʶˌ ˋ˖˂ʹ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˋˏ˄ʵʶˋ˃ˇʽ  

Å ʶˉʽ˔ˊʾˋ˃ʰˍʰ  

Å ʲˊˏˋʶˌ ˁʰʽ ʲʱ˄ʶˌ  

Å ˋʽʵ́́ ʱ ˁʰʽ ˔ʰ˂ˏʲʵʽ˄ʰ ʲʾʵʶˌ ˁʰʽ ˉʰ˅ʽ˃ʱʵʽʰ  

Å ˁ˂ʶʽʵʰˊʽʷˌ ˁʰʽ ˋ˔ʶˍΦ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ  

Å ˋʽʵʹˊʱ ˁʰʽ ˔ʰ˂ˏʲʵʽ˄ʰ ʲʷˊʴʶˌΣ ˉˊˇ˒ʾ˂Σ ˋˏˊ˃ʰˍʰΣ ˁʰˊ˒ʽʱΣ ˃ˉˇˎ˂ˈ˄ʽʰ ˁΦʱ  

Å ʵˇ˃ʽˁʱ ˎ˂ʽˁʱ ʰˉˈ ˅ˏ˂ˇ  

Å ʵˇ˃ʽˁʱ ˎ˂ʽˁʱ ʰˉˈ ˉ˂ʰˋˍʽˁˈ  

Å ˃ˇ˄˖˃ʷ˄ʰ ˁʰ˂˗ʵʽʰ  

Å ˋˎˋˁʶˎʷˌ ˒˖ˍʽˋ˃ˇˏ 

Å ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋ˃ʷ˄ˇʽ ˂ʾʻˇʽ (˃ʱˊ˃ʰˊˇ, ɹ ˊʰ˄ʾˍʹˌύ  

Å ˋʽʵʹˊʱ ˁʰʽ ˔ʰ˂ˏʲʵʽ˄ʰ ˋˎ˄ʰˊ˃ˇ˂ˇʴˇˏ˃ʶ˄ʰ ʶʾʵʹ  

Å ˎʰ˂ˇˉʶˍʱˋ˃ʰˍʰ,  ˃ ˇ˄˖ˍʽˁˇʾ ˏʰ˂ˇʽ, ˎ ʰ˂ˈˍˇˎʲ˂ʰ  
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ʊɮʄɾɮɼɳʇʆɹɼɮ 

 

 ʃʰˊʱ ˍˇ ˈˍʽ ʹ ʶʴ˔˗ˊʽʰ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ʰ˅ʽˈ˂ˇʴʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ʽˋ˔ˎˊʺ ʶ˅ʱˊˍʹˋʹ ʰˉˈ ˍʽˌ 

ʶʽˋʰʴ˖ʴʷˌΦ To нлмн ˇʽ ˍˇˎˊˁʽˁʷˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁ˗˄ ʺˍʰ˄ 513.423.592 ʶˎˊ˗Σ ʶ˄˗ ˇʽ ʶʽˋʰʴ˖ʴʷˌ 

3.107.762.437 ʁ ˎˊ˗Σ ʶ˄˗ ʴʽʰ ˍˇ ʵʶˁʱ˃ʹ˄ˇ ˍˇˎ нлмо ˇʽ ˍˇˎˊˁʽˁʷˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁ˗˄ ʺˍʰ˄ 398.889.844 

ʶˎˊ˗, ʁ ˄˗ ˇʽ ʶʽˋʰʴ˖ʴʷˌ нΦонрΦмлфΦфоу ʶˎˊ˗ 

 ɶ ˃ʷˋʹ ˁʰˍʱ ˁʶ˒ʰ˂ʺ˄ ˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʺ ʵʰˉʱ˄ʹ ˉʰˊʱ ˍˇ ˈˍʽ ʷ˔ʶʽ ʰˎ˅ʹʻʶʾ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ 

όмΣу҈ ʶˉʾ ˍ˖˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˍ˖˄ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽ˗˄ύΣ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˉˇˎ ʵʶʾ˔˄ʶʽ ˈˍʽ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽˇ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ 

ʰˏ˅ʹˋʹˌ όɼʰˍʱ ˁʶ˒ʰ˂ʺ˄ ʵʰˉʱ˄ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нллп-ф ˋʶ ʵˇ˂ΦΥ ут-102-106-142-157-мппύΦ ɶ ˁʰˍʱ ˁʶ˒ʰ˂ʺ˄ 

ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ˍˇ нлмн ʺˍʰ˄ мнм USD   

 ʁʽ ɻhˉʱ˄ʶˌ ˎʴʶʾʰˌ ̀ ˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏˇˎ˄ ˍˇ сΣт҈ ˍˇˎ ɮɳʃ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΣ ˍʹ ˋˍʽʴ˃ʺ ˉˇˎ ˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇˌ ˃ʷˋˇˌ 

ˈˊˇˌ ˍ˖˄ ˔˖ˊ˗˄ ˍˇˎ ʁʁʅɮ ʶʾ˄ʰʽ фΣр҈ όнлмлύΦ 

 ɮˉˈ ˍʽˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʷˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˎʴʶʾʰˌ ˉˇˋˇˋˍˈ нр-ол҈ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏˇˎ˄ ˇʽ ˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʷˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌΦ 

 ʆʰ ˃́  ˋˎ˄ˍʰʴˇʴˊʰ˒ˇˏ˃ʶ˄ʰ (OTC - Over The Counter) ˁʰ˂ˏˉˍˇˎ˄  ˔ʰ˃ʹ˂ˈ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ όˉʶˊʾˉˇˎ мл҈ύΦ  ɶ 

ˁʰˍʱ ˁʶ˒ʰ˂ʺ˄ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˔ʰ˃ʹ˂ʺΣ ʶʽʵʽˁʱ ˋʶ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˃ʶ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʶʽˋˈʵʹ˃ʰΣ ˈˉ˖ˌ ˇʽ 

ʰ˄ʰˍˇ˂ʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΦ ɶ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇˎ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ʹ ʰ˂˂ʰʴʺ ˍ˖˄ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁ˗˄ 

ˉˊˇˍˏˉ˖˄ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ʻʶˍʽˁʱ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ˋ˔ʶˍʽˁʺˌ ʰʴˇˊʱˌΦ 

 ʍˌ ˉˊˇˌ ˍʰ ˃ʶˊʾʵʽʰ ʰʴˇˊʱˌ ˉˊ˖ˍˈˍˎˉ˖˄-ʴʶ˄ˈˋʹ˃˖˄Σ ˍˇ нлмм ˍʰ ˉˊ˖ˍˈˍˎˉʰ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˗ˉʶˎʰ˄ ˍˇ рнΣп҈ ˍˇˎ 

ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˈʴˁˇˎ ˁʰʽ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʰ˅ʾʰ ˍˇ оуΣп҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎΣ ʶ˄˗ ˍʰ ʴʶ˄ˈˋʹ˃ʰ ˍˇ птΣс҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˈʴˁˇˎ ˁʰʽ 

ˍˇ смΣс҈ ˍʹˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ʰ˅ʾʰˌΦ ɶ ˍʱˋʹ ˉˇˎ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶˍʰʽ ˎˉˇʵʶʽˁ˄ˏʶʽ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ʴʶ˄ˈˋʹ˃˖˄ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍ˖˄ 

ˉˊ˖ˍˈˍˎˉ˖˄Φ  

 ʁʽ ʶʽˋʰʴ˖ʴʷˌ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˁʰˍʱ ˁˏˊʽˇ ˂ˈʴˇ ˉˊ˖ˍˈˍˎˉʰ ˒ʱˊ˃ʰˁʰΦ 

 ʁʽ ʶʽˋʰʴ˖ʴʷˌ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ ˁʰʽ ʹ˃ʽʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋ˃ʷ˄˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍˇ ѻ ˍ˖˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴ˗˄  

 Oʽ ʁ˂ ˂ʹ˄ʽˁʷˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ˒ʰˊ˃ʱˁ˖˄ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰ ˍˇ нлмн ʰ˄ʺ˂ʻʰ˄ ˋʶ рΦфмоΦоср ʶˎˊ˗Σ ˋʹ˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˃ʶʾ˖ˋʹ 

ˁʰˍʱ отΣр҈ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ нлмм όʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁ˗˄ ˁʰˍʱ ˍˇ нлмм ˋʶ ʰˉˈ˂ˎˍˇˎˌ ʰˊʽʻ˃ˇˏˌΥ 

фΦпстΦмтн ʶˎˊ˗ύ. 

ʁʽ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ˉˊˇˌ ʆˇˎˊˁʾʰ ˍʹ˄ ʾʵʽʰ ˔ˊˇ˄ʽʱ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˗ˉʶˎʰ˄ ˍˇ 1,9% ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ˍˇˎˊˁʽˁ˗˄ 

ʶʽˋʰʴ˖ʴ˗˄ ˋʶ ˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʱΦ 

ʁʽ ˁˎˊʽˈˍʶˊʶˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˒ʰˊ˃ʱˁ˖˄ ˉˇˎ ʶ˅ʺ˔ʻʹˋʰ˄ ʰˉˈ ˍʹ ˔˗ˊʰ ˃ʰˌ ˍˇ нлмн ʺˍʰ˄Υ  

- ʅˎˋˁʶˎʰˋ˃ʷ˄ʰ ˒ʱˊ˃ʰˁʰ ˋʶ ˃ˇˊ˒ʺ ʵˈˋʶ˖˄Υ ϵ 5.828.227 

- ʋʶʽˊˇˎˊʴʽˁˈˌ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌΥ тфΦплмϵ 

- ɱʱʸʶˌΥ оΦрппϵ 

ʆˇ мл˃ʹ˄ˇ нлмо ˇʽ ʶʽˋʰʴ˖ʴʷˌ ˒ʰˊ˃ʱˁ˖˄ ˍʹˌ ʆˇˎˊˁʾʰˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ʺˍʰ˄ нΦонрΦмлфΦфоу ʶˎˊ˗Σ ˃ʶ ˍʽˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ˄ʰ 

ʰ˄ʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ рΦтрфΦмфф ʶˎˊ˗Σ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏˇ˄ˍʰˌ ˍˇ нΣпт҈ ˍ˖˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴ˗˄ ˁʰʽ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʶˌ ˁʰˍʱ нс҈ 

ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ˍˇˎ нлмнΦ 

 

  ɼʰʻʶˋˍ˗ˌ ʶʽˋʰʴ˖ʴ˗˄ 

ʆʰ ʶʽˋʰʴˈ˃ʶ˄ʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ɳɳ ˒ʱˊ˃ʰˁʰ ʵʶ˄ ʶˉʽʲʰˊˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ʵʰˋ˃ˇ˂ˇʴʽˁʱΦ 

 ʆʰ ʶʽˋʰʴˈ˃ʶ˄ʰ ˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎ˄ˇʵʶˏˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹˍʽˁˈ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ 

(conformity certificateύ ˍˇˎ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇˎ ʇʴʶʾʰˌ ˍʹˌ ʆˇˎˊˁʾʰˌΦ  

ɳˉʾˋʹˌΣ ʰˉˇ ˍˇ нлмлΣ ʴʽʰ ˍʰ ʶʽˋʰʴˈ˃ʶ˄ʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳɳ ˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʹ ʆˇˎˊˁʾʰ ʵʶ˄ ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˍʰ 

ˉʽˋˍˇˉˇʽʹˍʽˁʱ ʁˊʻʺˌ ʃʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ʃˊʰˁˍʽˁʺˌ όGMPύ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʶˁʵʾʵˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˒ˇˊʶʾˌ ˔˖ˊ˗˄ ˍʹˌ ɳɳΣ ˈˉ˖ˌ 

ʴʽ˄ˈˍʰ˄ ʷ˖ˌ ˍˈˍʶΦ ɴˁˍˇˍʶΣ ʴʽʰ ˍʰ ʶ˅ʰʴˈ˃ʶ˄ʰ ʰˉˈ ˔˗ˊʶˌ ˍʹˌ ɳɳ ˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʵʶˁˍʱ ʰˉˈ 

ˍʽˌ ˍκ ʰˊ˔ʷˌ ˃ˈ˄ˇ˄ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹˍʽˁʱ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʶˁʵˇʻʶʾ ʰˉˈ ʶˉʾˋʹ˃ˇˎˌ ʆˇˏˊˁˇˎˌ ʶ˂ʶʴˁˍʷˌΦ ɳʱ˄ ʷ˄ʰ 
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˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁˈ ˉˊˇʿˈ˄ ʵʶ˄ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˍʷˍˇʽˇ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹˍʽˁˈ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉʱˊʶʽ ʱʵʶʽʰ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰˌΦ ɳ˅ʰʽˍʾʰˌ 

ˍʹˌ ˉˊʰˁˍʽˁʺˌ ʰˎˍʺˌΣ ˉʰˊʰˍʹˊˇˏ˄ˍʰʽ  ˁʰʻˎˋˍʶˊʺˋʶʽˌ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺˌΦ  

 

 

ɼɮɽɽʇɿʆɹɼɮ 

Å ʄˎʻ˃ˇʾ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʰʴˇˊʱˌ мл҈ ˉʶˊʾˉˇˎ ʶˍʹˋʾ˖ˌ ˁʰʽ ˍˇ ˃ʷʴʶʻˈˌ ˍʹˌ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ϷнΣу ʵʽˌ (2012) 

Å нлл ʵʽˌ ʵˇ˂ʱˊʽʰ ʶˉʶ˄ʵʶʵˎ˃ʷ˄ˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ 

Å ʆʽˌ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʶˌ ʵʶˁʰʶˍʾʶˌ ˉʰˊʰˍʹˊʺʻʹˁʶ ʶʾˋˇʵˇˌ ˅ʷ˄˖˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍ˗˄ ˁʰʽ ˉˇ˂ˎʶʻ˄ʽˁ˗˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˋˍʹ˄ ˍˇˉʽˁʺ ʰʴˇˊʱ  

Å  ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶʴ˔˗ˊʽʰˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ  ʰ˂˂ʱ ˃ʶ ʷ˄ˍˇ˄ʹ ʶ˅ʱˊˍʹˋʹ ʰˉˈ ʶʽˋʰʴˈ˃ʶ˄ʶˌ ˉˊ˗ˍʶˌ ˏ˂ʶˌ  

Å ʇ˕ʹ˂ˈˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈˌ ʰʴˇˊʱˌ - ˇʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ˉˇ˂ˎʶʻ˄ʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˍκ ʰʴˇˊʱ ˁʰ˂ˏˉˍˇ˄ˍʰˌ 

˃ʶʴʱ˂ˇ ˃ʶˊʾʵʽˇ ʰʴˇˊʱˌ  

Å ʃʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΥ  ˇ ʰˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ˇˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄˖˄ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄Σ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʰˋˍʽˁ˗˄ ˁʷ˄ˍˊ˖˄Σ ˇ 

˄ʶʰˊˈˌ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌΣ ʹ ʰ˂˂ʰʴʺ ˋˍʰ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁʱ ˉˊˈˍˎˉʰκʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹ ˉˇʽˇˍʽˁ˗˄-˒ˎˋʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ʹ ʵʽʱʵˇˋʹ ˁʽ 

ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˁʷ˄ˍˊ˖˄ wellness & spa  

Å ʆˇ  мκо ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ʰ˒ˇˊʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉʶˊʽˉˇʾʹˋʹˌ ˃ʰ˂˂ʽ˗˄ όсм҈  ˋʰ˃ˉˇˎʱ˄Σ stylingύΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ 

ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʰ˄ʵˊʽˁʺˌ ˉʶˊʽˉˇʾʹˋʹˌΣ ʰˉˇˍˊʽ˔˖ˍʽˁʱΣ  ˃ʰˁʽʴʽʱʸ ˃ʰˍʽ˗˄Σ ˁˊʰʴʽˈ˄Σ ˇʵˇ˄ˍˈˉʰˋˍʶˌΣ 

ʰˉˇˋ˃ʹˍʽˁʱΣ ˉˊˇʿˇ˄ˍʰ ˎʴʽʶʽ˄ʺˌ-ˉʶˊʽˉˇʾʹˋʹˌ ˃˖ˊ˗˄ 

Å ɳ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ʴʽʰ  ˍʰ ˒ˎˋʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 

Å ɯ˄ˇʵˇˌ ʰ˄ˍʽʹ˂ʽʰˁʱ όʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹΣ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈˌύ 

Å ɳˎʰʽˋʻʹˋʾʰ ˋ˔ʷˋʹ ˍʽ˃ʺˌκʰ˅ʾʰˌ 

ɽʽʰ˄ʽˁʺ ˉ˗˂ʹˋʹ 

Å ɮ˂ˎˋʾʵʶˌ ˂ʽʰ˄ʽˁʺˌ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁ˗˄Υ Sevil Kozmetiks, Tekin AcarΣ ɮƭǘǳƎ tŀǊŦǳƳŜǊƛΣ ʶˉʾˋʹˌ {ŜǇƘƻǊŀΣ a!/Σ .ƻŘȅ {ƘƻǇΣ 

/ƭƛƴƛǉǳŜΣ [ǳǎƘΣ ¸ǾŜǎ wƻŎƘŜǊΣ [Ω ƻŎŎƛǘŀƴŜ 

Å ɾʶʴʱ˂ˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋˍʰ ǎǳǇŜǊ ƳŀǊƪŜǘ 

Å ʅˍʰ ˒ʰˊ˃ʰˁʶʾʰ ʹ ˉ˗˂ʹˋʹ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʵʶʵˇ˃ʷ˄ʹ 

Å ʆʰ ˁˎˊʽˈˍʶˊʰ ʶʽˋʰʴˈ˃ʶ˄ʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʶʾ˄ʰʽΥ ˋʰ˃ˉˇˎʱ˄Σ ˁˊʷ˃ʶˌ-˂ʱʵʽʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʽˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ʵʷˊ˃ʰˍˇˌΣ 

ˇʵˇ˄ˍˈˉʰˋˍʶˌΣ ˁˇ˂˗˄ʽʶˌΣ ʲʰ˒ʷˌ ˃ʰ˂˂ʽ˗˄Σ ˃ʰˁʽʴʽʱʸ ˃ʰˍʽ˗˄Σ ʰˉˇˋ˃ʹˍʽˁʱ ˋ˗˃ʰˍˇˌ 

Å ɼˎˊʽˈˍʶˊʰ ʶʽˋʰʴ˖ʴʷˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˋˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰ όнлмнύ: 

   ʃˊˇʿˈ˄ˍʰ ʴʽʰ ˍʹ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰ ʵʷˊ˃ʰˍˇˌ                                                   рΦнуфΦфлл  ϵ 

   ʅʰ˃ˉˇˎʱ˄                      нΦлспΦсфф  ϵ                     

   ɲʽʱ˒ˇˊʰ ˃ʶʾʴ˃ʰˍʰ ʶˎ˖ʵ˗˄ ˇˎˋʽ˗˄ ς ̄ ˊ˗ˍʶˌ ˏ˂ʶˌ                             сстΦмлм  ϵ 

   ʃʰˊʰˋˁʶˎʱˋ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˉʶˊʽˉˇʾʹˋʹ ˃ʰ˂˂ʽ˗˄ όʶˁˍˈˌ ˋʰ˃ˉˇˎʱ˄ύ         русΦуос  ϵ 

   ɮʽʻʷˊʽʰ ʷ˂ʰʽʰ                                                                                             мслΦ опп  ϵ 

   ʃʰˊʰˋˁʶˎʱˋ˃ʰˍʰ ˅ˎˊʾˋ˃ʰˍˇˌΣ ʰˉˇˋ˃ʹˍʽˁʱ ˋ˗˃ʰˍˇˌ ˁ˂ˉ                  нурΦуоу  ϵ 

   ɯ˂˂ʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ όˉʶˊʽˉˇʾʹˋʹˌ ˋ˗˃ʰˍˇˌ ϧ  ˁˇ˂˗˄ʽʶˌ ύ                             тнΦммр  ϵ 

   ʅˏ˄ˇ˂ˇ Υ                                        фΦмнсΦуоо  ϵ  

  

Å ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʷˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ʆˇˎˊˁʾʰˌ ˉˊˇˌ ɳ˂˂ʱʵʰ όнлмнύΥ               нΦлнпΦтос  ϵ                          

 

ʃɽɮʅʆɹɼɮ 

ɮʴˇˊʱ ˉ˂ʰˋˍʽˁ˗˄ 

Å ˍʰ˔ʷ˖ˌ ʰ˄ʰˉˍˎˋˋˈ˃ʶ˄ʹ 
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Å  ˃ ʷˋˇˌ ˈˊˇˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ нллн-7: 15%,    2008: -4%,    2009-10: 20% 

Å  тΦллл ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˍˇ нлмн- фу҈ ɾɾɳ ς ˉʶˊʾˉˇˎ мпл ˅ʷ˄˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄Σ ˇʽ ˃ʽˋʷˌ ʰˉˈ ɳɳ     ό ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰΣ ʁ˂˂ʰ˄ʵʾʰΣ 

ɶʃɮΣ ɱʰ˂ʾʰΣ ɹˍʰ˂ʾʰύ 

Å нл ʶˁʰˍˇ˃˃ˏˊʽʰ ʵˇ˂ʱˊʽʰ ʶˍʺˋʽʰ ˁʷˊʵʹ 

Å у ʵʽˋ ʵˇ˂ʱˊʽʰ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ ʰ˅ʾʰ ɮɳʃ 

Å  250.000 ʁ ˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ 

Å 70 kg per capita ˁ ʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ 

Å ур҈ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ʶ˅ʱˊˍʹˋʹ ˋʶ ˉˊ˗ˍʶˌ ˏ˂ʶˌ 

Å ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʷˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ пΣу ʵʽˌ ʵˇ˂ʱˊʽʰ-ʶʽˋʰʴ˖ʴʷˌ мнΣу ʵʽˋ ʵˇ˂ʱˊʽʰ ˍˇ нлммΣ фΣу ʵʽˋ ʵˇ˂ʱˊʽʰ нлмн 

Å  ʁ ˅ʰˊˍʱˍʰʽ ʰˉˈ ʶʽˋʰʴ˖ʴʷˌ ˉʶˍˊˇ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ  ˉ˂ʰˋˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˇ˄ˍ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶʴ˔˗ˊʽʰ ʰʴˇˊʱ ˁʰʽ ˍʽˌ 

ʰʴˇˊʷˌ ˍˇˎ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏ 

Å  ́  ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ʶˍʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˉˊˇˌΥ ˎ˂ʽˁʱ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌΣ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰΣ  ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʷˌ ˋˎˋˁʶˎʷˌΣ  

ʴʶ˖ˊʴʾʰΣ ʷ˄ʵˎˋʹ ˎˉˈʵʹˋʹΣ ʰˎˍˇˁʽ˄ʹˍˇʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˁΦʱΦ 

 

ʃ˂ʰˋˍʽˁʷˌ ˉˊ˗ˍʶˌ ˏ˂ʶˌ 

 ɶ ʶʴ˔˗ˊʽʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˃ˈ˂ʽˌ ˍˇ мр҈ ˍʹˌ ʸʺˍʹˋʹˌ ˃ʶ ˃ʽˁˊʺ ˉˊˇˇˉˍʽˁʺ ʰˏ˅ʹˋʹˌ ˋˍˇ ʱ˃ʶˋˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄ 

 ɶ PETKIM όˁˊʰˍʽˁʺ ʷ˖ˌ ˍˇнллуΣ ˇˉˈˍʶ ˉ˖˂ʺʻʹˁʶ ˍˇ рм҈ - нΣлп ʵʽˋΦUSD ˋˍʹ SOCAR ɮʸʶˊ˃ˉʰʿˍʸʱ˄ύ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ур҈ 

ʶʴ˔˗ˊʽʰˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 

 

 нлмн ʶʽˋʰʴ˖ʴʷˌ 

ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʷˌ 

нлмн ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ 

ʶʽˋʰʴ˖ʴʷˌ 

PE  2.304.755.968 461.919 

PP  2.776.713.371 130.281.599 

PS  1.011.585.078 20.284.806 

PVC  917.979.781 964.269 

ɮˁˊˎ˂ʽˁʱ ˉˇ˂ˎ˃ʶˊʺ  374.936.329 143.245 

PET  1.279.134.793 3.148.813 

ʃˇ˂ˎʰ˃ʾʵʽʰ  511.604.641 157.327 

ʄʹˍʾ˄ʶˌ  589.207.537 2.680.360 

ʅʽ˂ʽˁˈ˄ʶˌ  105.342.455  

ɼˎ ˍˍʰˊʾ˄ʶˌ  164.122.001 42216 

ɯ˂˂ʰ    

ʅʇɿʁɽʁ  9.867.490.799 158.526.291 

 

 

ʇɽɹɼɮ ʅʇʅɼɳʇɮʅɹɮʅ 

Å ʰˏ˅ʹˋʹ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˅ʱˉ˂˖ˋʹ ˇˊʴʰ˄˖˃ʷ˄ˇˎ ˂ʽʰ˄ʶ˃ˉˇˊʾˇˎΣ ʰ˂˂ʰʴʺ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁ˗˄ ˉˊˇˍˏˉ˖˄ 

Å рΦллл ʶˍʰʽˊʾʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰˋˁʶˎʺ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ˎ˂ʽˁ˗˄ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰˌ 

Å флΦллл ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ  

Å ʹ ˃ʷˋʹ ʶˍʺˋʽʰ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˉʶˊʾˉˇˎ оΣр ʶˁʰˍΦ ˍˈ˄ˇʽ 

Å ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹΥ  ˔ʰˊˍʾ ς ˔ʰˊˍˈ˄ʽ - ˁˎ˃ʰˍˇʶʽʵʷˌ ˔ʰˊˍˈ˄ʽ όпл҈ύΣ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʱ ˎ˂ʽˁʱ όнн҈ύΣ ˉ˂ʰˋˍʽˁˈΥнф҈Σ ʴˎʰ˂ʾΥмо҈Σ 

˅ˏ˂ˇΥф҈Σ ˃ʷˍʰ˂˂ˇΥ ф҈  
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Å ʆˇ нллл ˍˇ нл҈ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄˖˃ʷ˄ˇˎ ˂ʽʰ˄ʽˁˇˏ ʶ˃ˉˇˊʾˇˎ ʺˍʰ˄ ˋˎˋˁʶˎʰˋ˃ʷ˄ʰ ˁʰʽ ˋʺ˃ʶˊʰ ˍˇ пл҈ 

Å ɿʷʶˌ ˍʱˋʶʽˌ ς ̄ ˊ˖ˍˈˍˎˉʶˌ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʶˌ 

όʃʹʴʺΥƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƎǇŎŀǇƭŀǎǘƛŎǎΦŎƻƳύ 

 

 

1.3 ʃˊˇˍʱˋʶʽˌ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ 

ʁʽ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˋˎ˄ˇˉˍʽˁʱ 

˄ʰ ʰˉˇˍˎˉ˖ʻˇˏ˄ ˖ˌ ʶ˅ʺˌΥ  

ɮΦ ɲʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʰˉˇˋˍˇ˂˗˄ ˍˈˋˇ ʰˉˈ ɳ˂˂ʱʵʰ ˋʶ ʆˇˎˊˁʾʰΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍˈˉˇˎ 

ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˇˍˇˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶ ˍˇˎˊˁʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʾʶˌΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰ ˋʶ 

ʶˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄ʶˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌΣ ˈˉˇˎ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ˋʶ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ όˉΦ˔ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈˌΣ real estate) 

  ɰΦ ɲʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁ˂ʰʵʽˁ˗˄ forum/workshops ˃ʶ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ όˉΦ˔Φ 

ɼʰˍʰˋˁʶˎʷˌκʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ-ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ-Start Ups/ɹʰˍˊʽˁˈˌ ɳ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌκʊʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʱ-

ɼʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱ 

     ɱ. ɲʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʴʰˋˍˊˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʶʲʵˇ˃ʱʵ˖˄ ˋˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰ ˃ʶ 

ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ˉˊˇʲˇ˂ʺ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ˒ʰʴʹˍ˗˄ ˁʰʽ ˉˇˍ˗˄ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

нΦ ɳʃɳɿɲʇʅɳɹʅ 

1.  ɯ˃ʶˋʶˌ ʀʷ˄ʶˌ ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰ8 

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ˄ A.T. Kearney FDI Confidence Index Σ ʹ ʆˇˎˊˁʾʰ ˁʰˍʰˍʱˋʶˍʰʽ ˋˍʹ 24ʹ ̒ ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇˎˌ 

ˉʽˇ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˇˏˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏˌ ˉˊˇˇˊʽˋ˃ˇˏˌ ʴʽʰ ˍˇ нлмп όʰˉˈ моʹ ̱ ˇ нлмнύ.    

ɮʀɳ ˋˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰ 

 

                                                 
8
 ɇŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ɛɏɢɟɘ ůŰɘɔɛɐɠ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ůŰŬɛŬŰɞɨɜ Űɞ 2012 əŬɘ ŮɚɎɢɘůŰŬ ɏɢɞɡɛŮ ɔɘŬ Űɞ 2013. 
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ʅˎ˄ˇ˂ˇ ʶˉʶ˄ʵˎ˃ʷ˄ˇˎ ˅ʷ˄ˇˎ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ʰ˄ʱ 
ʷˍˇˌ

 
(ʵʽˋΦUSD)  

όʃʹʴʺΥɼʶ˄ˍˊʽˁʺ ʆˊʱˉʶʸʰ ʆˇˎˊˁʾʰˌύ 

  ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ нлм2 33.599 ʁ ˍʰʽˊʾʶˌ ˅ʷ˄ˇˎ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˋˍʹ˄ 

ʆˇˎˊˁʾʰ. ɮˉˈ ʰˎˍʷˌ нтΦммл ʶʾ˄ʰʽ ʰ˃ʽʴ˗ˌ ˅ʷ˄˖˄ ˋˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄Σ ʶ˄˗ рΦпфп ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽˁˍʷˌΦ ʆˇ он҈ ˍˇˎ 

ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ όмлΦрофύ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍˇˎ ˔ˇ˄ʵˊʽˁˇˏ-˂ʽʰ˄ʽˁˇˏ ʶ˃ˉˇˊʾˇˎΣ ˍˇ мс҈ 

όрΦнсоύ ˋˎ˄ʽˋˍˇˏ˄ ʶˍʰʽˊʾʶˌ ˃ʶˋʽˍʶʾʰˌκˉˊʰˁˍˇˊʶʾʰˌΣ мр҈ όпΦфулύ ʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ от҈  ˃ʶ ˂ˇʽˉʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ όˍˇˎˊʽˋ˃ˈˌΣ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌΣ L/¢ ˁ˂ˉύΦ  

ʅˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ˍˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˃ʷˊˇˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˇʽ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʾʶˌ όоΦлнлύΣ 

ˇʽ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʽˁʷˌ όоΦлллύΣ ˍʰ ˅ʶ˄ˇʵˇ˔ʶʾʰ όмΦусуύ ˁʰʽ ˇʽ ʶˍʰʽˊʾʶˌ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ όтумύΦ 

ʁʽ ˃ʽˋʷˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ˅ʷ˄ʶˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˔˗ˊʶˌ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌΣ ˃ʶ 

ˁˎˊʽˈˍʶˊˇˎˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌ ˍˇˎˌ ɱʶˊ˃ʰ˄ˇˏˌ όрΦмру ʶˍʰʽˊʾʶˌύΣ ˍˇˎˌ ɰˊʶˍʰ˄ˇˏˌ όнΦппс ʶˍʰʽˊʾʶˌύ ˁʰʽ 

ˍˇˎˌ ʁ˂˂ʰ˄ʵˇˏˌ όнΦмлр ʶˍʰʽˊʾʶˌύΦ ɮˉˈ ʶˁˍˈˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌ ˔˗ˊʶˌΣ ˃ʶʴʱ˂ˇ ˃ʷˊˇˌ ˍ˖˄ 

ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺˋʶʽ нΦутн ʽˊʰ˄ʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʾʶˌΣ мΦмфл ʰʸʷˊʽˁʶˌ ˁʰʽ 

мΦллф ʽˊʰˁʽ˄ʷˌΦ 

ʅʶ ˈΣˍʽ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍ˖˄ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ʶˍʰʽˊʽ˗˄ ˋˍʹ˄ ˔˗ˊʰΣ ˇʽ 18.000 ʶʾ˄ʰʽ 

ʶʴˁʰˍʶˋˍʹ˃ʷ˄ʶˌ ˋˍʹ˄ ɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʽ˄ˇˏˉˇ˂ʹΣ оΦтнл ˋˍʹ˄ ɮˍˍʱ˂ʶʽʰΣ нΦмлт ˋˍʹ˄ ɯʴˁˎˊʰΣ мΦулл ˋˍʹ 

ʅ˃ˏˊ˄ʹΣ мΦппт ˋˍʰ ɾˇˏʴ˂ʰΣ рун ˋˍʹ˄ ʃˊˇˏˋʰΣ рпн ˋˍʹ ɾʶˊˋʾ˄ʰΣ рмп ˋˍˇ ɮʿʵʾ˄ʽˇΣ ост ˋˍˇ 

ɼˇˍʸʰʷ˂ʽ ˁʰʽ ˉʶˊʾ ˍʽˌ нΦррл  ˋʶ ʱ˂˂ʶˌ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʶˌ ˉˈ˂ʶʽˌ ˍʹˌ ʆˇˎˊˁʾʰˌΦ 



ɩɪɞɫɛɞɢɚ ɬɠɫ ɞɤɤɚɝɨɫ ɫɬɠɦ ɚɜɣɭɪɚ                                                                                                                   
ɜɪɚɮɞɢɨ ɨɢɣɨɦɨɥɢɣɱɦ Ǫ ɞɥɩɨɪɢɣɱɦ ɭɩɨɡɞɫɞɱɦ 

 

58 

 

 

0

5

10

15

20

25

30

35

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˅ʷ˄ˇˎ 
ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˋˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ 

ʵʶˁʰʶˍʾʰόˋʶ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌύ

 

ɳʆɶ ɮˊʽʻ˃ˈˌ 

ʶʴˁʰˍʶˋˍʹ˃ʷ˄˖˄ 

ʶˍʰʽˊʽ˗˄ 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ 

ˉʰˊʰ̱́́˃ʱˍ˖˄ 

ʅʇɿʁɽʁ 

1954-2007 12,632 436 16,099 

2008 2,356 61 3,022 

2009 2,189 65 2,803 

2010 2,265 81 3,273 

2011 3,628 91 4,347 

2012 3,529 80 3,895 

2013 2,960 50 2,960 

ʅʇɿʁɽʁ 23,979 864 36,399 

όʃʹʴʺΥʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʆˇˎˊˁʾʰˌύ 

ɮʀɳ ˋˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰ ʰ˄ʱ ʷˍˇˌ 

όʶˁʰˍˇ˃ΦUSD)   

  2005  2006  2007  2008  2009 2010    2011 2012 2013 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʷˌ ɮʀɳ 

(Net) 
10,031 20,185 22,046 19,504 8,411 9,038 16,047 12,557 12,51 

ɳˉʶ˄ʵʶʵˎ˃ʷ˄ˇ 

ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ  
8,134 16,982 18,394 14,712 6,170 6,203 14,064 9,503 9,5 

 ɳʽˋˊˇʷˌ 
8,535 17,639 19,136 14,747 6,252 6,238 16,055 10,136 10,1 
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 ɳˁˊˇʷˌ 

˂ˈʴ˖ 

ˊʶˎˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ 
-401 -657 -743 -35 -82 -35 -1,991 -633  

 ɳ˄ʵˇʶˍʰʽˊʽˁʱ 

ʵʱ˄ʶʽʰ*  
56 281 727 1,855 459 341 -5 418  

Real Estate (Net) 1,841 2,922 2,926 2,937 1,782 2,494 2,013 2,636  

 *ɲʱ˄ʶʽʰ ˉˇˎ ʶˍʰʽˊʾʶˌ ˅ʷ˄ˇˎ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˉʰʾˊ˄ˇˎ˄ ʰˉˈ ˅ʷ˄ˇˎˌ ʶˍʰʾˊˇˎˌ ˍˇˎˌ 

όʃʹʴʺΥɼʶ˄ˍˊʽˁʺ ʆˊʱˉʶʸʰ ʆˇˎˊˁʾʰˌύ 

ɮʀɳ ˋˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰ ʰ˄ʱ ˍˇ˃ʷʰ 

ʂˉ˖ˌ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˉʾ˄ʰˁʰΣ ˇʽ ˍˇ˃ʶʾˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˉˊˇˋʶ˂ˁˏˋʶʽ ˍʽˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ 

ɮʀɳ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʶ˒ˍʱ ˔ˊˈ˄ʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁˈˌ ˍˇ˃ʷʰˌ ˁʰʽ ˇʽ ˍˇ˃ʶʾˌ 

ˉˊʰˁˍˇˊʶʾʰˌκ˃ʶˋʽˍʶʾʰˌΦ  

ɳˁʰˍˇ˃Φ USD   

ʆˇ˃ʶʾˌ  2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

ɱʶ˖ˊʴʾʰ 7 6 9 41 49 82 31 47 

ɱʶ˖ˊʴʾʰΣ ˁˎ˄ʺʴʽΣ ʵʰˋˇˁˇ˃ʾʰ 5 5 6 23 48 77 31 44 

ɹ˔ʻˎˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʶˌ 2 1 3 18 1 5 0 3 

ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 829 2,100 5,116 5,174 3,780 2,861 7,771 4,392 

ɾʶˍʰ˂˂ʶˏ˃ʰˍʰ 40 122 337 151 89 139 148 17 

ɾʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁˈˌ ˍˇ˃ʷʰˌ 785 1,866 4,211 3,970 1,615 905 3,364 300 

 ʃʰˊʰˋˁʶˎʺ 

ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄κˉˇˍ˗˄ 68 608 766 1,252 196 123 649 21 

 ʇ˒ʰ˄ˍˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 

ʰˎˍʺˌ 180 26 232 188 77 92 155 19 

 ʋʹ˃ʽˁʱ 

   
44 37 51 59 35 

ɶ˂ʶˁˍˊʽˁʺ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰΣ ˒ˎˋʽˁˈ ʰʷˊʽˇ 4 112 568 1,053 2,076 1,817 4,259 924 

ʇˉʹˊʶˋʾʶˌ 7,699 15,533 14,012 9,532 2,423 3,295 8,085 5,716 

ɼʰˍʰˋˁʶˎʷˌ 80 222 285 336 208 308 319 1,453 

ɳ˃ˉˈˊʽˇΣɽʽʰ˄ʽˁʺκ˔ˇ˄ʵˊʽˁʺ 78 456 234 2,088 389 435 709 219 
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ˉ˗˂ʹˋʹ 

ɾʶˍʰ˒ˇˊʷˌκɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌκLogistics 3,285 6,696 1,117 170 391 212 239 245 

ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ό˃ʶˋʽˍʶʾʰύ 4,018 6,957 11,662 6,069 666 1,584 6,031 1,433 

ɮʴˇˊʱ ʰˁʽ˄ʺˍ˖˄Σ ɳ˄ˇʽˁʽʱˋʶʽˌ 29 99 560 641 560 412 578 179 

ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹΣ ʱ˃ˎ˄ʰΣ 

ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ 
0 0 0 0 0 0 3 

545 
ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 17 0 0 0 1 17 68 

ʇʴʶʾʰ 74 265 177 149 106 111 232 

ʅʇɿʁɽʁ 8,535 17,639 19,137 14,747 6,252 6,238 15,887 10,136 

 όʃʹʴʺΥɼʶ˄ˍˊʽˁʺ ʆˊʱˉʶʸʰ ʆˇˎˊˁʾʰˌύ. 

 

 

 

 

 

1.  ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰ  

ɼɮɸɮʄɳʅ ɮɾɳʅɳʅ ʀɳɿɳʅ ɳʃɳɿɲʇʅɳɹʅ ɼɮʆʁɹɼʍɿ ʅʆʁ ɳʀʍʆɳʄɹɼʁ όɳˁʰˍΦ ɳˎˊ˗ύ 

      ɳʆʁʅ 2012 2011 2010 2009 2008 

ʆˇˎˊˁʾʰ -396,4 -376,8 -480,0 -3,2 -29,3 

ʅʇɿʁɽʁ ɳɼʄʁʍɿ ɮʃʁ 

ɳɽɽɮɲɮ   30,4 

  -

1.274,9   -1.176,2 -1.479,3   -1.650,4   

όʃʹʴʺΥʆˊʱˉʶʸʰ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌύ 

 

ʆˇ ˏ˕ˇˌ ˍʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍ˖˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋʶ сΣс 

ʵʽˋΦʵˇ˂ʱˊʽʰΣ ˃ʶ ˉʽˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʰˎˍʷˌ ˍʹˌ ɳʻ˄ʽˁʺˌΣ ɹ˄ˍˊʰ˂ˈˍΣ 9ǳǊƻŘǊƛǇΣ YƭŜŜƳŀƴƴ IŜƭƭŀǎΣ !ƭǳƳƛƭΣ 

ɿʹˊʷʰˌΣ wƛŘŜƴŎƻΣ {ŀǊŀƴǘƛǎΣ ˁʰʽ {ϧ. Materials. 




