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O dciktng Tp@v kKataveroty T Kivag avéavetar, evo o
OEIKTNG TILAOV TUPAYOYOU EMGTPEPEL GE TPOYLA avVATTUVENG
NETA amo TTOon 41 pnvav

opeova pe emionua ototyeia, ot Tipég Katavoiwt| e Kivag katéypoyav o pkpn
avénon tov Mdaptio, eved ot THES mapaywyoh emaviAbay Ge avodikn Topeia Yo TPAdTY
QOPA GE JACTNUO AVED TOV TPLUOV ETMV, LTO TNV EMIOPACT| EIGAYOUEVOV TANOOPIGTIKOV
TECEMV.

O d¢ikmg Twov katavorot| (ATK), évag Bactkdc deiktng tov TAnBmpiopol, avénonie
katd 1% oe emoila Baon tov mepacpuévo pnve, copeovo pe v EBvikn Xtatiotikng
Ymnpeoia (NBS).



Ye unviaia Baon, o ATK peiovdnke katd 0,7% tov Maptio, KATL TOV 1 GTATIGTIKOAGYOG
ms EBvikc Ztatiotikng Ymmpeoiog (NBS) Dong Lijuan amédmoe otnv e€moyikn
emPBpddvvon mov akorovOnoe Tig drakomég g Kivelikng Ipmtoypovidg (Spring Festival).

O Paowkdg deikng ATK, o omolog dev mepthapfavel Tic TWES TOV TPOPIU®V KOl TNG
evépyelag, ovénbnke katd 1,1% og emowa faon.

H avdivon tov otorgeiov €0e1&e 0Tl o1 TEC TV PlOopmyovik®v Tpoidviemv avénonikoy
katd 2,2% oe etfowa Paon, copPfariovtag katd 0,67 mocootioieg povadeg oty avénon
tov ATK. Avtd ogpeileton kvpiog omv évodo Katd 65,8% TtoV TIUOV TOV YPLCOV
KOGUNUAT®V, EVO ot TipéG TG Peviivng emaviABav o€ avodikr mopeia pe avénon 3,8%.

210V TOUEN TV VINPESLDY TTapaTNPNONKE GLYKpATLEVN aDENCT] TOV TIHAOV. Ot TIHEG TV
VINPECLOV TASOIOTIKOV YPoPEi®V, TG OpHovig oe EEvodoyein, TV OEPOTOPIKAOV
€101TNPI®V Kot TG Evolkioong oynudtov gidav Tig avénoelg va petwvovtatl 6to 0,9 éwc 3,3
TO1G €KOTO G€ €T BAOT, EVD OL TIHES TV VINPESIMV Y10, KOTOIKIO, TG EMOKEVNG KOl
CLUVINPNONG OYNUAT®V, TOV OIKINK®OV VANPECUDY KOl TOV YELUATOV EKTOG OTITION
avénnkav katd 1,2% éwc 1,6% oe etota faon.

Ocov agopd T punviaio TTOOCT, O TIWES TOV TPOPILMV SUSPOUATICOV CTLOVTIKO POAO,
kaOd¢ onueimoay ttoon 2,7% oe oyéon pe tov @efpovdplo kot odynoav tov ATK cg
ntoon katd 0,48 mocootiaieg povades. Ot TIHEG TOV PPECKMOV A0YAVIK®OV KOl GPOVT®V
pewwdnkav koatd 10,1% wor 3,3% avtictoyya, AOy®m g avENUEVNG mPOoSPOPES TOL
opeileton ot VYNAOTEPES Bepuokpacieg Kot T peiwon g {fTnong petd Tig SloKomés.

Ot Tipég Tv vanpeciov onueiocay ttoon 1,1% oe unviaio Bdaon, aviiotpépoviag v
avénon 1,1% mov &lye kataypaeei tov DePpovdpro, pe amotéeopa vo petmbetl o pnviaiog
ATK xotd 0,51 mocootioies LovAaoes.

Xoppova pe v emotn £kbeon epyaciog g kuPépvnong, n Kiva éxel Bécel o otod)0
avEnon tov ATK g 1aEnS tov 2% Yo to 2026.

Ta otoyeio £dei&av emiong 0tL 0 deiktng TW®V Tapaymyov (ATII), o omoiog petpd t0
KOGTOG TV ayafdV 6TV TOAT TOL EPYOCTAGIOV, EMEGTPEYE GE ETNGLO AENGN Tov MdpTio,
Balovtag téhog og o ttoon 41 unvav, copemva pe v EBvikn EZtotiotiky Yanpeoia
(NBS).

O ATII avénonke katd 0,5% o etnota Bdon tov Méptio, avtiotpépovtag T peimon Kotd
0,9% mov &iye onuelwbei Tov Defpovdpio.

H avaoctpopn g taong opeiletatl kupimg oTig e10ayOpeVES TANOWPIOTIKES TEGELS KO OTY
Beitioon g dvvapkng mposeopds kot (NTNong o€ OpPIoUEVOVG EYXDPLOVG KAADOLG,
npodcBece n Dong.



Ta otovyeia Yo to eEmTePKo gumopro TS Kivag 1o mp@To
Tpipnvo empefar@vovy Tov poro TS WS «KGTAOEPOTOMTIKOD
TOPAYOVTO» GTNV TOYKOGULO OLKOVOuUL

To eEwtepkd eundpro g Kivag Eexivnoe 1o 2026 pe duvapukn, KoTaypapovtog 1oyvpn
dwymoew avénon katd to wpdto Tpiunvo (Ql), o emidoon mov vroypouuiler v
AVOEKTIKOTNTO TNG OIKOVOUING KOl EVIGYVEL TOV POAO TG ®G PacKOD 6TAHEPOTOTIKOV
TAPAYOVTO Y10 TNV TOYKOGLLO OIKOVOUTOL €V LECH YEVIKELUEVIG OOTADELG.

Yopeova pe ototyeia mov onpocigvce 1 I'evikny Awoiknon Tehoveiov (GAC), n cuvolkn)
alo Tov ewcayoyov kot egayoyov ayabov avéndnke katd 15% oe emolo Paon,
etévovtag ta 11,84 tpioskatopupdpia RMB (mepinov 1,73 tpioekatoppvplo doAdpio
HITA). To mocd avtd amoteAel 16TOPIKO LYNASO Y100 TO TPOTO TPIUNVO KL TOV TOYVTEPO
pLOUO TpuNVIaiog aVENONS TOV TEAELTAIOV TEVTE ETMV.

«To e&wtepkd gumdpro g Kivag €xel onueidostl pio Suvapikn apyn yuo T ypoviey,
dMiwaoe o Wang Jun, a&iopatodyog tg GAC, o cuvévienén Tomov. Amodidet v adénon
ota otafepd Oepéha, 6TOVG dVVALIKOVS TOPAYOVTEG TNG OYOPAS KOl GTNV £VTOVH aDENOT)
TOV EIGOYOYOV.

Yrolofatng Tng otadepoTNTOS

Avt 1 OmAN avATTVEN TOGO TOV EICAYWYMOV OGO KOl TOV EE0YOYDOV TPOCPEPEL TNV
amopoitntn BePfardtnTa 610 TAYKOGUIO O1KOVOIKO ToTio. Katd Toug mpdtoug Tpelg Unveg
TOV TPEYOVTOG £T0VG, Ot egaymyés avéndnkav katd 11,9% wour épracav ta 6,85
tproekatoppvpro RMB, evd ot ercaywyég onueiosav dvodo katd 19,6% kot aviibav oto
4,99 tproexatoppvpro. RMB. Zopeova pe ta otoryeia g 'evikng Atevbuvong Tedwveiov
(GAC), n ovvoriikn a&ia Tov gumopiov mapapével TAéov move amod ta 10 TpioekaToppdplo
RMB yw 12 cuveydueva tpipnva.

O «xbdxrog pidwv» g Kivag otov Topéa tou gpmopiov cuvéyioe vo dlevpHveTal, KaBMG M
OTPATNYIKN TNG Y10 TN O10POPOTOINcT TV ayop®dV TG anéktnoe dvvapkn. Katd to mpdto
TPiUN Vo, T0 EUTOPLO UE TIC YDPES TOL cuppeTéxovy oty [lpmtofovAia Zdvng kKot Apdpov
avénnke katd 14,2%, aviummpocwnedoviag 1o 51,2% tov cuvorlkov gumopiov g Kivag,
eved 10 gumopo pe v ASEAN, ™ Aatvikr] Apepikn, v Aepikn kot v Evpomaikn
‘Evoon onueiooe stynela avénon.

A&iler va onueliwbel 011, 610 MAiclo TG otpatnykng ™¢ Kivag yioa éva vynidtepov
EMITESOV Avorypa, M YOPO £XEL CNUEIDGEL 6TAdEPT ADENCT TOV EICOYOYDOV KOl U0 TLO
16oppomNéEVT epmopikn avantuén. Ta ototyeia g [N'evikng Atevbuvong Tehwveiov (GAC)
€0e1Eav OTL Ol eloay®mYEG T0 mpwTo Tpiunvo avéndnkav kotd oyeodv 20%, pe pvOud



avAmTLENG LYNAGTEPO KATA 7,7 TOGOOTIONEG LOVASES AT OVTOV TV EEAYMYDV, PTAVOVTOG
0€ 10TOPIKO LYMAO Yia TNV 1010 TEPi0do.

H emrttayvvopevn Bropnyovikny mopaywyn Tpo@odOTNoE TIG EI0AYMYES TPADTOV VADV, EVD
0l TOMTIKEG YlOL TNV TOVOGY TNG KOTOVAAMONG Kol 1 TOPATOON TOV OKOTMV TNG
Kwelikng [Tpmtoypovidg 001 ynoay 6€ avAaKayt 6TOV TOUEN TOV KOTAVIAOTIK®OV ayadmv.
Ta otoygeio €6eiav 61l ol eloaymyég g Kivag pHeToAAK®OV opuKkTdV, Kabdg Kot
UNYOVIKOV Kol NAEKTPIKOV TPoidvImV, onueimcoy dtyneto adénon Kotd Toug TpdToug
TPELS UNVEG.

Néol 001701, 0 101OTIKOS TOPEAS AVOLYEL TOV dPONO

H avantoén tov eayoydv g Kivoag tpopodoteitor amd ™ otpoen mpog teyvoroyieg
VYNAOTEPNG 0&lag Kot o OrlMkég mpog to mePBdAlov, kabdg kol and T SVVALIKT TOV
1O1OTIKOV TOPEN TNG.

Mé£pog avtig TG avATTLENC TPOEPYETOL ATTO TV AVAKALLYT] THG TAYKOG LG (N TNoMG, 10img
OTOVG KAAOOLS TV TPAGIVOV TEXVOAOYIDV, TMV TEXVOAOYIDV YOUNADY EKTOUT®V GvOpoko.
KOl TOV TEYVOAOYLOV TeYVNTNG vonuoouvvng. Ot eEaymyéc MAEKTPIKOV OynUdTov,
pumoatopldv AMBiov, avePoyEVVINTPLOV Kot GUVAQ®OV eEapTnUdtov onueimcay avodo Katd
77,5%, 50,4% won 45,2% avtictotya, oe ot Pdon, Kotd To TpdTo Tpipmvo. Ilpoidvta
ommwg eCoptnuoto  amodnkevong evépyelg kot €EOMAICUOG TOPAY®YNG MAEKTPIKNG
EVEPYELOG KATEYPOWYAY ETIONG ONULAVTIKN ovENoN.

To «Made in China» cuveyilel va PBeATidvel TV mOOTNTO, TNV OTOOOTIKOTNTO KO TIG
vanpeciec Tov Ko Bo cuveyicel vo KOAOTTEL TIC AVAYKES TOPOY®YNG KOl KATOVAAWDGNG
JSPOPMV TOUEMV Kol GE dLAPOPa EMIMEdD G OAO TOV KOGHO, dNAwoe o Wang.

O1 101OTIKEG EMYEPNCELS ATOTEAOVY TNV KOPLo KivnTplo SOVOUN LTS TNG OLVOUIKTG.
Koatd 1o mpodto tpipunvo, katéypayayv GuVOAKO OYKO El6aY®mYDV Kot e&aymydv byovg 6,78
tproekatoppvpiov RMB, pe puBud avénong tov eEayoyov 12,7%, o onoiog Eemépace tov
efvicod péco 6po.

[Mopdiinia, copeova pe v GAC, ot 10WTIKES EMYEPNCES EVIOYDOVV GLUVEXDS TNV
TOYKOGULOL  OVTAYOVIGTIKOTNTO TOVG, OVOTTOGGOVIONG TPOTOVIO TOL OVIUTOKPIvOvTOL
axpPaic ot {Rnon g ayopds.

Aéopgvon Yo 10 Gvorypa

H mo wwoppomnmpévn e£EMEN TOV EUTOPIOn TOL OTOTVTTOVETOL GTO GTOLXELDL TOV TPMTOL
Tpyvov vrtoypappilel m otabepn) déopevon g Kivag otov k6cpo 6t grrodoéel va eivon
O LOVO TO «EPYOOTAGLO TOV KOGLOLY, GAAA KOL 1) «0yOpd TOV KOGHOLY». Mg TNV eQopuoyn
OAO KOl TEPLGGOTEPMOV TOATIKAV Kol LETP@V avoiypatog, N Kiva avapéverat vo edpardost
TEPALTEP® TOV GTADEPOTOMNTIKO TNG POAO GTNV TAYKOGLLN OIKOVOLQL.



H Kiva éyer yopnynoetr undevikn dacuoroyikn) petayeipion oto 100 101 €KatO TOV
OOUGLOAOYIKMV YPOUUU®OV Y10 TPOIOVTA OO TIC AYOTEPO AVETTVYLEVES YDPES TTOL JLATNPOVV
dumhopotikéc oyéoels e v Kiva, pe 1oyd and v In AskeufPpiov 2024.

Amo v In Maiov tov tpéyovtog £Tovg, N Kiva 6o epapudcel mANpme HETPO UNOEVIKOV
SUOUMV Yo 53 a@PIKAVIKEG YMPES UE TIG Omoiec dtotnpel SumAwpatikég oyéoels. Katd to
TPMOTO TPIUNVO TOV TPEXOVTOG £TOVS, 0 OYKOG epmopiov pe v Agpikn aviAbe ce 646,56
droekatoppvplo. RMB, onpetmvovtag avodo katd 23,7%, yeyovdg mov vwodnAmveL )
dwmpnown Loviavio Tov gumopiov petacy Kivag kot Agpikngc.

Av16 10 PerTioTomompuévo meptPaAlov amogépel oQEAN Kot oTig EEveg emyepnoeic. Katd
TO TPATO TPIUNVO, Ol EXXEPNCELS e EEVO KEPAAAL0 KaTéypayav adEnon Tov gpmopiov pe
oxedov 170 ydpeg Kot meproy€s, kabds oxedov 10 60% avTOV TOV ENLYEPNCEMV ONUEIDCE
avénon tov gumopiov.

H avamtoén Tov 1paTov Tpuvou 1tav 1eyvpt], PTAVOVTIS TO
5%

H owovopukn avantuén e Kivog emttaytvOnke oto 5% to mpdTo tpipmnvo tov 2026, mapd
T1g av&avoueveg e€mtepikég afepardtreg, vroypopupiloviag 6Tt 1 avOekTIKOTNTO TNG
deVTEPNG LEYOADTEPNG OTKOVOUTOG TOV KOGHOV oTnpiletal 6TV TEPAGTIO EYYMPLOL Ayopd
™G, OTMG SNAMCAY AEIMUATOVYOL KO EUTEIPOYVDLOVES.

H eyyopua {nmon cvvéPadre 6e TePoGOTEPO OO TAL TEGCGEPO TEUTTO TNG OVENGNS TOL
AEIL avépepav, pe T emevoVoELg Vo EMGTPEPOVY 6€ BeTikd puOud avanTuEng Kot Tov
TANOwpopd vao emroybveTol — o TAoN Tov avopévetol va. otnpiel 1 otabepn
OLKOVOLLKY] OVATTTUEN TOVG ETOUEVOVG U VEC.

Q61060, 01 AVOALTEG TPOELSOTOIN GOV OTL 1) AVAKALLYT TNG EYXDOPLOG {NTNONG EVOEYXETAL VO
unv éxer akoun otabepég Pdoeig, dedopévng g emPpddovvong g avénong Tov
E1G00NLOTOS TMV VOIKOKVPLDV KOl TV GLVEXILOUEVOV TECEMV omd ToL avENUEVH O1EBVN
EVEPYELOKA KOOTN, VIOYpapupilovtag Ty avdykn evioyvong TG CTOXELUEVNG TOMTIKNG
ompgng.

To AEIl mg¢ Kivag aviABe ota 33,42 tpioekatoppopioe RMB (4,9 tpioekatoppopio
doAdpLa) TO TPAOTO TPiUNVo, onueldvovtag avénon 5% ot emota Bdon og mpaypotikohs
opovg kot 0,5 mocootwaieg povadeg vymAdtepn amnd to TéTOPTO TPipmvo TOoL 2025,
oVUE®VO, PE T, oTotyEla oL Onpocicvoe n EOvum Xtotiotikn Yanpeoio.

«H xwvelikn owovopia Eekivioe duvapikd, Le TOLG KUPLOVS LOKPOOIKOVOULKOVG OEIKTES
vo. apovcstalovy PBeATioon Kot Tovg VEOLS HOYAOLS avATTLENG VO AVOTTOGGOVTOL LIE
Taxelg pvBuovey, oNAwoe o Mao Shengyong, avaminpmtg emkepoing e EBvumg



Yrotiotikng Yanpeoiog (NBS), mpocOétovtag 011 n otkovopia Bpicketon o€ koA Béon yia
va ot pnoel otodeptn avamtuén Ty emOueVn TEP1000.

EEMEPVMOVTOG TIG TPOGOOKIES TNG AYOPAS, 1| AVATTLEN TOV TPMTOL TPUIVOL VITOGTNPIXONKE
and ™ Peitioon g eyyoplag tnong Kot v avlektiky avénon tov eayoydv. Ot
Mavikég mmANceLs, Pactkdg deiktng g Kataviilmong, avéndnkay katd 2,4% ce eoa
Baon, onueidvovtag avodo 0,7 mocootioimv HOVAS®V GE GYECN LE TO TPONYOLUEVO
tpipnvo, coppwva pe v EBvikn Ztatiotikr Yanpeoio (NBS).

O enevoioeig og mdyla teplovotakd otoryeio avénonkay kotd 1,7% oe etota Bdon Katd
T0 TPAOTO TPIUNVO, avTIoTpEPOVTaG T Helmon katd 3,8% mov eixe onueimbel 1o 2025,
KaOdG evioyOOnKay ot domdves Yo VITOJOUES Kot EMTOYVVONKAV Ol EMEVOVGEIS GTOV
LETATONTIKO TOHEN, EVA 1) CLUPPIKVMOCYN TOV ETEVOLGEMV GTNV OVATTLEN OKIVATOV
TEPLOPIOTNKE.

YVVOMKGE, 1 KOTAVOA®GN Kot Ol EXeVOVCELS avTIpos®nevay 10 84,7% tng avénong tov
AEII 10 mpdT0 TPpiUNnVo, GNUEIDVOVTOS (vodo 6xed0V 30 TocooTIoi®mV HovAdwV og TG0
Baon, avépepe 1 CTATICTIKN LINPESI, ETIONUAIVOVTOS TH GLVEYILOUEVT GTPOQY| TPOG £Vl
LovTéLO avamTuéng ov odnyeitor amd v gyydpla {Rnon.

H teyvoroyum won Bropunyavikr kowvotopio cuvéPare emiong onuoavtikd. O topéog g
petomoinong vyning texvoroyiog cvvéfare xatd 32,6% otn cvvolkn avEnomn g
Bropnyoavikng mapoywyne, onueidvovtog ot avénon 6,1%, dniadn| 1,1 mocootiaieg
LovAadeg vYNAOTEPN amd 0,TL TO TETOPTO TPiunvo tov 2025.

O minBopropdg éxet emtayvvOel Kabaog n {Non evioybnke. Loppova pe otoryeio Tov
voAdYloE M WmOVIKY enevovTikn Tpdmelo Nomura, o anonAnBwpiotig tov AEIT g
Kivag — évag evpig deiktng tov emmédov tov Tipdv — Pertiwdnke and -0,6% to
nponyovuevo tpipnvo ce -0,1% 1o npmdto Tpiunvo, T0 VYNAGTEPO ENINESO TV TEAELTAIMV
TPLOV ETOV.

«H avaBéppuavon g kvelikng owovopiog et mAéov petatpanei ond eAnida 1) tpocdokio
0€ TPAYHOTIKOTNTO, ONAwce 0 Xiong Y1, EMKeEPUANG otkovopordyog T Deutsche Bank
v v Kivo.

«Avt M 140om Bo pmopovoe va PEATIOCEL TaL £6000. KOl TNV KEPSOPOPin TV KVelIKOV
EMYEPNCEOV KOl VO, oTNpigel Tepatép® TNV OvVOKOUYN TV enevODGE®V KOl TOV
EIGOONOTOG TOV VOIKOKVPLOVY, dNAwoe 0 Xiong, kabmg 1 tpdnelo avabedpnoe Tpog ta
v TV TpdPAeY” Yo TV Tpaypatikn avamtuén tov AEIT ¢ Kivag 10 2026 oto 4,9%.



H Beltioon Tov KApatog avtavakAdTol ETioNG 0TIC TAGELS TV AUECHV EEVOV ETEVOVGEWMV.
Mo éxbeon mov dnuoocievoe 1 apepikoviky etapeioc coppodriov Kearney £6eiée 6t i
Kiva avéfnie 600 Béoeic ko katéhafe v tétoaptn 0éon maykoouiog otov Agikt
Eumotocivng yia tic Apeceg Eéveg Enevovoeig (FDI) yia 1o 2026 g etapeiog, pe v
nyetkn Béon g Kivag otov topéa g texvntig VONUOGUVNG Kol TNV TEPAGTLH EYYXMDPLOL
ayopd NG vaL amoteAOVV PaGIKOVS TAPAYOVTES EAKVGTIKOTITOG.

Agdopévou 6tL N avamTuén ToL TPOTOV TPWNVOL £0goe Ta Bepédia Yo TV emitevén Tov
emotov otoyov ¢ Kivag yia 1o AEII, mov xvpaiveron petagd 4,5% war 5%, ot avaivtég
avépepay OTL 1 TOAVOTNTO AYNG CNUAVTIKOV UETP®V YOAAP®ONG, OTMG LELDCELS TMOV
emttokiov, gtvat yapnAn oto aueco HEALOV, 10img kabmg 1 Avodog TV debvav TIH®V TOv
netpehaiov cuveyiletl vo emnpedlel ™MV yyOPLOL oyopdL.

Qot1600, evoéyetar va eEakoAovBovV va amattovvtol otoyevpuéva pETpa ompiEng. «To
e€mTepKd TEPPAAAOV YiveTar OO Kol MO TEPITAOKO KOl OCTOOEC, EVO 1 ECMTEPIKY
avicoppomio petalld NG 1oYLPNG TPOSPOPAS Kot TG addvaung {Rmmong mopapével
éviovny, dMNAwce 0 Mao and to NBS, {ntdvtog mo mpoAnmTikéc Kol amoTEAECUATIKEG
LOKPOOIKOVOLUKES TTOMTIKEG GTNV ETOUEVT] QAOT.

O Tao Chuan, gmike@aing otkovopordyog g Guolian Minsheng Securities, onimaoe 6Tt
ot vrevhvvol yapaEng TOATIKNG Ba TPEMEL VoL ETaypLTVOUV EVavTL TOAVAV TECEWV GTNV
KATOVAA®GON, KoODG 1 oTOdKN HEIWON TOV EMOOTACEOV YO, TNV OVIIKOTACTOON



KATOVOAWDTIKOV 0yod®dV, 6€ GUVIVACUO HE TIC VYNAOTEPES TILES TNG EVEPYELNG, EVOEYETOL
va emPapivouv Ty aHENCN TG KATOVIAMOTC.

O Mavikég moAncelg avéEndnkav xkatd 1,7% oe emota fdon tov Maptio, onpeudvovtog
TTMOoN o€ oyéon pe 1o 2,8% g meprodov lavovapiov-PePpovapiov, copemva pe v
EBvum Zratiotikn Yanpeoia, eved 1o S00€G10 160U Kotd Ke@oAV avéninke Kotd
4% o¢ eota Péorn 6€ TPAYHOTIKOVS OPOLG KOTA TO TPADTO TPIUNVO, CNUEIDVOVTOS TTMOCN
katd 1 Tocootiaia povada oe oyéon pe to 2025.

H Kivo mapovoralel TiC TOAMTIKES TPOTEPALOTNTES TNGS Y0 TNV
EVIOYVOT TS OLKOVOULKNG OVOEKTIKOTNTOS

O xwvelikéc apyég mopovsiocay [io GEPA Amd TOATIKES TPOTEPOULOTNTES LE GTOYO TNV
evioyvon NG OWKOVOUIKNG SUVOMIKNG, TNV €mEKTOON TNG €yymprog {nong kot
dtopaion pog otadepng avamTuéng.

«Ba ePaplocTel Ve GLVTOVIGUEVO GOVOAO [LOKPOOKOVO KMV TOALTIKAOV, Ue Eva amdOepa
HETPp®V oL B TEB0VV GE EQUPLOYN EYKOIPMG, OVAAOYA LLE TIC AT OELS TNG KATAGTUOTGY,
dMiwoe o Wang Changlin, avonAnpotg enkepaing e EOvikng Emtpomig Avamtuéng
ka1 MetappuOuicenv, oe cuvévievén Tomov.

Yoppova pe tov Wang, m koBépvnon Oa AdPst pétpa yioo NV EMEKTOON NG
ATOTEAEGUOTIKNG EYXDPLag (Ntnong, Oa kotapticel 6x€do dpaong yio v mepiodo 2026-
2030 pe otd)0 TNV €mMEKTACT TNG €YXYOPAG (NTnong Kot o emToyHVEL TNV KOTOUGKELT
ONUOVTIKOV EPY®V TOL TANPOVV TIG TPOSOYPOPES.

[Tapd to tepdotio puéyebog TG oryopas TS, TO KATOVOAMTIKO SUVAUIKO TNG XDPAG OEV EXEL
akoun a&omomBel TANpwS, evd vIapyel onuavtikd meploplo avdmtuéng, 18img oTov
TOUEN TV VINPECIOV, avEPepe 0 Wang, 0eGUEVOUEVOG VO EEKIVIGEL LU10L OAOKATPOUEVT|
ekoTpoTeio. TOVOONG NG KATAVAA®GONG, HE GTOYO TN Onpovpyio. cuvOnNK®OV «odmov ot
KatavaAotég Oa dfétovy otabepd eicodnpata yio va Eodéyouv, Ba acBdvoviot apketd
ac@oreic yioo va odéyouv kot Ba givor mpodBvpol va Eodéyouv e éva PeATimpévo
nePPAALOVY.

H evioyvon g ayopactikiig dvvaung tev vowkokvpidv 0o amotelécel Kopveaio
npotepondtNTa. Ta pérpa meprhappdvovv ) Pertioon TV unNyovicpov Tpom®nong g
ATOGYOANONG, TN OTNPLEN TOV EMYEPTCEMVY Y10 TN 6TAOEPOTOINGCT KoL TNV EXEKTACT] TOV
TPOCANYEWDV, TNV &vOAPPLVON TNG EMYEPNUATIKOTNTOS Kou TNV Tpomdnomn vémv
enayyeAUdTOV.

Ot apyég Ba evioyvoovv emiong Vv katdption delottv pe 6TdYo TV avénon v
EI000NUATOV HECH TNG amacyOANoNs, Ba avéncovy 6TadlaKd Tov Katdtato (ebo, Ha
BEATIOOOLY TOVG UNYAVICHOVS KOTAVOUNG TOL E1000NUATOS Kot Oa d1evpHvouy Ta KavaAla



Y10 TO €1600M 0 omd aKivnTn TEPLOVGiA, HE GKOTO TN 6TafepT) AENCT TG KATOVOAMTIKNG
IKOVOTNTOG TOV KOTOIK®V.

H Kiva 0a cvveyicel vo epopprolel 10 TPOYPOULO OVTOAAAYNG KATOVOADTIKOV ayadov,
ovvdvdlovtag TapdAANAL TV TPo®ON oM TG KATAVAA®ONG LE TN BEATioN TV cUVONKOV
dwPimong twv toMtov. Zopeova pe tov Wang, ot mpoonadeieg Bo emkevipwbodv otnyv
EMEKTACT KOl TNV avoPdOuion Tov topén TV Lanpecu®v, Wing oe Touelg Ommg 1M
VYEOVOLIKY TTEPIBaAYT, 1| PPOVTION TOV NAMKIOUEVOV KOl O TOATIGTIKOC TOVPIGHOG, WE
oTOY0 TNV TAPOYY| O TOIKIAMV KOl VYNANG TOLOTNTAG VN PEGUDV.

H Kiva 6o mpowbncet emiong véa cevipila KaTovaAmong, aSlomoumvTag T LeYOAN ayopd
NG KOl TO, TOKIAL TEPIPAALOVTO EQOUPLOYDV.

2opugpwvo pe enionua ototyxeia, n owovopio e Kivag onueiooe avénon 5% 1o mpato
tpiunvo tov 2026, Eemepvovtog TG TPOPAEYELS OPICUEVODV EEVAOV OPYOVIGUAOV Kol
EVIOYVOVTOG TOV POAO TNG YOPOS MG 6TABEPOTOMNTIKOD TTAPAYOVTQ GE W0 TOYKOGLLO
owkovopia ov yivetal 6Ao0 kot o acTadnC.

H yopa Ba evteivel Tig mpoomdfeléc g yio TNV evioyvon g TEXVOAOYIKNG KOVOTOUING,
TNV EMTAYVVOT TG AVATTLENG AVASLOUEVOV KAAS®V, TNV TPodOnon ¢ TpmTofoviiag
«Al plusy ko v koAMépyela vEoV Hope®v £Eumvng otkovouioc. Oa Anebovv emiong
HETPA Y10 TNV EVIGYLON TNG KAVOTNTOG TOL TOUEN TV VINPECIDV.

Ot apyég deoUELTNKAY VO TAPAGYOLY 1oYLVPOTEPT CTHPIEN Yo TN oTtabepomoinon g
amacyOANoNG Kol TNV aOENGN TOV EIG0IMNUATOV, LETAED AAA®Y HECH TOATIK®OV Y10 TN
dwopdion tov Bécemv epyaciag, ™ Peitioon ¢ modTTOC TNG E£PYACING KoL TNV
EPapPLOYN oxedimv aéNoNG TOV EIGOOMUATOV Y0l TOVG KOTOIKOUG TMV OCTIKMV Kol
AYPOTIKOV TTEPOYDV. Oa evioyvBoldv emiong Ta dIKTLO KOWMVIKNG AGPAAENS Y10 TIG
EVOAMTEG OULADEC.

Emumiéov, n Kiva 6o katafdier mpoomdbeieg v va dtac@oiicel ) otabepdtnta Tov
EPOOIAGLOV KOl TOV TIUDV POCIKOV ayodmdv, Ommg 1 EVEPYELD, Ol TPAOTES VAEG KOl TO
TPOPLO, VO, ETLTAYOVEL TNV OMovpyio evOg VEOU TOTTOV EVEPYELONKOD GUGTNLATOG KOl VO
npowbncel ™ otabepn avamTuén TG ayopds aKvitov, onusioce o Wang.

To AEII ¢ Xaykang Eemépaoe ta 198 d16. dordpra T0 TPOTO
TPlUNvo, Yapn ot dsvtepoyevn Prounyavia,

To AEII tg Zaykdng aviibe oe 1,35 tpioekatoppdpio RMB (198,24 dicexotoppvpio
doAdpla) to mpdTO TPiuMvo Tov 2026, onueidvovtag avénon 5,9% oe emola Paon,
CULLPMOVO. LLE TO GTOLYELN TOV ONUOGIELGE 1) ONUOTIKY GTATIGTIKN LANPEGIAL.



H 1woyvpn avémtoén g devtepoyevoig Propmyoviog evioyvoe v avodlkn OUKOVOULKY|
dvvapikn g ToAne. H mpootiBéuevn a&ia g devtepoyevoig Propnyaviag Eemépace ta
250,9 dwoekatoppvpioe RMB xotd 10 mpdto tpipmvo, onueiwvovtog avénon 5,2% oe
oxéon pe TV avtiotolyn mePiodo Tov TPONYOVUUEVOL ETOVG.

Koatd v mo mpocektikny €£€taom, ot avadvOueVol oTpotnyikoi Brounyavikoi kidoot
oLVEBaAQY oNUAVTIKE, e TNV a&lo ToPay®YNS TOV ETOPEIDOV OXNUATOV VENS EVEPYELOG,
TOV TOPOY®V VENS EVEPYELOG KL TOV EEOTAMGLOD DYNANG TEXVOAOYING VO auEAVETOL KOTA
34,9%, 18,8% ko1 9,3% avtictorya.

Ot 1peg mpwtomoplakol KAASOL T®V OAOKANPOUEVOV KUKA®UATOV, TG TEXVNTNG
VONUOGUVIG Kot TG PLoTaTPIKNG OMOTEAEGAV EMIONG OTULOVTIKOVG OIKOVOUKOVG HOYA0VG,
LE TOV £T1610 pLOUS avanTLENg Toug va etével 1o 21,3%, 10 19,2% ko 10 9,6% avtictorya
KOTA TO TPAOTO TPIUNVO.

Ot mopadoctokol KAGOOL, OT®MG Ol GONPOSPOUIKEG UETAPOPEG, T VOLMNYIKN, 1
EPOJOGTNIUIKY Propmyavia Kot 1 Tapaymyn GAAL0L eE0TAMGUOD HETAPOPDV, TAPEUELVOV
eMioNg woyvpoi, onuewwvovtog €tnow avénon g mapayoyng kotd 15,2%. H
avtokwvnrofropnyavia onueiwce avodo 12,7% ce oxéon pe To TponyovUeEVO £T0C.

O tprtoyevig TOpHENG TNG TOANG Katéypaye otabepn etotla avEnomn 6% 1o TpdTo Tpiunvo,
ue v mpootiféuevn a&ia va Eemepvd ta 1.099,6 dicekatoppdpia RMB. H npoctifépuevn
atlo tov KAGOOL NG HETAOOOMG TANPOPOPLDY, TOV AOYIGHIKOD KOl TOV VANPECLOV
nAnpoeopikns tincioce ta 188,04 dicekatoppdpia RMB, onpeudvovtag avénon 9,3%,
EVO M avTIGTOLYN TOL KAGOOV TMV HETOPOPDOV, TNG OTOHNKELONG KL TV TUYLOPOUIKDV
vnpectav Eemépace ta 49 dicekartoppvpio RMB, onpeidvovtag avénon 4,1% oe oyéon
LLE TO TPONYOVLEVO £TOC.

O pérog ™G Zaykdmg MG YPMNUOTOOKOVOUKOD KEVTIPOL €xel edpotwbel mepontépw. H
TPOooTIOEUEVT 0Ela TOV YPNUOTOOIKOVOUIKOD TOpHEN 6TV TOAN avéndnke katd 10,1% oe
emowa Bdon, etavovtag ta 240,91 doekotoppdpia RMB 1o tpdto tpipunvo.

Avtd pmopel va amodoBel oe peydho Pabud ot peydin Svvopuxn tov KOplov
YPNUOTIOTNPKAV  ayop®dV TG TOANG. Evd ot Zaykdn mn ovvolkn oafla tov
YPNLOTOOIKOVOUIKOV GUVAALAYDV onpeiwoe avodo 35,7% oe etfota Bdon, etdvovtag ta
1.142,84 tproekatoppvpio RMB katd to mpdto tpipmvo, n aéio tov cuvaAliaydv mov
npaypoatorombnkayv oto Xpnuatwotplo IlpoBeopokdv ZvpPoraiov g Zoykdng
avénnke katd 1,2 popéc, evd o6to Xpnuoatiotiplo Xpuoov g ZoyKdng onpeince dvodo
49,4%. O «bKLog £pYacLOV TOV TITA®V 6T0 XPNUATICTHPLO TG ZayKANG avENRdnke katd
33,5% o€ oxéon e 10 TPONYOVUEVO E£TOG.

Ot emevddoelg o€ Ay TEPLOVGLOKA oTOoLYElD TG TOANG owénOnKav kotd 7,6% og oo
Baon 1o TpdTO TPiUNVO. AvaAvTiKdTEPQ, O1 PLOUNYOVIKES ETEVOVGELS avENONKaY Katd 22,8%



o€ £TNo1a BACT, EVO 01 EMEVOVGELS GE AOTIKES LTOOOUES avENOnKay katd 13,7%. To mpdto
piuMvo ToANONkay maveo ond 3,97 ekatoppvplo TETPAYOVIKE HETPA VEOOUNT®V
EUTOPIKAOV KATOIKIOV, aplOuog mov mapépeve otabepds oe oyéon e 1o 2025.

To emtepkd gpmopio mapéueve woyvpd. H Zaykdn kotéypoye cuvolkn atio eiloaymydv
kol eEayoynv ayabov vyoug 1,23 tproekatoppvpiov RMB 10 mpdto Tpiumvo,
onuewvovtag etnota avénon 21,9%. H a&ia tov eEayoydv ayaddv avéndnke katd 16,3%
oe etola Pdon, etévovtag ta 540 dioekatoppvpro RMB, pe 116 e€aymyéc nhekTpikdv
oymuaTov va av&avovtor katd 1,4 popég oe oyéon pe to mponyovuevo étoc. H a&ia tov
eloaymynv avéndnke katd 26,6%, etavovtog ta 690 dicexatoppvpro. RMB.

Ot 6VVOAIKES MOVIKEG TOANGELS KOTAVOADTIKOV ayod®dv ot Zoaykdn ayyi&ov ta 428,15
dwoekatoppvplo RMB katd 1o mpdto tpipnvo, onueidvoviag avénon 5,5% o€ oyéon pe
NV ovTioToyn TePi0d0 TOL TPOTNYOVUEVOL £TOVG,.

To d100é0110 €160 UL KOTA KEPAANY TV KOTOTK®OV TNG ZayKang oviAbe katd péco 6po
o€ 26.689 RMB 10 mpadt0 Tpipnvo, onueidvovrag etnota ovénon 3,6%. To péco n1osooto
avepylag otnv TOAN dtopopeddnke oto 4,1%.

O Eéveg emevdvoeis avavovror kKaOdg gvteivetar 1 @0non yw
Kawvotopio

To Beltovpevo otkosvotua kKovotopiag g Kivag, n tepdotia ayopd g Ko to mo
TPOoPAEY IO TOAMTIKO TEPPAALOV EVOAPPVUVOLV TIG TOALEOVIKES ETaNpEiES VO AVENGOLV TIC
eMEVOVGELS KO TIC OPAGTNPLOTNTEG TOVG, EOPOLDOVOVTOS TOV POAO TNG XDPAS WG KOUBO Yo
TIG mponyUéveg Propumyovieg Kot To TOyKOGUIO EUTOPLO, COUPMOVO LE TOPATNPNTES TNG
ayYOPAig KO GTEAEYT EMLYELPTCEDV.

[Ip6cBecav O6TL 01 oAokAnpouéves Prounyavikég aivoideg epodacuod g Kivag, m
ouveylopevn Propunyovikny avafaduon, to otabepd mepPdAlov e ayopds, To GYETIKA
YOUNAO KOGTOG EVEPYELNG KOL TO EEEOIKEVUEVO EPYUTIKO OVVOUIKO EVIGYVOVY TEPULTEP®
TNV OVTOYOVIGTIKOTNTA TG 0¢ Bactkng faong Yo EEveg etapeies.

O Peter Burnett, dev0Ovov ocdpfoviog tov Emyeipnuoticod ZvpPoviiov Kivag-
Bpetaviag, emonpove 6t yio moAhég molvebvikég etaupeiec, n epdon «Innovated in Chinay
oLUUTANPOVEL OA0 Kot TteplocOTepo TNV «Made in China», kaBd¢ ot eroipeieg avtég
avafoaduilovtarl otnv aAvcida a&iog Kot eufabivovy TV TOTIKTY TOVS EVOOUATOOT).

H Wu Chun, dtevBbvovca etaipog e Boston Consulting Group yio v Kiva, dniooce 61t
N paydaio avanTuén o Topei OTMG 1 TPAGIVN EVEPYELD, TA PLOPAPLAKEVTIKE TPOTOVTOL
KOl TO MAEKTPIKA OYNUOTO €MTOXOVEL OVTH TN UETAROAN, MODVTOG TIG TOYKOCULIES
EMYEPNOELS VO ETMOVEKTIUNOOVY TOVG TOUELS avAmTuéng Kol Vo TPOGOPUOCOLV TIG
oTpaTyKES TOug Yo Vv Kiva.



H tédon avm avtikatontpiletar oto mo Tpdc@aTo GTOrKEld. ZOUPMOVO LE GTOLXEIN TOV
Ymovpyeiov Eumopiov, ot Bropnyaviec vyning texvoroyiag e Kivag mpocéikvcay 63,21
dwoekatoppvpie RMB (9,2 dicekatoppvpla dordapila) oe Gueceg EEVEG EMEVOVOELS KOTA
TOVG VO TPAOTOVG pveg Tov 2026, onuewwvoviag avénon 20,4% oe emoto Pfdaon kot
avimpoownevoviag 10 39,2% 10V cuVOAOL TV AuecoV EEVOV EMEVOVCEWV TOV
TPOGEAKVGE M YDPA KATA T SIEPKELD OLTHG TNG TEPLOJOV.

O Tan Kong Yam, kafnyntg owovouik®v oto Nanyang Technological University tng
Zykamovpng, OMAMGE OTL 1] EAKLOTIKOTNTA TG TEPACTLOG ayopds e Kivag éyketton ot
dwpopomompévn doun g {ATNomg, OTIG €upeies EPAPHOYEG Kol GTOV TOYL Ppuiuod
avapadonc.

Avépepe 0Tl M mpoomabelo yioo TNV gvioyvuon g eyxoplog CNTNong avoUEVETOL va
katevBuvel v mpochetn avdmtuén mwpog v avoPdOuion TG KATavAA®oNG Kot TN
dwpBpotiky| PBektioon, dnuovpydvag gvkaipies yio Eéveg etarpeleg 6ToVG TOUElS TV
EMOVOUOV  TPOTOVTIOV  VYNANG TOWTNTUS, TOV  PlOCIUOV  TPOIdVIOV Kol  TOV
EMOLYYEALATIKADV VTN PECIDV.

O Wang Jun, vevrovpyodg g I'evikng Awoiknong Tehoveimv, dMiwce Ot To TeEAevTOiol
oToyEln Yo T0 e£MTEPIKO EUMOPLO KATOOEIKVOOVY TNV 101 TdoT, vIoypappilovtag
otafepr] EUMIOTOCHVN TOV TAYKOGU®OV EMYEPNCEOV GTNV KWVECIKT ayopd Kol OTIg
TPOOTTIKEG AVATTLENG TG,

[Tave and 6.200 emryepnoeis pe E€veg enevovoelg KataywpONKOV GTIG TEAWVELNKES OPYES
KaTé TO TPAOTO TPIUNVO, EVO 0 oplOUOS TV ETUPEUDY VTMV TOV AGKOVV dPACTNPLOTNTES
gloaymyng ko eéaymyng avénbnke xotd mepiocdtepeg and 1.000 oe oyéon pe 1o
TPONyoLUEVO €10, pTavovtag TS 69.000.

Or  emyelpnoelg  owtég  KOTEYPAYOV EUTOPIKO  KUKAO  gpyacidv  vyovg 3,47
tproekatoppvpiov RMB petad lavovapiov kot Maptiov, onueidvovtog avénon 16,1%
o€ etnota Baon, Katoypdeovtag £T61 T0 000 GUVEXOUEVO TPIUNVO avamTuéng.

«Ot molvebvikég etarpeieg dadpapatitovv Kabopiotikd porlo otnv mpomOnorn vémv
TOWOTIKAOV TOPUYOYIKOV OLVALE®V, Kol Ol EUTOPIKES TpoomTikég touvg otnv Kiva
TOPAUEVOLY  oYLPES», ONAwoe o Wang, mpocoBitoviag Ott or otafepéc TOMTIKEG
TPOcOoKieG Kot TO ovorytd emyelpnpatikd mepPdriiov TG Ponbovv va emiAéyovv
TEPLGGOTEPOVG EUTTOPIKOVG ETOIPOVS KO VO, EIGEPYOVTOL GE TEPICTOTEPES AYOPES.

O Bai Ming, gpevvntg omv Kivelikn Axadnuioa Aebvoidg Epmopiov ko Owcovopikng
Yvvepyaciog, ONAMoE OTL LETA Al TEPIGCOTEPES Omd TEGTEPLS deKNETIEG peTappuOuicemy
Kol avolypatog, o petamointikog topéos e Kivog, pali pe apketovg ALoVG TOpELS, Exel
QTAcEL 6€ VYNAO EMIMESO OVOIYHOTOC, EVA GTOV TOUEN TV VANPECSIOV eEarkorovdel va
VILAPYEL CNUAVTIKO SVVAUIKO OVATTUENG.



H npoondBera g Kivag va avEnoet Ty Katavaloon vanpectodv Ba avoi&el véeg evkaipieg
v TiG EEVEG eToupeieg va eVioyOGOLV TNV TOPOLGIN TOVE GE TOUEIS OTWE 1N VYELOVOUIKN
nepiBalym, n epod1aoTIKT, TO TaEIO0, 1) TIGTOTOINGT Kot 01 YNPLUKEG VINPESIES, ONAMOE
o Bai.

H yeppavicn etapeia doxipmv, embempnong kot miotonoinong Dekra Group evioyvet v
napovcio tng otnv Kiva. H etaipeia 6o avoi&el 500 véa kévipa dokipudv otn Suzhou, otnyv
emopyio Jiangsu, kot 6to Chongqing xatd to d€0TeEPO EAUNVO TOV £TOVG, EMEKTEIVOVTOG
TIG VINPEGIES TNG GTOVS TOUEIS TV EOPTNUATOV AVTOKIVATAOV, TOV NAEKTPOVIKOV E0MV
evpelog KaTavAAmong Kot GAA®V Bropumyovidv.

O Kilian Aviles, exteAeotikO¢ avtimpoedpog tng Dekra kot emike@aAng g meployng
Acioc-Eipnvikov, dlmoe 6t n Kiva €xel kataotel Pacikdg pLoyAodg avamtuéng yo Tig
TEPLPEPELOKES OpaoTNPOTNTEG TNG ETALPELNG, KAODG 1 TEPAUTEP® AMELELOEPWOT TOV
TOLED TOV VANPECIOV OMpovpyel €va mo €uvoiko mePPAAAOV Yo TIG TOYKOGUIEG
EMLYEPTOELG.



