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ΣΥΝΟΨΗ  

Η αγορά τυροκομικών της Νότιας Κορέας έχει μετασχηματισθεί από μικρή κατηγορία δυτικού τύπου σε βασικό συστατικό της 
σύγχρονης διατροφής, της εστίασης και της βιομηχανίας τροφίμων. Η χώρα διαθέτει ανεπτυγμένη γαλακτοβιομηχανία, όμως 
το υψηλό κόστος του εγχώριου νωπού γάλακτος περιορίζει την ανταγωνιστικότητα της τοπικής τυροκόμησης. Κατά συνέπεια, 
η κατανάλωση στηρίζεται κυρίως στις εισαγωγές. Για το 2024 το USDA/FAS εκτιμά παραγωγή 24 χιλ. τόνων, εισαγωγές 125 
χιλ. τόνων και ανθρώπινη κατανάλωση 152 χιλ. τόνων. Οι εισαγωγές αντιστοιχούσαν έτσι σε περισσότερο από τέσσερα 
πέμπτα της φαινομενικής κατανάλωσης. Για το 2026 προβλέπονται παραγωγή 26 χιλ. τόνων, εισαγωγές 153 χιλ. τόνων και 
κατανάλωση 178 χιλ. τόνων, επιβεβαιώνοντας τη διαρθρωτική εξάρτηση από προμηθευτές του εξωτερικού. 

Η ζήτηση διαχωρίζεται σε δύο μεγάλες αγορές. Η πρώτη αφορά μαζικά προϊόντα, κυρίως μοτσαρέλα, κρέμα τυριού, τριμμένο 
τυρί, φέτες τήγματος και μπλοκ cheddar για πίτσα, αρτοποιία, καφέ, αλυσίδες εστίασης, έτοιμα γεύματα και βιομηχανική 
μεταποίηση. Η δεύτερη αφορά μικρότερες αλλά υψηλότερης αξίας κατηγορίες φυσικών και ωριμασμένων τυριών, όπως 
Parmigiano Reggiano, Grana Padano, Camembert, Brie, Gouda, blue cheese, burrata και Φέτα ΠΟΠ. Η εξάπλωση δυτικών 
γευμάτων, των HMR, του brunch, της κατανάλωσης κρασιού και των ψηφιακών καναλιών διεύρυνε την ποικιλία. Παράλληλα, 
ο πληθωρισμός, η εξασθένηση του γουόν και η ευαισθησία στην τιμή προκάλεσαν την πρώτη υποχώρηση κατανάλωσης 
ύστερα από πολυετή άνοδο το 2024. Η κάμψη θεωρείται κυρίως κυκλική, αλλά υποχρεώνει προμηθευτές και λιανεμπόρους 
να ισορροπούν ανάμεσα σε premium διαφοροποίηση και προσιτή τελική τιμή. 

Το εξωτερικό εμπόριο είναι έντονα ελλειμματικό. Με βάση WITS/UN Comtrade, οι εισαγωγές του 2024 ανήλθαν σε περίπου 
650,2 εκατ. δολάρια και 124,9 χιλ. τόνους. Τα φρέσκα ή μη ωριμασμένα τυριά και το τυρόπηγμα κάλυψαν σχεδόν 58% της 
αξίας και 63% του όγκου, ενώ τα λοιπά τυριά περίπου 28% της αξίας. Οι ΗΠΑ και η Ευρωπαϊκή Ένωση κυριαρχούν, με τη Νέα 
Ζηλανδία, την Αυστραλία και επιμέρους ευρωπαϊκές χώρες να διατηρούν ισχυρές θέσεις. Το 2026 οι κύριοι αμερικανικοί 
κωδικοί εισέρχονται με μηδενικό δασμό, ενώ οι αντίστοιχοι ενωσιακοί συντελεστές εκτός ποσόστωσης μειώνονται γενικά στο 
2,3%, με μηδενικό συντελεστή για curd και blue-veined cheese. Η διαφορά εντείνει τον ανταγωνισμό κόστους, χωρίς να 
αναιρεί τα πλεονεκτήματα των ευρωπαϊκών γεωγραφικών ενδείξεων και της μεγάλης ποικιλίας. 

Η ελληνική παρουσία είναι υπαρκτή αλλά περιορισμένη. Το 2024 η Κορέα εισήγαγε από την Ελλάδα τυροκομικά αξίας περίπου 
810,6 χιλ. δολαρίων και όγκου 73,6 τόνων, δηλαδή περίπου 0,125% της συνολικής εισαγωγικής αξίας. Η μέση δηλωθείσα αξία 
ανά κιλό ήταν υπερδιπλάσια της συνολικής αγοράς, ένδειξη premium μίγματος και μικρών παρτίδων. Το βασικό στρατηγικό 
πλεονέκτημα είναι η προστασία της ονομασίας Φέτα ως γεωγραφικής ένδειξης στο πλαίσιο της Συμφωνίας ΕΕ-Κορέας. Η 
συνιστώμενη προσέγγιση είναι «compliance-first, importer-first, foodservice-led, PDO-led»: έγκαιρη έγκριση εγκατάστασης 
και πιστοποιητικών, επιλογή εξειδικευμένου εισαγωγέα ψυχρής αλυσίδας, αρχική στόχευση εστιατορίων και premium 
ηλεκτρονικού εμπορίου, μικρός αριθμός κωδικών με σαφή χρήση και συστηματική εκπαίδευση αγοραστών, chef και 
καταναλωτών. 

Πίνακας 1. Βασικοί δείκτες της αγοράς τυροκομικών 

Δείκτης Τελευταίο διαθέσιμο στοιχείο 

Παραγωγή / κατανάλωση 2024 24 χιλ. τόνοι / 152 χιλ. τόνοι 

Εισαγωγές 2024 124,9 χιλ. τόνοι και 650,2 εκατ. USD 

Εισαγωγική εξάρτηση 2024 Περίπου 82% της φαινομενικής κατανάλωσης 

Πρόβλεψη 2026 Παραγωγή 26 χιλ. t, εισαγωγές 153 χιλ. t, κατανάλωση 178 χιλ. t 

Μεγαλύτερος προμηθευτής ΗΠΑ: 48,2 χιλ. τόνοι και 246,8 εκατ. USD (2024) 

Ελλάδα 73,6 τόνοι και 810,6 χιλ. USD (2024) 

Ελληνικό μερίδιο 0,125% της εισαγωγικής αξίας και 0,059% του όγκου 

Προτιμησιακός δασμός ΕΕ 2026 2,3% στους κύριους κωδικούς· 0% σε curd και blue-veined 

TRQ ΕΕ 2026 6.711 τόνοι 

Κύρια ελληνική ευκαιρία Φέτα ΠΟΠ σε retail και foodservice, με εξειδικευμένη ψυχρή αλυσίδα 
Πηγές: USDA/FAS, WITS/UN Comtrade, Συμφωνία Ελεύθερων Συναλλαγών ΕΕ-Κορέας. Τα στοιχεία 2025-2026 είναι εκτιμήσεις ή προβλέψεις όπου σημειώνεται. 
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Κύριο συμπέρασμα: Η Νότια Κορέα παραμένει διαρθρωτικά εισαγωγική αγορά. Η ελληνική ευκαιρία δεν βρίσκεται στον 
μαζικό όγκο, αλλά στη Φέτα ΠΟΠ, στη λειτουργική χρήση, στην εξειδικευμένη εστίαση και σε μικρές premium 
συσκευασίες. 

ΒΑΣΙΚΕΣ ΣΥΝΤΟΜΟΓΡΑΦΙΕΣ 

Συντομογραφία Περιγραφή 

APQA Animal and Plant Quarantine Agency 
FTA Free Trade Agreement / Συμφωνία Ελεύθερων Συναλλαγών 
HACCP Hazard Analysis and Critical Control Point 
HMR / HRI Έτοιμα γεύματα / ξενοδοχεία, εστιατόρια και catering 
HS / HSK Harmonized System / κορεατική δασμολογική ανάλυση 
MAFRA / MFDS Αρμόδια υπουργεία γεωργίας και ασφάλειας τροφίμων 
ΠΟΠ / GI Προστατευόμενη Ονομασία Προέλευσης / γεωγραφική ένδειξη 
TRQ Δασμολογική ποσόστωση 
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Α. ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ ΚΛΑΔΟΥ/ΠΡΟΪΟΝΤΟΣ 

Α.1 Περιγραφή Κλάδου - Γενικά Χαρακτηριστικά 

Η παρούσα μελέτη καλύπτει τυριά και τυρόπηγμα του κεφαλαίου HS 0406, τόσο εγχώρια όσο και εισαγόμενα. 
Περιλαμβάνονται φρέσκα ή μη ωριμασμένα τυριά, cream cheese, mozzarella, curd, τριμμένα ή σε σκόνη τυριά, τυριά 
τήγματος, blue-veined και λοιπά φυσικά ή ωριμασμένα τυριά. Στην κορεατική αγορά η εμπορική περίμετρος είναι ευρύτερη 
από τη στενή έννοια της παραδοσιακής τυροκόμησης, επειδή μεγάλο μέρος της ζήτησης αφορά βιομηχανικά συστατικά και 
επεξεργασμένα προϊόντα. Η αλυσίδα αξίας συνδέει γαλακτοπαραγωγούς, εγχώριες γαλακτοβιομηχανίες, διεθνείς 
παραγωγούς, εισαγωγείς, ψυχρές αποθήκες, χονδρεμπόρους foodservice, βιομηχανίες HMR και αρτοποιίας, πλατφόρμες 
ηλεκτρονικού εμπορίου και λιανεμπόριο. 

Τα βασικά οικονομικά χαρακτηριστικά είναι η υψηλή εισαγωγική διείσδυση, η σημασία της ψυχρής αλυσίδας, η μεγάλη 
διαφοροποίηση τιμών και η παράλληλη λειτουργία μαζικής και premium αγοράς. Το προϊόν επιβαρύνεται από συναλλαγματικό 
κίνδυνο, θαλάσσιο ναύλο, ελέγχους ζωικών προϊόντων, περιορισμένη διάρκεια ζωής ορισμένων τύπων και κόστος 
προώθησης. Αντίθετα, τα ώριμα τυριά και τα προϊόντα άλμης προσφέρουν καλύτερη αντοχή στη μεταφορά. Στατιστικά, τα 
στοιχεία HS δεν ταυτίζονται πλήρως με τις κατηγορίες παραγωγής MAFRA ή MFDS. Για τον λόγο αυτό η μελέτη διαχωρίζει 
συστηματικά τελωνειακό εμπόριο, εγχώρια παραγωγή και κατανάλωση ισοζυγίου. 

Η ανάλυση δεν περιλαμβάνει φυτικά υποκατάστατα, cheese sauces που ταξινομούνται εκτός HS 0406 ή σύνθετα 
παρασκευάσματα στα οποία το τυρί αποτελεί μόνο μέρος της σύνθεσης. Εξετάζονται όμως οι επιδράσεις τους στον 
ανταγωνισμό, επειδή οι αγοραστές foodservice συγκρίνουν κόστος και λειτουργικότητα μεταξύ φυσικού τυριού, processed 
blends και αναλόγων. Για επιχειρηματικούς σκοπούς, η σωστή ταξινόμηση απαιτεί τεχνικό φάκελο και όχι μόνο εμπορική 
ονομασία. 

Πίνακας 2. Περίμετρος προϊόντος και δασμολογικοί κωδικοί 

HS Κατηγορία Κύριες εφαρμογές στην Κορέα 

040610 Φρέσκα ή μη ωριμασμένα τυριά και curd Mozzarella, cream cheese, ricotta, burrata, Φέτα άλμης ανά ταξινόμηση 

040620 Τριμμένα ή σε σκόνη Pizza, pasta, bakery, foodservice, HMR 

040630 Τυριά τήγματος Φέτες, portions, snacks και βιομηχανικά blends 

040640 Blue-veined Premium retail, ξενοδοχεία, wine bars 

040690 Λοιπά τυριά Cheddar, Gouda, hard/aged, specialty ΠΟΠ 

Α.2 Ιστορική Αναδρομή 

Η κορεατική διατροφή δεν είχε ιστορικά ισχυρή παράδοση γαλακτοκομικών. Η σύγχρονη γαλακτοβιομηχανία αναπτύχθηκε 
μετά τον πόλεμο, μαζί με την αστικοποίηση, τη σχολική διανομή γάλακτος, την επέκταση της ψύξης και την άνοδο του 
εισοδήματος. Τα πρώτα τυροκομικά προϊόντα που απέκτησαν μαζική αναγνωρισιμότητα ήταν οι επεξεργασμένες φέτες, οι 
οποίες προσαρμόζονταν εύκολα σε ψωμί, τοστ και παιδικά γεύματα. Κατά τις δεκαετίες 1980 και 1990, η διάδοση της πίτσας, 
των burgers, των αρτοποιείων και των οικογενειακών εστιατορίων αύξησε απότομα τη χρήση mozzarella, cheddar και cream 
cheese. Οι μεγάλες εγχώριες γαλακτοβιομηχανίες επένδυσαν σε τυριά τήγματος και συσκευασίες μικρής μερίδας, ενώ οι 
εισαγωγείς δημιούργησαν δίκτυα για ξενοδοχεία και δυτική εστίαση. 

Μετά το 2000 η κατηγορία πέρασε από τη λειτουργική χρήση στην εμπειρία γεύσης. Τα cafés, τα wine bars, οι premium 
υπεραγορές και τα πολυκαταστήματα εισήγαγαν ευρωπαϊκά φυσικά τυριά. Η Συμφωνία Ελεύθερων Συναλλαγών ΕΕ-Κορέας 
εφαρμόζεται από το 2011 και η KORUS από το 2012, οδηγώντας σε σταδιακή μείωση δασμών και αύξηση ποσοστώσεων. 
Κατά τη δεκαετία του 2010 η αγορά ενισχύθηκε από την κορεατική προσαρμογή δυτικών πιάτων: cheese tteokbokki, corn 
cheese, cheese dakgalbi, ramen και fried chicken με τυρί. Η πανδημία επιτάχυνε τα HMR, το home baking και το ηλεκτρονικό 
grocery. Το 2023 εισήχθη τιμολόγηση νωπού γάλακτος ανά χρήση, με χαμηλότερη τιμή για μεταποίηση, αλλά το κόστος 
παρέμεινε υψηλότερο από εισαγόμενες πρώτες ύλες. Το 2024 η κατανάλωση υποχώρησε προσωρινά λόγω οικονομικής 
πίεσης, ενώ το 2026 ολοκληρώνεται η κατάργηση δασμών για βασικά αμερικανικά τυριά. 

Πίνακας 3. Κύρια ορόσημα ανάπτυξης της αγοράς 

Περίοδος Εξέλιξη Αγοραία σημασία 

1950s-1970s Ανάπτυξη γαλακτοβιομηχανίας, σχολικού γάλακτος και ψύξης Δημιουργία βάσης γαλακτοκομικής κατανάλωσης 

1980s-1990s Διάδοση processed slices, pizza, burgers και bakery Ανάπτυξη cheddar, mozzarella και cream cheese 

2000s Premium supermarkets, cafés, wine bars και ξενοδοχεία Είσοδος ευρωπαϊκών φυσικών τυριών 

2011-2012 Έναρξη FTA ΕΕ-Κορέας και KORUS Σταδιακή μείωση δασμών και αύξηση ποσοστώσεων 

2010s-2020s K-food εφαρμογές, HMR και ηλεκτρονικό grocery Εδραίωση τυριού ως συστατικού καθημερινής χρήσης 

2023-2026 Τιμολόγηση γάλακτος ανά χρήση και περαιτέρω δασμολογική 
απελευθέρωση Πίεση εγχώριου κόστους και ενίσχυση εισαγωγών 

Πηγές: USDA/FAS, θεσμικές πληροφορίες FTA και εταιρική/κλαδική ιστορία. 
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Α.3 Συγκριτική σπουδαιότητα του κλάδου/προϊόντος 

Ο κλάδος είναι μικρός σε όγκο έναντι του πόσιμου γάλακτος, αλλά στρατηγικός για την προστιθέμενη αξία, την αξιοποίηση 
γάλακτος μεταποίησης και τη διαφοροποίηση των γαλακτοβιομηχανιών. Για τη βιομηχανία τροφίμων αποτελεί κρίσιμη εισροή 
σε πίτσα, αρτοποιία, επιδόρπια, sauces και έτοιμα γεύματα. Για το λιανεμπόριο δημιουργεί υψηλή αξία ανά μονάδα ραφιού 
και συνδέεται με premium κατανάλωση. Η εξάρτηση από εισαγωγές καθιστά επίσης τον κλάδο σημαντικό δείκτη 
συναλλαγματικού κόστους, εμπορικών συμφωνιών και επισιτιστικής αλυσίδας. 

Η κατηγορία έχει επιπλέον σημασία για τη διεθνοποίηση του κορεατικού food sector. Μεγάλοι όμιλοι χρησιμοποιούν τυρί σε 
προϊόντα που εξάγονται ως K-food, ενώ ξενοδοχεία, αλυσίδες bakery και convenience stores το αξιοποιούν για ταχεία 
καινοτομία. Επομένως, ένας ξένος προμηθευτής μπορεί να εισέλθει όχι μόνο μέσω ραφιού, αλλά και ως συστατικό σε 
κορεατικό τελικό προϊόν με μεγαλύτερη περιφερειακή εμβέλεια. 

Πίνακας 4. Συγκριτική σημασία του κλάδου 

Διάσταση Σημασία 

Γαλακτοβιομηχανία Προϊόν υψηλότερης προστιθέμενης αξίας και διέξοδος για γάλα μεταποίησης 

Βιομηχανία τροφίμων Κρίσιμο συστατικό για pizza, bakery, sauces, desserts και HMR 

Λιανεμπόριο Υψηλή αξία ανά μονάδα ραφιού και ισχυρή δυνατότητα premium διαφοροποίησης 

Εξωτερικό εμπόριο Μεγάλη εισαγωγική εξάρτηση και ευαισθησία σε ισοτιμία και FTA 

Εξαγωγικό K-food Εισροή σε κορεατικά τελικά προϊόντα με περιφερειακή διανομή 
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Β. ΠΡΟΣΦΟΡΑ 

Β.1 Δομή Παραγωγής 

Η εγχώρια παραγωγή οργανώνεται γύρω από μεγάλους γαλακτοκομικούς ομίλους με πανεθνική συλλογή γάλακτος, ισχυρά 
εμπορικά σήματα και πρόσβαση σε λιανεμπόριο και foodservice. Η Seoul Milk Cooperative διαθέτει ευρύ χαρτοφυλάκιο 
φετών, shredded mozzarella, παιδικών, reduced-fat και high-protein προϊόντων. Η Maeil Dairies αναπτύσσει τυριά υπό το 
οικοσύστημα Sangha και επαγγελματικές λύσεις, ενώ η Namyang Dairy δραστηριοποιείται με σειρές όπως Devinci. Η 
Dongwon F&B, μέσω σημάτων Denmark και Sowa-Namu, η Binggrae και άλλοι όμιλοι συμπληρώνουν την προσφορά. Οι 
επιχειρήσεις αυτές παράγουν κυρίως επεξεργασμένα τυριά, φέτες, sticks, snacks και προϊόντα προσαρμοσμένα σε παιδική ή 
οικογενειακή κατανάλωση. 

Η παραγωγή φυσικών τυριών από κορεατικό γάλα είναι μικρότερη και συχνά τοποθετείται ως τοπικό premium προϊόν. Μικρά 
αγροτικά τυροκομεία και περιφερειακές μονάδες δημιουργούν mozzarella, ricotta, camembert ή ημίσκληρα τυριά, 
αξιοποιώντας τουρισμό εμπειρίας και απευθείας πωλήσεις. Ωστόσο, οι περιορισμένες οικονομίες κλίμακας και η ακριβή 
πρώτη ύλη δυσχεραίνουν τον ανταγωνισμό με εισαγόμενα blocks, curd ή τελικά προϊόντα. Στη μαζική μεταποίηση είναι 
συνηθισμένη η χρήση εισαγόμενου φυσικού τυριού, γαλακτοκομικών συστατικών και blends, τα οποία τεμαχίζονται, 
αναμειγνύονται, λιώνουν, συσκευάζονται ή μεταπωλούνται τοπικά. Έτσι, η έννοια της εγχώριας παραγωγής περιλαμβάνει 
διαφορετικούς βαθμούς τοπικής προστιθέμενης αξίας. 

Η προμήθεια καταλήγει σε τρεις διακριτές ροές. Πρώτον, εγχώριο νωπό γάλα για φυσικά premium τυριά. Δεύτερον, 
εισαγόμενα blocks ή curd για βιομηχανική επεξεργασία και foodservice. Τρίτον, πλήρως συσκευασμένα εισαγόμενα προϊόντα 
για premium retail. Η δομή αυτή εξηγεί γιατί η τοπική βιομηχανία μπορεί να είναι ισχυρή εμπορικά, ενώ η χώρα παραμένει 
ταυτόχρονα μεγάλος καθαρός εισαγωγέας. 

Πίνακας 5. Κύριοι εγχώριοι όμιλοι και τοποθέτηση 

Επιχείρηση/όμιλος Ενδεικτική παρουσία Κύρια θέση 

Seoul Milk Cooperative Slices, shredded mozzarella, παιδικά και functional 
προϊόντα Ισχυρή εθνική διανομή και σύνδεση με παραγωγούς 

Maeil Dairies / Sangha Φυσικά τυριά, retail και επαγγελματικές λύσεις Premium και foodservice 

Namyang Dairy / Devinci Slices, processed και οικογενειακά προϊόντα Μαζική κατανάλωση 

Dongwon F&B / Denmark / Sowa-
Namu Processed, snacks και φυσικά τυριά Πολυκαναλική διανομή 

Binggrae και λοιποί Processed cheese και snacks Convenience και οικογενειακή χρήση 

Μικρά περιφερειακά τυροκομεία Mozzarella, ricotta, camembert, ημίσκληρα Τοπικό premium και αγροτουρισμός 
Πηγές: επίσημες εταιρικές σελίδες και κλαδική χαρτογράφηση.  

Β.2 Εξέλιξη Παραγωγής 

Η παραγωγή τυριού αυξήθηκε έντονα έως το 2020-2021, κυρίως χάρη στα επεξεργασμένα προϊόντα, και στη συνέχεια 
υποχώρησε. Τα στοιχεία MAFRA που παρατίθενται από το USDA δείχνουν ότι τόσο το φυσικό όσο και το επεξεργασμένο τυρί 
μειώνονται μετά το 2021. Για το 2024 η αναθεωρημένη εκτίμηση παραγωγής είναι 24 χιλ. τόνοι, έναντι κατανάλωσης 152 χιλ. 
τόνων. Για το 2025 προβλέπεται προσωρινή ανάκαμψη στους 27 χιλ. τόνους και για το 2026 ελαφρά πτώση στους 26 χιλ. 
τόνους. Η πορεία δεν σημαίνει υποχώρηση της τεχνογνωσίας, αλλά δυσμενή σχέση κόστους πρώτης ύλης προς τιμή 
εισαγωγής. 

Η κυβερνητική τιμολόγηση ανά χρήση από τον Οκτώβριο 2023 επιδιώκει να κατευθύνει περισσότερο γάλα στη μεταποίηση. 
Από τον Αύγουστο 2024 έως τα μέσα του 2026, η τιμή γάλακτος μεταποίησης ορίσθηκε σε 882 γουόν ανά λίτρο, 18,5% 
χαμηλότερα από την τιμή πόσιμου γάλακτος. Εντούτοις, παραμένει περίπου διπλάσια από την αναφερόμενη τιμή εισαγόμενου 
γάλακτος ή αντίστοιχης βάσης, 400-500 γουόν. Επιπλέον, η ευνοϊκότερη τιμή καλύπτει μόνο 109 χιλ. τόνους, λιγότερο από 10% 
του γάλακτος που χρησιμοποιείται για μεταποιημένα γαλακτοκομικά. Συνεπώς, οι παραγωγοί περιορίζουν το εγχώριο γάλα σε 
προϊόντα όπου το «local milk», η φρεσκάδα ή η ιχνηλασιμότητα δικαιολογούν premium τιμή. 

Πίνακας 6. Ισοζύγιο προσφοράς και ζήτησης 

Μεταβλητή (χιλ. τόνοι) 2024 2025 2026 f 

Αρχικά αποθέματα 32 28 24 

Παραγωγή 24 27 26 

Εισαγωγές 125 150 153 

Εξαγωγές 1 1 1 

Ανθρώπινη κατανάλωση 152 180 178 

Τελικά αποθέματα 28 24 24 
   Πηγή: Υπηρεσία Τελωνείων της Ν. Κορέας  (Επεξεργασία Γραφείο ΟΕΥ Σεούλ) 
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Διάγραμμα 1. Παραγωγή, εισαγωγές και κατανάλωση, 2024-2026 

 
Πηγή: Υπηρεσία Τελωνείων της Ν. Κορέας  (Επεξεργασία Γραφείο ΟΕΥ Σεούλ) Μονάδα: χιλιάδες τόνοι. Τα 2026 είναι εκτίμηση/πρόβλεψη. 

Β.3 Παραγωγική δυναμικότητα κλάδου/προϊόντος 

Οι μεγάλες μονάδες διαθέτουν σύγχρονες γραμμές παστερίωσης, τήξης, τεμαχισμού και ατομικής συσκευασίας, καθώς και 
πιστοποιημένη ψυχρή αλυσίδα. Το τεχνικό όριο δεν είναι κυρίως ο εξοπλισμός, αλλά η οικονομικά διαθέσιμη πρώτη ύλη και η 
απορρόφηση της αγοράς. Η δυναμικότητα μπορεί να αυξηθεί μέσω εισαγόμενων blocks και ημιετοίμων, ενώ η επέκταση 
φυσικής τυροκόμησης από κορεατικό γάλα απαιτεί υψηλότερη τιμή, ώριμο branding και αποτελεσματική αξιοποίηση ορού 
γάλακτος. 

Η εποχικότητα της ζήτησης δημιουργεί πρόσθετη πρόκληση. Οι πωλήσεις foodservice αυξάνονται σε περιόδους 
προωθητικών menu, ενώ premium τυριά ενισχύονται στις γιορτές. Η δυναμικότητα πρέπει επομένως να συνδυάζεται με 
προγραμματισμό αποθεμάτων, δυνατότητα ταχείας αλλαγής συσκευασίας και πρόβλεψη ανά κανάλι. Η υπερπαραγωγή σε 
προϊόν μικρής ζωής μπορεί να καταστρέψει περιθώριο ταχύτερα από μια προσωρινή έλλειψη. 

Πίνακας 7. Παράγοντες που περιορίζουν ή ενισχύουν τη δυναμικότητα 

Παράγοντας Επίδραση Επιχειρηματική συνέπεια 

Ακριβό εγχώριο γάλα Περιορίζει φυσική τυροκόμηση μεγάλης κλίμακας Έμφαση σε premium ή εισαγόμενη βάση 

Εγκαταστάσεις processing/packing Επαρκείς για slices, shredded και blends Δυνατότητα τοπικής προστιθέμενης αξίας 

Ωρίμαση και ψυχρές αποθήκες Δεσμεύουν κεφάλαιο και χώρο Πλεονέκτημα μεγάλων ή εξειδικευμένων μονάδων 

Εποχικότητα και διάρκεια ζωής Κίνδυνος υπεραποθέματος Ανάγκη ακριβούς forecasting και μικρών παρτίδων 

Εισαγόμενα blocks/curd Αυξάνουν ευελιξία Γρήγορη προσαρμογή κόστους και εφαρμογής 
Ανάλυση συντάκτη βάσει δομής παραγωγής και εμπορίου. 

Β.4 Κόστος Παραγωγής 

Το κόστος ξεκινά από το νωπό γάλα και επηρεάζεται από εισαγόμενες ζωοτροφές, εργασία, ενέργεια, επιτόκια και το σύστημα 
ποσοστώσεων της γαλακτοπαραγωγής. Η επίσημη τιμή των 882 γουόν ανά λίτρο για γάλα μεταποίησης είναι υψηλή σε διεθνή 
σύγκριση, ενώ η παραγωγή ενός κιλού φυσικού τυριού απαιτεί πολλαπλάσια ποσότητα γάλακτος. Ακολουθούν καλλιέργειες, 
πυτιά, άλμη, υλικά συσκευασίας, απώλειες ωρίμανσης, εργαστηριακοί έλεγχοι και κόστος ψύξης. Για ωριμασμένα τυριά 
δεσμεύεται κεφάλαιο για μήνες, αυξάνοντας τον χρηματοοικονομικό κίνδυνο. Η κλίμακα των κορεατικών μονάδων μειώνει το 
κόστος συσκευασίας και διανομής, όχι όμως τη διαφορά πρώτης ύλης έναντι διεθνών προμηθευτών. 

Για τα εισαγόμενα προϊόντα, το landed cost περιλαμβάνει τιμή εργοστασίου, παλέτες ή reefer container, ασφάλιση, θαλάσσιο 
ναύλο, δασμό, εκτελωνισμό, quarantine, εργαστηριακό έλεγχο πρώτης εισαγωγής, κορεατική ετικέτα, αποθήκευση και 
περιθώρια εισαγωγέα και λιανεμπόρου. Η μεταβλητότητα EUR/KRW ή USD/KRW μπορεί να αλλάξει την τελική θέση μέσα σε 
λίγες εβδομάδες. Τα φρέσκα τυριά έχουν επιπλέον κόστος ταχύτερης μεταφοράς και υψηλότερο κίνδυνο λήξης. Τα τυριά 
άλμης, τα σκληρά ωριμασμένα και τα επαγγελματικά tins αντέχουν καλύτερα στη θαλάσσια διαδρομή. Για μικρές ελληνικές 
παρτίδες, η ενοποίηση φορτίων και η επιλογή σωστού Incoterm είναι συχνά σημαντικότερες από μικρή μείωση τιμής 
παραγωγού. 

Η διαχείριση κόστους απαιτεί σενάρια και όχι μία στατική τιμή. Οι εισαγωγείς συνήθως εξετάζουν βασικό, δυσμενές και 
ευνοϊκό σενάριο ισοτιμίας, κόστος τυχαίου ελέγχου, καθυστέρηση λιμένα και πιθανή έκπτωση για προϊόν που πλησιάζει τη 
λήξη. Η χρήση μεγαλύτερης διάρκειας ζωής μπορεί να μειώσει το shrinkage, αλλά δεν πρέπει να επιτυγχάνεται εις βάρος 
γεύσης ή καθαρής ετικέτας. Στις προσφορές προς Κορεάτες αγοραστές είναι χρήσιμο να διαχωρίζονται τιμή προϊόντος, κόστος 
συσκευασίας και υποστήριξη marketing. 
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Πίνακας 8. Βασικά στοιχεία κόστους 

Στοιχείο Ενδεικτική συνθήκη Επίδραση 

Γάλα μεταποίησης 882 KRW/λίτρο από Αύγ. 2024 έως μέσα 2026 Βασικό μειονέκτημα εγχώριας φυσικής τυροκόμησης 

Εισαγόμενη βάση Περίπου 400-500 KRW/λίτρο σύμφωνα με αναφορά USDA Ισχυρό κίνητρο εισαγωγών 

Ισοτιμία KRW Μεταβλητή έναντι USD/EUR Άμεση επίδραση στο landed cost 

Ψυχρή αλυσίδα Ναύλος, αποθήκευση, last mile, καταγραφείς 
θερμοκρασίας Ιδίως υψηλό για μικρές παρτίδες 

Συμμόρφωση Πρώτος εργαστηριακός έλεγχος, labels, πιστοποιητικά Υψηλό σταθερό κόστος ανά SKU 

Shrinkage Προϊόν κοντά στη λήξη ή με αργή κυκλοφορία Μπορεί να εξανεμίσει premium περιθώριο 
Πηγή: Υπηρεσία Τελωνείων της Ν. Κορέας  (Επεξεργασία Γραφείο ΟΕΥ Σεούλ) Οι λοιπές επιβαρύνσεις εξαρτώνται από σύμβαση, προϊόν και κανάλι.  

Β.5 Τεχνολογία παραγωγής 

Η τεχνολογία διαφοροποιείται ανά κατηγορία. Στα φυσικά τυριά περιλαμβάνει τυποποίηση γάλακτος, παστερίωση ή 
ελεγχόμενη χρήση νωπού γάλακτος όπου επιτρέπεται, προσθήκη καλλιεργειών και πυτιάς, κοπή πήγματος, στράγγιση, πίεση, 
αλάτιση, ωρίμανση και συσκευασία. Η ασφάλεια ελέγχεται μέσω HACCP, μικροβιολογικών προδιαγραφών, παρακολούθησης 
θερμοκρασίας και ιχνηλασιμότητας παρτίδας. Η παραγωγή mozzarella για βιομηχανική χρήση επικεντρώνεται σε απόδοση, 
τήξη, stretch, browning και σταθερότητα. Στα τυριά τήγματος, φυσικά τυριά και γαλακτοκομικά συστατικά αναμειγνύονται με 
άλατα γαλακτωματοποίησης και θερμαίνονται ώστε να επιτευχθεί ομοιόμορφη υφή και μεγάλη διάρκεια ζωής. 

Η αγορά ζητεί όλο και πιο εξειδικευμένες λειτουργικές ιδιότητες: χαμηλότερο νάτριο, υψηλότερη πρωτεΐνη, ατομικές μερίδες, 
καθαρή ετικέτα, κατάλληλο melt για συγκεκριμένο φούρνο, shredded προϊόν που δεν συσσωματώνεται και sauce cheese που 
παραμένει σταθερό. Η ψηφιοποίηση αφορά αισθητήρες θερμοκρασίας, αυτοματοποιημένη δοσολογία, vision systems για 
συσκευασία και data logging σε αποθήκες. Για τους εισαγωγείς, εξίσου κρίσιμη είναι η τεχνολογία cold-chain: καταγραφικά, 
προειδοποιήσεις απόκλισης, FEFO διαχείριση και πρόβλεψη ζήτησης. Ελληνικές επιχειρήσεις οφείλουν να παρέχουν τεχνικά 
δελτία όχι μόνο γευστικού προφίλ, αλλά και pH, υγρασία, αλάτι, fat-in-dry-matter, shelf life, συνθήκες άλμης και απόδοση σε 
μαγειρική εφαρμογή. 

Η βιωσιμότητα εισέρχεται σταδιακά στις προδιαγραφές μεγάλων πελατών. Αξιοποίηση ορού γάλακτος, μείωση νερού 
καθαρισμού, ενεργειακή απόδοση, ανακυκλώσιμη συσκευασία και τεκμηρίωση ανθρακικού αποτυπώματος μπορούν να 
διαφοροποιήσουν έναν προμηθευτή, ιδίως σε B2B διαγωνισμούς. Ωστόσο, οι ισχυρισμοί πρέπει να είναι επαληθεύσιμοι. Για 
μακρινές εισαγωγές, το μικρότερο περιβαλλοντικό αποτύπωμα ανά κιλό συχνά συνδέεται με πλήρη container, σωστή 
παλετοποίηση και περιορισμό απορρίψεων περισσότερο από συμβολικές αλλαγές υλικού. 

Πίνακας 9. Τεχνολογία ανά κατηγορία προϊόντος 

Κατηγορία Κρίσιμα στάδια Κύριοι δείκτες ποιότητας 

Φυσικά φρέσκα Παστερίωση, καλλιέργεια, πήξη, στράγγιση Υγρασία, οξύτητα, μικροβιολογία, διάρκεια ζωής 
Mozzarella Οξίνιση, stretching, ψύξη/κατάψυξη Melt, stretch, browning, oil-off 
Τυριά τήγματος Άλεση, μίξη, άλατα τήξης, θερμική επεξεργασία Ομοιογένεια, melt, sliceability 
Ωριμασμένα Καλλιέργειες, αλάτιση, έλεγχος υγρασίας/θερμοκρασίας Γεύση, υφή, απώλεια βάρους, ασφάλεια 
Τυριά άλμης Πήξη, κοπή, αλάτισμα, ωρίμαση σε άλμη Ακεραιότητα, αλατότητα, αυθεντικότητα ΠΟΠ 
Συσκευασία MAP/vacuum, portioning, metal detection, traceability Seal integrity, οξυγόνο, θερμοκρασιακή ιστορία 

Τεχνική σύνθεση βάσει συνήθων πρακτικών της γαλακτοβιομηχανίας. 

Β.6 Μέθοδοι - βαθμός κάθετης ολοκλήρωσης στον κλάδο 

Οι μεγαλύτεροι κορεατικοί όμιλοι είναι καθετοποιημένοι από συμβάσεις γάλακτος έως παραγωγή, branding, ψυχρές 
αποθήκες και διανομή. Ορισμένοι ελέγχουν online stores, επαγγελματικές πωλήσεις και δίκτυα convenience ή institutional 
catering. Οι εισαγωγείς συνήθως καθετοποιούνται σε registration, customs, warehousing, repacking και πωλήσεις 
foodservice, χωρίς να παράγουν. Στο premium τμήμα συναντώνται αποκλειστικές αντιπροσωπείες διεθνών brands. Η κάθετη 
ολοκλήρωση μειώνει αστοχίες θερμοκρασίας και χρόνους, αλλά δημιουργεί υψηλά εμπόδια για νέο προμηθευτή που δεν 
προσφέρει σταθερό όγκο, marketing support και γρήγορη τεχνική ανταπόκριση. 

Οι συμβάσεις αποκλειστικότητας χρειάζονται προσεκτικό σχεδιασμό. Ένας εισαγωγέας που ελέγχει registration, label και 
πελατολόγιο αποκτά σημαντική ισχύ, αλλά ο παραγωγός πρέπει να διατηρεί σαφή δικαιώματα σε brand, τεχνικό φάκελο και 
δεδομένα πωλήσεων. Ρεαλιστικοί ετήσιοι στόχοι, ρήτρες απόδοσης και διαδικασία εξόδου μειώνουν τον κίνδυνο αδρανούς 
αποκλειστικότητας. Η από κοινού πρόβλεψη ζήτησης είναι βασικό στοιχείο λειτουργικής ολοκλήρωσης. 

Πίνακας 10. Μοντέλα κάθετης ολοκλήρωσης 

Μοντέλο Έλεγχος αλυσίδας Κύριο πλεονέκτημα/κίνδυνος 

Εγχώριος ολοκληρωμένος 
όμιλος Γάλα, παραγωγή, brand, εθνική διανομή Ταχύτητα και εμπιστοσύνη / υψηλό κόστος γάλακτος 

Εισαγωγέας-μεταποιητής Import blocks/curd, cutting, shredding, packing Ευελιξία / έκθεση σε ισοτιμία 

Brand πλήρους εισαγωγής Παραγωγή στο εξωτερικό, τοπικός importer/distributor Αυθεντικότητα / εξάρτηση από συνεργάτη 

Foodservice direct program Συμβόλαιο με αλυσίδα ή distributor Όγκος και επανάληψη / πίεση τιμής 

Premium specialty Μικρές παρτίδες, controlled cold chain, education Υψηλή αξία / αργή κυκλοφορία 
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Ανάλυση συντάκτη. 

Β.7 Προοπτικές στην εξέλιξη της παραγωγής 

Η εγχώρια παραγωγή αναμένεται να παραμείνει περιορισμένη ως ποσοστό της κατανάλωσης. Η πολιτική χαμηλότερης τιμής 
γάλακτος μεταποίησης μπορεί να στηρίξει niche φυσικά τυριά και προϊόντα με κορεατική προέλευση, αλλά δεν εξαλείφει το 
κόστος. Οι μεγάλοι όμιλοι θα επενδύουν περισσότερο σε επεξεργασία εισαγόμενης βάσης, convenience, high-protein snacks 
και λύσεις foodservice παρά σε μαζική ωρίμανση εγχώριου τυριού. Περιφερειακά τυροκομεία μπορούν να αναπτυχθούν 
μέσω farm tourism, τοπικών ιστοριών και απευθείας πωλήσεων, όχι εύκολα μέσω τιμολογιακού ανταγωνισμού. 

Η παραγωγική καινοτομία θα επικεντρωθεί σε λιγότερο αλάτι, clean label, lactose-free, παιδικά προϊόντα με λειτουργικά 
συστατικά και συσκευασίες μικρού νοικοκυριού. Παράλληλα, η βιομηχανία θα αναζητεί blends με χαμηλότερο κόστος και 
σταθερή απόδοση. Η πιθανότερη εξέλιξη είναι μεγαλύτερη εξειδίκευση: εγχώριο γάλα σε premium και φρέσκα προϊόντα, 
εισαγόμενη πρώτη ύλη σε μαζική μεταποίηση και τελικά ευρωπαϊκά προϊόντα στο premium retail. Η τάση αυτή δημιουργεί 
χώρο για Έλληνες προμηθευτές που δεν ανταγωνίζονται ως commodity αλλά προσφέρουν πιστοποιημένη προέλευση, σαφή 
χρήση και αξιόπιστη εφοδιαστική. 

Η αυτοματοποίηση και η τεχνητή νοημοσύνη θα χρησιμοποιούνται περισσότερο για demand forecasting, έλεγχο ποιότητας 
και συντήρηση εξοπλισμού. Δεν αναμένεται όμως να αναιρέσουν τη βασική οικονομική εξάρτηση από πρώτη ύλη. Η 
ανταγωνιστικότητα θα προκύπτει από συνδυασμό ευέλικτης παραγωγής, μικρών παρτίδων, data-driven διανομής και ισχυρού 
brand. Μονάδες που παραμένουν αποκλειστικά σε τυποποιημένες φέτες θα αντιμετωπίσουν μεγαλύτερη πίεση private label 
και εισαγόμενων blends. 

Πίνακας 11. Προοπτικές εγχώριας παραγωγής 

Κατεύθυνση Πιθανή εξέλιξη Χρονικός ορίζοντας 

Processed/slices Σταθεροποίηση, private label και functional variants Βραχυπρόθεσμα 

Φυσικά premium Επιλεκτική ανάπτυξη από μικρή βάση Μεσοπρόθεσμα 

Τοπική επεξεργασία εισαγόμενων 
blocks Περαιτέρω αύξηση ευελιξίας Βραχυ-μεσοπρόθεσμα 

Automation/data Forecasting, quality control, predictive maintenance Σταδιακή επιτάχυνση 

Βιωσιμότητα Αξιοποίηση ορού, εξοικονόμηση νερού/ενέργειας, καλύτερη συσκευασία Μεσοπρόθεσμα 
Αξιολόγηση συντάκτη με βάση κόστος γάλακτος και κατεύθυνση ζήτησης. 
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Γ. ΖΗΤΗΣΗ 

Γ.1 Μέγεθος αγοράς / τμήματα αγοράς 

Το πλέον συγκρίσιμο μέτρο μεγέθους είναι η φαινομενική κατανάλωση. Το USDA/FAS υπολογίζει 152 χιλ. τόνους το 2024, 180 
χιλ. τόνους το 2025 και 178 χιλ. τόνους το 2026. Η μεταβολή του 2024 πρέπει να ερμηνεύεται με προσοχή, επειδή η 
προσωρινή δασμολογική ποσόστωση στο τέλος του 2023 προκάλεσε προεφοδιασμό και έκανε τις εισαγωγές 2024 να 
φαίνονται ασυνήθιστα χαμηλές. Σε τελωνειακή αξία, οι εισαγωγές 2024 ήταν περίπου 650,2 εκατ. δολάρια. Δεν υπάρχει ενιαίο 
δωρεάν επίσημο μέγεθος λιανικού sell-out, επειδή μεγάλο μέρος της κατανάλωσης ενσωματώνεται σε τρόφιμα και εστίαση. 

Τα τμήματα είναι: βιομηχανική mozzarella και curd για πίτσα και HMR· cream cheese για αρτοποιία, καφέ και cheesecake· 
processed slices και παιδικά snacks· shredded και grated προϊόντα οικιακής χρήσης· φυσικά μαλακά τυριά για brunch και 
wine pairing· σκληρά ωριμασμένα για cooking και premium κατανάλωση· και εθνοτικά ή ΠΟΠ προϊόντα όπως Φέτα. Τα 
φρέσκα/μη ωριμασμένα τυριά είναι η μεγαλύτερη τελωνειακή κατηγορία, με 78,9 χιλ. τόνους και 374,5 εκατ. δολάρια το 2024. 
Τα λοιπά τυριά ακολουθούν με 32,3 χιλ. τόνους και 179,3 εκατ. δολάρια. Η διάρθρωση επιβεβαιώνει ότι ο όγκος καθορίζεται 
από λειτουργικές χρήσεις, ενώ η αξία ενισχύεται από premium ειδικότητες. 

Πίνακας 12. Κύρια τμήματα αγοράς 

Τμήμα Προϊόντα Κανάλια/χρήση Χαρακτηριστικό 

Μαζικό foodservice Mozzarella, cheddar, grated, cream cheese Pizza, bakery, cafés, αλυσίδες Μεγάλος όγκος, υψηλή ευαισθησία τιμής 
Βιομηχανία/HMR Blocks, curd, powders, blends Έτοιμα γεύματα, sauces, snacks Τεχνικές προδιαγραφές και συνέπεια 
Οικογενειακό retail Slices, sticks, shredded, cream cheese Supermarkets, e-commerce Convenience και προσφορές 

Premium retail Aged, soft-ripened, burrata, Φέτα ΠΟΠ Department stores, gourmet e-shops Storytelling, προέλευση, μικρές 
συσκευασίες 

Ξενοδοχεία/εστιατόρια Specialty και professional packs HRI, chefs, wine bars Σταθερή ποιότητα και εφαρμογή 
Κλαδική τμηματοποίηση συντάκτη. 

Γ.2 Αγοραστική συμπεριφορά 

Ο Κορεάτης καταναλωτής προσεγγίζει το τυρί περισσότερο ως snack ή συστατικό παρά ως αυτόνομο επιτραπέζιο προϊόν. Οι 
φέτες και τα sticks συνδέονται με ευκολία και παιδική διατροφή. Η mozzarella γίνεται αντιληπτή μέσω πίτσας, pasta, 
tteokbokki και πιάτων με ελκυστικό stretch. Το cream cheese χρησιμοποιείται σε bagels, desserts και bakery, ενώ τα σκληρά 
τυριά αγοράζονται συχνά για τρίψιμο. Στο premium κοινό αυξάνεται η εξοικείωση με platter, κρασί και γεωγραφικές ενδείξεις, 
αλλά η γνώση παραμένει άνιση. Η συσκευασία πρέπει να εξηγεί γεύση, ένταση, τρόπο χρήσης και αποθήκευση με οπτικά 
παραδείγματα. 

Η τιμή παραμένει αποφασιστική. Στην έρευνα καταναλωτών γαλακτοκομικών του 2025 που επικαλείται το USDA, 21% 
δήλωσε ότι κατανάλωσε λιγότερο τυρί τον προηγούμενο χρόνο και μόνο 8% περισσότερο. Για το επόμενο έτος, 17% σχεδίαζε 
μείωση και 4% αύξηση, ενώ 39% όσων μείωσαν ανέφερε την άνοδο τιμών. Οι προσφορές, τα multipacks και οι 
συνδρομητικές παραδόσεις επηρεάζουν έντονα την επιλογή. Παράλληλα, η υγεία δημιουργεί ευκαιρίες: πρωτεΐνη, ασβέστιο, 
μικρή μερίδα και χαμηλότεροι υδατάνθρακες λειτουργούν θετικά, ενώ νάτριο, κορεσμένα λιπαρά και θερμίδες απαιτούν 
διαφανή επικοινωνία. 

Τα ψηφιακά κανάλια μειώνουν το εμπόδιο δοκιμής. Coupang, SSG, Market Kurly, Naver και εξειδικευμένα gourmet shops 
προσφέρουν αναζήτηση ανά χώρα, τύπο και brand, αξιολογήσεις και αυθημερόν ή πρωινή ψυχρή παράδοση. Στα 
πολυκαταστήματα και warehouse clubs ο καταναλωτής αναζητεί αυθεντικότητα και αξία μεγαλύτερης συσκευασίας. Τα μικρά 
νοικοκυριά προτιμούν επανακλειόμενα packs 100-250 γραμμαρίων. Για τη Φέτα, η σαλάτα είναι χρήσιμο σημείο εισόδου, 
αλλά η μακροπρόθεσμη ανάπτυξη απαιτεί κορεατικές εφαρμογές, όπως grain bowls, sandwiches, chicken dishes και bakery 
fillings, ώστε το προϊόν να μην περιορίζεται σε εποχική ελληνική συνταγή. 

Πίνακας 13. Παράγοντες αγοραστικής απόφασης 

Παράγοντας Μαζική αγορά Premium αγορά 

Τιμή/προσφορά Πολύ υψηλή βαρύτητα Σημαντική, αλλά συνυπάρχει με αυθεντικότητα 

Χρήση Stretch, melt, snack, convenience Pairing, σαλάτα, μαγείρεμα, platter 

Συσκευασία Multipack, resealable, family size 100-250 g, σαφής προέλευση και serving ideas 

Υγεία Πρωτεΐνη, ασβέστιο, portion control Καθαρή ετικέτα και ποιότητα γάλακτος 

Κανάλι Hypermarket, convenience, Coupang Department store, Market Kurly, gourmet shops 

Κοινωνική απόδειξη Προσφορές και reviews Chef endorsements, ratings, περιεχόμενο προέλευσης 
Πηγές: consumer survey αναφοράς 2025 και ανάλυση καναλιών. 

Έρευνα 2025: 21% των ερωτηθέντων δήλωσε ότι κατανάλωσε λιγότερο τυρί τον προηγούμενο χρόνο, έναντι 8% που 
κατανάλωσε περισσότερο. Το 39% όσων μείωσαν την κατανάλωση ανέφερε την άνοδο των τιμών. 

Γ.3 Προοπτικές στην εξέλιξη της ζήτησης 

Μεσοπρόθεσμα η ζήτηση αναμένεται να αυξάνεται ηπιότερα από την προηγούμενη δεκαετία. Η γήρανση, η χαμηλή 
γεννητικότητα και η πίεση διαθέσιμου εισοδήματος περιορίζουν παιδικές φέτες και αυθόρμητες premium αγορές. Αντίθετα, 
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τα μονοπρόσωπα νοικοκυριά, τα HMR, το delivery, το brunch, το home baking και η αντίληψη του τυριού ως πρωτεΐνης 
στηρίζουν τη βάση. Η ανάκαμψη της οικονομίας θα μπορούσε να επαναφέρει την κατανάλωση μετά την προσωρινή κάμψη. 
Μεγαλύτερη ανάπτυξη αναμένεται σε προϊόντα με σαφή λειτουργική υπόσχεση, μικρότερες συσκευασίες, snack format και 
εύχρηστες εφαρμογές. Τα premium ΠΟΠ θα αναπτύσσονται από χαμηλή βάση, εφόσον προσφέρουν εκπαίδευση, σταθερή 
διαθεσιμότητα και τιμή που δικαιολογείται από προέλευση και ποιότητα. 

Οι κατηγορίες που συνδυάζουν γεύση με convenience έχουν τις καλύτερες προοπτικές: shredded blends, single-serve 
snacks, pre-portioned wedges, crumbles και cooking kits. Η premium αγορά θα επηρεάζεται από ταξίδια, social media και 
γαστρονομικό περιεχόμενο, αλλά η μετατροπή ενδιαφέροντος σε επανάληψη απαιτεί απλή χρήση. Οι επιχειρήσεις που 
προσφέρουν συνταγές, QR περιεχόμενο και σαφή pairing μειώνουν την αβεβαιότητα του πρώτου αγοραστή και αυξάνουν την 
πιθανότητα κατανάλωσης πριν από τη λήξη. 

Πίνακας 14. Σενάρια εξέλιξης ζήτησης 2026-2029 

Σενάριο Βασικές παραδοχές Συνέπεια 

Βασικό Σταθεροποίηση εισοδήματος, μέτρια ανάκαμψη KRW, συνέχιση HMR Ήπια αύξηση όγκου και premium αξίας 

Θετικό Ισχυρότερη κατανάλωση, ταξίδια, wine/brunch και ευνοϊκή ισοτιμία Ταχύτερη ανάπτυξη specialty και 
foodservice 

Δυσμενές Παρατεταμένος πληθωρισμός και ασθενές γουόν Down-trading, private label και 
συμπίεση SKU 

  Σενάρια συντάκτη. Δεν αποτελούν ποσοτική πρόβλεψη πωλήσεων. 



Πρεσβεία της Ελλάδος στη Σεούλ  |  Γραφείο Οικονομικών και Εμπορικών Υποθέσεων 

 
ΚΛΑΔΙΚΗ ΜΕΛΕΤΗ | ΤΥΡΟΚΟΜΙΚΑ - ΝΟΤΙΑ ΚΟΡΕΑ Σελίδα 13 

Δ. ΕΞΩΤΕΡΙΚΟ ΕΜΠΟΡΙΟ 

Δ.1 Ροές εμπορίου - εμπορικό ισοζύγιο 

Η Νότια Κορέα είναι καθαρός εισαγωγέας τυροκομικών. Το 2024 εισήγαγε περίπου 124,9 χιλ. τόνους, ενώ οι εξαγωγές στο 
ισοζύγιο ήταν περίπου χίλιοι 1 χιλ. τόνοι. Το καθαρό έλλειμμα όγκου πλησίασε συνεπώς τους 124 χιλ. τόνους. Η εισαγωγική 
αξία των πέντε εξαψήφιων κατηγοριών HS 0406 ανήλθε σε 650,2 εκατ. δολάρια. Οι ροές αφορούν τόσο τελικά καταναλωτικά 
προϊόντα όσο και blocks, curd και grated cheese που μεταποιούνται ή χρησιμοποιούνται από βιομηχανίες και εστίαση. Η 
αύξηση εισαγωγών δεν είναι μόνο αποτέλεσμα προτίμησης, αλλά και οικονομικής διαφοράς ανάμεσα σε ακριβό εγχώριο γάλα 
και ανταγωνιστικές διεθνείς αλυσίδες. 

Το 2024 ήταν στατιστικά ασυνήθιστο: οι εισαγωγές μειώθηκαν για πρώτη φορά σε περίπου δέκα χρόνια, επειδή η κυβέρνηση 
άνοιξε προσωρινά ευνοϊκότερη ποσόστωση από τα μέσα Νοεμβρίου έως το τέλος Δεκεμβρίου 2023. Οι επιχειρήσεις 
προμηθεύθηκαν νωρίτερα, μεταφέροντας όγκο από το 2024 στο 2023. Οι προβλέψεις 150 χιλ. τόνων για το 2025 και 153 χιλ. 
για το 2026 αποκαθιστούν την ανοδική τάση. Για επιχειρηματικό σχεδιασμό είναι συνεπώς λανθασμένο να θεωρηθεί η πτώση 
2024 μόνιμη συρρίκνωση. 

Πίνακας 15. Εξωτερικό ισοζύγιο τυροκομικών 

Δείκτης 2024 2025e 2026f 

Εισαγωγές (χιλ. t) 125 150 153 

Εξαγωγές (χιλ. t) 1 1 1 

Καθαρό ισοζύγιο όγκου (χιλ. t) -124 -149 -152 

Εισαγωγική αξία HS 0406 (εκατ. USD) 650,2 — — 
  Πηγή: Υπηρεσία Τελωνείων της Ν. Κορέας  (Επεξεργασία Γραφείο ΟΕΥ Σεούλ) 

Δ.2 Ανάλυση εξαγωγών - εισαγωγών 

Η σύνθεση εισαγωγών δείχνει σαφή συγκέντρωση. Ο HS 040610, φρέσκα ή μη ωριμασμένα τυριά και curd, αντιπροσώπευσε 
374,5 εκατ. δολάρια και 78.922 τόνους. Ο HS 040690, λοιπά τυριά, 179,3 εκατ. δολάρια και 32.285 τόνους. Τα τριμμένα ή σε 
σκόνη τυριά ανήλθαν σε 46,1 εκατ. δολάρια και 7.081 τόνους, τα επεξεργασμένα σε 46,8 εκατ. και 6.357 τόνους, και τα blue-
veined σε 3,5 εκατ. και 269 τόνους. Η μέση τελωνειακή αξία κυμάνθηκε από περίπου 4,75 δολάρια ανά κιλό στα φρέσκα έως 
13,1 στα blue-veined, αποτυπώνοντας μεγάλες διαφορές προϊόντος και όχι απλώς περιθωρίου. 

Οι ΗΠΑ ήταν ο μεγαλύτερος μεμονωμένος προμηθευτής, με 48.189 τόνους και 246,8 εκατ. δολ. Κυριαρχούν ιδιαίτερα στα 
φρέσκα/μη ωριμασμένα και στα grated products. Η Ευρωπαϊκή Ένωση ως σύνολο είχε αντίστοιχη βαρύτητα και μεγαλύτερη 
ποικιλία, με Δανία και Γερμανία ισχυρές στα φρέσκα, Ιταλία στα λοιπά και blue cheese, Γαλλία στα επεξεργασμένα και 
premium, και Ολλανδία στα ημίσκληρα. Η Νέα Ζηλανδία ηγείται στον HS 040690 μέσω cheddar και άλλων bulk τυριών, ενώ η 
Αυστραλία έχει θέση σε φρέσκα, επεξεργασμένα και foodservice. Η γεωγραφία προμηθευτών συνδέεται με FTA, κλίμακα 
γαλακτοπαραγωγής, τεχνική συνέπεια και εμπορική υποστήριξη. 

Οι κορεατικές εξαγωγές παραμένουν μικρές και κατευθύνονται κυρίως σε γειτονικές ή ασιατικές αγορές, συχνά ως processed 
cheese και προϊόντα κορεατικών brands. Δεν μεταβάλλουν την εισαγωγική φύση του κλάδου. Η αξία των εισαγωγών 
επηρεάζεται από το γουόν: ακόμη και όταν οι διεθνείς τιμές γάλακτος υποχωρούν, μια ασθενέστερη ισοτιμία αυξάνει το 
landed cost. Επιπλέον, μεγάλοι αγοραστές κλειδώνουν συμβόλαια και ποσότητες, ενώ μικρότεροι εισαγωγείς αγοράζουν spot 
ή consolidated φορτία. Για νέο προμηθευτή είναι κρίσιμη η κατανόηση του αν ο συνεργάτης εξυπηρετεί βιομηχανία, HRI ή 
premium retail, επειδή οι απαιτήσεις όγκου, τιμής και συσκευασίας διαφέρουν ριζικά. 

Στο διμερές εμπόριο, η Ελλάδα προμήθευσε το 2024 περίπου 73,6 τόνους αξίας 810,6 χιλ. δολαρίων. Περίπου 431,4 χιλ. 
δολάρια και 38,8 τόνοι καταγράφηκαν στον HS 040690, 345,9 χιλ. και 30,9 τόνοι στον HS 040610, 29,2 χιλ. και 3,6 τόνοι στα 
επεξεργασμένα και 4,1 χιλ. στα grated products. Η μέση αξία περίπου 11 δολάρια ανά κιλό είναι υπερδιπλάσια της συνολικής 
αγοράς, αντανακλώντας Φέτα, specialty cheese, μικρό μέγεθος αποστολών και premium κανάλια. Το ελληνικό μερίδιο 
παραμένει 0,125% σε αξία και 0,059% σε όγκο, άρα υπάρχει σημαντικό περιθώριο ανάπτυξης χωρίς να απαιτείται κατάκτηση 
μαζικής κατηγορίας. 

Πίνακας 16. Σύνθεση εισαγωγών ανά HS, 2024 

HS Αξία (εκατ. USD) Όγκος (τόνοι) Μέση αξία (USD/kg) Μερίδιο αξίας 

040610 374,5 78.922 4,75 57,6% 
040690 179,3 32.285 5,55 27,6% 
040630 46,8 6.357 7,36 7,2% 
040620 46,1 7.081 6,51 7,1% 
040640 3,5 269 13,07 0,5% 
Σύνολο 650,2 124.913 5,21 100,0% 

                Πηγή: Υπηρεσία Τελωνείων της Ν. Κορέας  (Επεξεργασία Γραφείο ΟΕΥ Σεούλ). Οι μέσες αξίες προκύπτουν από διαίρεση αξίας/όγκου. 
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Διάγραμμα 2. Σύνθεση εισαγωγών κατά δασμολογική κατηγορία, 2024 

 
Πηγή: Υπηρεσία Τελωνείων της Ν. Κορέας  (Επεξεργασία Γραφείο ΟΕΥ Σεούλ) 

Πίνακας 17. Κύριοι προμηθευτές, 2024 

Χώρα Αξία (εκατ. USD) Σχετική θέση/ειδίκευση 

Ηνωμένες Πολιτείες 246,8 Μεγαλύτερος προμηθευτής· mozzarella, cream cheese, grated 

Νέα Ζηλανδία 82,6 Cheddar, blocks και λοιπά bulk τυριά 

Δανία 63,1 Fresh cheese και ευρωπαϊκά brands 

Γερμανία 59,4 Fresh και λοιπά τυριά 

Ιταλία 50,3 Hard/aged, mozzarella, blue και premium 

Αυστραλία 41,4 Foodservice και processed/fresh 

Γαλλία 32,3 Processed, soft-ripened και premium 
Πηγή: Υπηρεσία Τελωνείων της Ν. Κορέας  (Επεξεργασία Γραφείο ΟΕΥ Σεούλ) 

 
Πηγή: Υπηρεσία Τελωνείων της Ν. Κορέας  (Επεξεργασία Γραφείο ΟΕΥ Σεούλ) Οι τιμές πλην ΗΠΑ είναι προσεγγιστικό άθροισμα κατηγοριών HS 0406. 

Πίνακας 18. Διμερές εμπόριο Ελλάδας-Κορέας, 2024 

HS Αξία (χιλ. USD) Όγκος (τόνοι) Ενδεικτική κατηγορία 

040690 431,4 38,8 Λοιπά φυσικά/ωριμασμένα τυριά 
040610 345,9 30,9 Φρέσκα/μη ωριμασμένα, curd και προϊόντα άλμης ανά ταξινόμηση 
040630 29,2 3,6 Τυριά τήγματος 
040620 4,1 0,36 Τριμμένα/σε σκόνη 
040640 ≈0 ≈0 Blue-veined 
Σύνολο 810,6 73,6 Μέση δηλωθείσα αξία περίπου 11 USD/kg 

Πηγή: Υπηρεσία Τελωνείων της Ν. Κορέας  (Επεξεργασία Γραφείο ΟΕΥ Σεούλ) Διάγραμμα 4. Ελληνικές εξαγωγές τυροκομικών προς Κορέα ανά HS, 2024 
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Πηγή: Υπηρεσία Τελωνείων της Ν. Κορέας  (Επεξεργασία Γραφείο ΟΕΥ Σεούλ) 

Δ.3 Δασμολογικό καθεστώς και μη δασμολογικά εμπόδια 

Η Συμφωνία ΕΕ-Κορέας μειώνει σταδιακά τους δασμούς. Για το 2026 ο συντελεστής εκτός ποσόστωσης είναι 2,3% για fresh 
cheese, grated/powdered, processed cheese και λοιπά τυριά, ενώ curd και blue-veined cheese έχουν μηδενικό συντελεστή. 
Η ενωσιακή ποσόστωση TRQ ανέρχεται σε 6.711 τόνους. Για τις ΗΠΑ, οι κύριοι κωδικοί μηδενίζονται το 2026 και η TRQ 
φθάνει τους 10.584 τόνους. Η διαφορά 2,3 ποσοστιαίων μονάδων είναι μικρότερη από παλαιότερα αλλά ουσιαστική σε 
commodity mozzarella ή cheddar. Η ακριβής μεταχείριση εξαρτάται από δεκαψήφιο κωδικό, καταγωγή, διαθέσιμη 
ποσόστωση και ορθό αποδεικτικό προτιμησιακής καταγωγής· πρέπει να επιβεβαιώνεται από εισαγωγέα και τελωνειακό 
αντιπρόσωπο πριν από κάθε φόρτωση. 

Τα μη δασμολογικά εμπόδια είναι σημαντικότερα από τον υπολειπόμενο δασμό. Νέα γαλακτοκομική εγκατάσταση πρέπει να 
καταχωρίζεται στο MFDS μέσω της αρμόδιας αρχής της χώρας εξαγωγής. Ο φάκελος περιλαμβάνει αίτηση, πρόσφατη κρατική 
επιθεώρηση και διορθωτικές ενέργειες, περίληψη HACCP και διάγραμμα ροής με CCP, καθώς και άδεια λειτουργίας. Η 
καταχώριση ισχύει δύο έτη και απαιτεί έγκαιρη ανανέωση. Τα ζωικά προϊόντα συνοδεύονται από πρωτότυπο υγειονομικό 
πιστοποιητικό και υπόκεινται σε quarantine από APQA και έλεγχο ασφάλειας MFDS. Οι ακριβείς ελληνικές διαδικασίες πρέπει 
να επιβεβαιώνονται με τις αρμόδιες κτηνιατρικές αρχές και τον Κορεάτη εισαγωγέα. 

Κάθε νέο προϊόν υποβάλλεται σε υποχρεωτικό εργαστηριακό έλεγχο κατά την πρώτη εισαγωγή. Μετά από επιτυχή εξέταση, 
επόμενες αποστολές του ίδιου προϊόντος μπορούν να περάσουν με έλεγχο εγγράφων για πέντε έτη, εκτός τυχαίου ή 
ενισχυμένου ελέγχου. Η κορεατική ετικέτα πρέπει να αναφέρει ονομασία και τύπο, συστατικά, αλλεργιογόνο γάλα, καθαρό 
βάρος, διατροφική δήλωση, χώρα προέλευσης, συνθήκες αποθήκευσης, στοιχεία εισαγωγέα και ημερομηνία ανάλωσης ή 
λήξης σύμφωνα με το ισχύον σύστημα use-by. Sticker μπορεί να τοποθετηθεί πριν από τη διάθεση, αλλά δεν πρέπει να 
αποκρύπτει κρίσιμα στοιχεία. Πρόσθετα, καλλιέργειες, coatings και συντηρητικά πρέπει να είναι συμβατά με Korean Food 
Code και Food Additive Code. 

Πίνακας 19. Προτιμησιακοί δασμοί τυριών, 2026 

HS/κατηγορία ΕΕ ΗΠΑ Παρατήρηση 

0406101000 Fresh cheese 2,3% 0% Εκτός ποσόστωσης 
0406102000 Curd 0% 0% Μηδενικός συντελεστής 
040620 Grated/powdered 2,3% 0% Ιδιαίτερα ευαίσθητο σε κόστος 
040630 Processed 2,3% 0% Mass retail και foodservice 
040640 Blue-veined 0% 0% Premium niche 
040690 Other, incl. cheddar 2,3% 0% Κρίσιμο για bulk και specialty 
TRQ 6.711 t 10.584 t Απαιτείται διαθεσιμότητα ποσόστωσης 

Πηγή: Υπηρεσία Τελωνείων της Ν. Κορέας  (Επεξεργασία Γραφείο ΟΕΥ Σεούλ). Η ακριβής επιβάρυνση εξαρτάται από HSK, καταγωγή και διαθέσιμη ποσόστωση. 

 

Πίνακας 20. Βασική διαδρομή εισαγωγής 

Στάδιο Απαίτηση Κρίσιμο σημείο 

1. Εγκατάσταση Καταχώριση αλλοδαπής γαλακτοκομικής εγκατάστασης στο MFDS Μέσω αρμόδιας αρχής· ισχύς δύο ετών 
2. Τεχνικός φάκελος Inspection report, corrective actions, HACCP/process flow, άδεια Συνέπεια στοιχείων εγκατάστασης και προϊόντος 
3. Πιστοποιητικό Πρωτότυπο υγειονομικό/κτηνιατρικό πιστοποιητικό Συμφωνία με κορεατικό υπόδειγμα και παρτίδα 
4. Quarantine Έλεγχος APQA Ζωικά προϊόντα και υγειονομικές προϋποθέσεις 
5. Import declaration Έλεγχος MFDS και πρώτη εργαστηριακή εξέταση Νέο προϊόν/κατασκευαστής/σύνθεση 
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Στάδιο Απαίτηση Κρίσιμο σημείο 

6. Ετικέτα Κορεατικά στοιχεία, αλλεργιογόνο γάλα, use-by, importer Μη απόκρυψη κρίσιμων αρχικών ενδείξεων 
7. Καταγωγή Ορθή δήλωση προτιμησιακής καταγωγής Προϋπόθεση για FTA συντελεστή 

 Πηγές: MFDS, APQA  
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Ε. ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΣ 

Ε.1 Δομή αγοράς - Δίκτυα Διανομής 

Η αγορά λειτουργεί μέσω τεσσάρων βασικών διαδρομών. Οι μεγάλες γαλακτοβιομηχανίες διανέμουν εγχώριες φέτες και 
snacks απευθείας σε υπεραγορές, supermarkets, convenience stores και online shops. Οι μεγάλοι εισαγωγείς φέρνουν 
consumer brands και bulk cheese, διατηρούν ψυχρές αποθήκες και πωλούν σε retail και HRI. Οι εξειδικευμένοι gourmet 
εισαγωγείς εξυπηρετούν πολυκαταστήματα, wine shops, ξενοδοχεία και εστιατόρια. Τέλος, distributors foodservice 
προμηθεύουν αλυσίδες πίτσας, bakery, cafés, catering και βιομηχανίες HMR με blocks, shredded packs και επαγγελματικές 
συσκευασίες. 

Στο λιανεμπόριο, E-Mart, Lotte Mart, Homeplus, Costco και Traders προσφέρουν όγκο και προσφορές, ενώ Shinsegae, 
Hyundai και Lotte Department Store φιλοξενούν premium counters. Coupang, Naver, SSG, Market Kurly και specialty e-shops 
είναι κρίσιμα για γρήγορη δοκιμή και λεπτομερή αφήγηση προϊόντος. Τα convenience stores δίνουν πρόσβαση κυρίως σε 
snacks και processed cheese. Για ελληνικό τυρί, η αποτελεσματικότερη αρχική διαδρομή είναι εισαγωγέας με ταυτόχρονη 
πρόσβαση σε premium online και επαγγελματικούς πελάτες, ώστε οι μικρές συσκευασίες να χτίζουν αναγνωρισιμότητα και τα 
foodservice packs να προσφέρουν σταθερότερη επανάληψη. 

Η επιλογή εισαγωγέα πρέπει να αξιολογεί περισσότερα από την κάλυψη σημείων πώλησης: θερμοκρασιακή ιχνηλασιμότητα, 
αποθήκευση ανά κατηγορία, δυνατότητα πρώτου εργαστηριακού ελέγχου, data sharing, διαχείριση claims και σχέσεις με 
buyers. Ένας συνεργάτης με μικρότερο δίκτυο αλλά υψηλή εξειδίκευση μπορεί να είναι αποτελεσματικότερος για ΠΟΠ τυρί 
από έναν γενικό εισαγωγέα μεγάλου όγκου. Η συμφωνία πρέπει να καθορίζει ποιος χρηματοδοτεί listings, samples και 
markdowns. 

Πίνακας 21. Δίκτυα διανομής και ρόλος τους 

Κανάλι Ρόλος Καταλληλότητα για ελληνικά προϊόντα 

Υπεραγορές/warehouse clubs Όγκος, promotions, μεγάλες συσκευασίες Μεσαία· απαιτούν κλίμακα και listing budget 

Department-store food halls Premium παρουσία και sampling Υψηλή για Φέτα ΠΟΠ και specialty 

E-commerce/gourmet platforms Storytelling, reviews, γρήγορη δοκιμή Πολύ υψηλή για αρχικό pilot 

HRI/foodservice distributors Σταθερή επανάληψη και professional packs Πολύ υψηλή για Φέτα 1-4 kg 

Convenience stores Snacks και single serve Χαμηλή αρχικά, εκτός ειδικού format 

Βιομηχανία/HMR Συστατικά και μεγάλες συμβάσεις Επιλεκτική, με αυστηρή τιμή/τεχνικές προδιαγραφές 
Ανάλυση καναλιών συντάκτη. 

Ε.2 Βαθμός συγκέντρωσης 

Η συγκέντρωση είναι υψηλή στα εγχώρια processed slices και παιδικά προϊόντα, όπου λίγοι όμιλοι ελέγχουν brand, 
παραγωγή και διανομή. Στη βιομηχανική mozzarella επίσης οι μεγάλοι διεθνείς προμηθευτές και αγοραστές έχουν ισχυρή 
διαπραγματευτική θέση. Αντίθετα, το premium φυσικό τυρί είναι κατακερματισμένο σε πολλές χώρες, brands και εισαγωγείς. 
Δεν δημοσιεύονται ομοιόμορφα συγκρίσιμα εταιρικά μερίδια, γι’ αυτό η αξιολόγηση πρέπει να βασίζεται σε παρουσία ραφιού, 
δίκτυο και ισχύ καναλιού, όχι σε μη επαληθευμένους αριθμούς. 

Πίνακας 22. Εκτίμηση συγκέντρωσης ανά τμήμα 

Τμήμα Βαθμός συγκέντρωσης Χαρακτηριστικά 

Processed slices/παιδικά Υψηλός Λίγοι εγχώριοι όμιλοι με ισχυρά brands και διανομή 

Bulk mozzarella/foodservice Μεσαίος προς υψηλός Μεγάλοι εισαγωγείς και διεθνείς παραγωγοί 

Premium specialty retail Χαμηλότερος/κατακερματισμένος Πολλά brands, μικρές παρτίδες, εξειδικευμένοι εισαγωγείς 

E-commerce niche Δυναμικός Χαμηλό εμπόδιο προβολής, υψηλό εμπόδιο cold-chain execution 
Ποιοτική αξιολόγηση· δεν δημοσιεύονται πλήρη επαληθευμένα μερίδια ανά επιχείρηση. 

Ε.3 Παρουσία ελληνικών προϊόντων - μερίδιο αγοράς 

Η ελληνική παρουσία εστιάζεται στη Φέτα ΠΟΠ, με ορισμένα brands να εμφανίζονται σε online gourmet shops, 
πολυκαταστήματα και εισαγωγείς ευρωπαϊκών τροφίμων. Υπάρχουν επίσης μικρές ροές άλλων τυριών, αλλά η 
αναγνωρισιμότητα ονομασιών όπως γραβιέρα, κασέρι, κεφαλοτύρι ή μανούρι παραμένει χαμηλή. Η τελωνειακή αξία 810,6 
χιλ. δολαρίων το 2024 δείχνει εμπορική βάση, αλλά το μερίδιο 0,125% επιβεβαιώνει ότι τα προϊόντα δεν έχουν περάσει στη 
μαζική διανομή. Η Ελλάδα ανταγωνίζεται όχι μόνο άλλες χώρες ΠΟΠ, αλλά και λευκά τυριά άλμης χαμηλότερου κόστους, goat 
cheese, salad cheese και halloumi, το οποίο είναι κυπριακό και έχει διαφορετική χρήση. 

Η Φέτα διαθέτει θεσμικό πλεονέκτημα: περιλαμβάνεται στις προστατευόμενες γεωγραφικές ενδείξεις της Συμφωνίας ΕΕ-
Κορέας με την ονομασία Feta και κορεατική μεταγραφή. Η προστασία μειώνει τον κίνδυνο νόμιμης χρήσης της ονομασίας από 
μη δικαιούχους, αλλά δεν υποκαθιστά την κατοχύρωση εμπορικού σήματος. Η Κορέα εφαρμόζει αρχή first-to-file, οπότε η 
έγκαιρη καταχώριση brand και κορεατικής απόδοσης είναι κρίσιμη. Εμπορικά, η Φέτα πρέπει να διαφοροποιείται από γενικό 
«white cheese» μέσω ΠΟΠ, αιγοπρόβειου γάλακτος, άλμης, γεύσης και πολλαπλών εφαρμογών. Η διεύρυνση απαιτεί συνεπή 
διαθεσιμότητα και όχι περιστασιακές παρτίδες. 
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Η τρέχουσα μικρή βάση μπορεί να λειτουργήσει ως πλεονέκτημα, επειδή επιτρέπει ελεγχόμενη ανάπτυξη χωρίς σύγκρουση 
με καθιερωμένα mass-market συμβόλαια. Οι υπάρχοντες αγοραστές Φέτας αποτελούν πυρήνα για cross-selling ελληνικού 
ελαιολάδου, ελιών και συνταγών μεσογειακής διατροφής. Παράλληλα, απαιτείται προσοχή ώστε η κατηγορία να μη συνδεθεί 
αποκλειστικά με expatriates ή υψηλή εστίαση. Η κορεατική ονομασία, η απλή προφορά και η τοπική εφαρμογή είναι 
καθοριστικές για διεύρυνση. 

Πίνακας 23. Θέση και ευκαιρίες ελληνικών τυριών 

Προϊόν Σημερινή θέση Ευκαιρία Κύριο εμπόδιο 

Φέτα ΠΟΠ Υπαρκτή σε premium/imported 
assortment Retail 150-200 g, crumbles, foodservice tins Τιμή, εκπαίδευση χρήσης, κορεατική 

ονομασία 
Γραβιέρα Πολύ μικρή/ειδική Pairing, grated cooking, wine shops Χαμηλή αναγνωρισιμότητα 
Κεφαλοτύρι/Κασέρι Περιορισμένη Foodservice, baking και melting applications Ανταγωνισμός cheddar/pecorino 
Μανούρι/Μυζήθρα Σποραδική Dessert, salad και chef-led menus Μικρή διάρκεια ζωής/εκπαίδευση 
Private label ελληνικής 
προέλευσης Περιορισμένη Επιλεκτικές premium πλατφόρμες Απαιτεί συνέπεια και ελάχιστους όγκους 

Αξιολόγηση συντάκτη βάσει εμπορικών ροών και παρατηρούμενης διανομής. Η Φέτα προστατεύεται ως γεωγραφική ένδειξη στη Συμφωνία  ΕΕ-Κορέας. 

Ε.4 Τιμές λιανικής πώλησης 

Οι τιμές παρουσιάζουν μεγάλη διασπορά ανά χώρα, ωρίμανση, συσκευασία, προωθητική ενέργεια και κόστος cold delivery. 
Σε ενδεικτικό ψηφιακό στιγμιότυπο του Ιουλίου 2026, εισαγόμενη Φέτα ΠΟΠ 200 γραμμαρίων εμφανιζόταν περίπου στις 
10.980 γουόν, Philadelphia cream cheese 190 γραμμαρίων περίπου στις 5.490, Parmigiano Reggiano 200 γραμμαρίων 
περίπου στις 12.500-13.500, burrata 100-125 γραμμαρίων περίπου στις 5.980-6.900 και pecorino romano 200 γραμμαρίων 
περίπου στις 12.270. Οι κορεατικές processed slices διατίθενται συχνά χαμηλότερα ανά μερίδα, ιδίως σε multipacks. Οι τιμές 
είναι στιγμιότυπα και μπορεί να περιλαμβάνουν έκπτωση ή να εξαιρούν μεταφορικά. 

Η Φέτα τοποθετείται έτσι στο premium αλλά όχι ακραίο επίπεδο, κοντά σε ευρωπαϊκά σκληρά τυριά ανά κιλό. Η μέση 
τελωνειακή αξία των ελληνικών εισαγωγών, περίπου 11 δολάρια ανά κιλό, μετατρέπεται σε πολλαπλάσια λιανική μετά από 
logistics, έλεγχο, διανομή και ΦΠΑ. Για ανταγωνιστικό λανσάρισμα χρειάζεται αρχιτεκτονική pack-price: retail pack 150-200 
γραμμαρίων, crumbled pack μικρότερου καθαρού βάρους και επαγγελματικό δοχείο 1-4 κιλών. Μόνιμες υπερβολικές 
εκπτώσεις βλάπτουν την ΠΟΠ αξία· προτιμότερες είναι δοκιμαστικές προσφορές, bundles με ελαιόλαδο ή σαλάτα, και 
περιεχόμενο συνταγών που αυξάνει την αντιλαμβανόμενη χρησιμότητα. 

Πίνακας 24. Ενδεικτικό στιγμιότυπο λιανικών τιμών, Ιούλιος 2026 

Προϊόν Συσκευασία Ενδεικτική τιμή KRW Ισοδύναμο KRW/100 g 

Φέτα ΠΟΠ 200 g ≈10.980 ≈5.490 

Philadelphia cream cheese 190 g ≈5.490 ≈2.889 

Parmigiano Reggiano 200 g ≈12.500-13.500 ≈6.250-6.750 

Burrata 100-125 g ≈5.980-6.900 ≈5.520-5.980 

Pecorino Romano 200 g ≈12.270 ≈6.135 
Τιμές αγοράς Ιουλίου 2026. Οι τιμές μεταβάλλονται με προσφορές, retailer, διαθεσιμότητα και μεταφορικά. 

Ε.5 Δυναμική συνθηκών ανταγωνισμού 

Ο ανταγωνισμός θα ενταθεί από τον μηδενισμό δασμών των ΗΠΑ, την αυξανόμενη TRQ, τις οικονομίες κλίμακας Νέας 
Ζηλανδίας και Αυστραλίας και την ευρωπαϊκή ποικιλία. Οι λιανέμποροι ευνοούν προμηθευτές με γρήγορο turnover, χαμηλές 
επιστροφές και marketing support. Παράλληλα, η online αγορά επιτρέπει σε niche brands να εμφανισθούν χωρίς πανεθνική 
φυσική διανομή. Οι βασικοί παράγοντες επιτυχίας είναι αξιόπιστη ψυχρή αλυσίδα, σταθερή προδιαγραφή, σαφής 
διαφοροποίηση, ευέλικτη συσκευασία, κορεατικό περιεχόμενο και τεχνική υποστήριξη. Η απλή αναφορά «ελληνικό» δεν 
αρκεί· πρέπει να μεταφράζεται σε συγκεκριμένη γεύση, χρήση, ΠΟΠ αυθεντικότητα και λόγο επαναγοράς. 

Το private label θα αυξάνει την πίεση στις βασικές κατηγορίες, επειδή warehouse clubs και μεγάλες πλατφόρμες μπορούν να 
αγοράζουν απευθείας. Στα specialty τυριά, η απειλή είναι μικρότερη όταν η γεωγραφική ένδειξη και το brand είναι ισχυρά. Οι 
αλγόριθμοι αναζήτησης αποτελούν νέο πεδίο ανταγωνισμού: τίτλος προϊόντος, κορεατικές λέξεις-κλειδιά, αξιολογήσεις, 
φωτογραφίες χρήσης και διαθεσιμότητα επηρεάζουν την πώληση όσο και η φυσική θέση στο ράφι. 

Πίνακας 25. Ανταγωνιστικές δυνάμεις 

Δύναμη Ένταση Επίπτωση 

Διαπραγματευτική ισχύς μεγάλων retailers Υψηλή Listing fees, promotions, returns και πίεση τιμής 

Υποκατάσταση προμηθευτή σε bulk Υψηλή Τεχνική συνέπεια και κόστος υπερισχύουν του brand 

Διαφοροποίηση ΠΟΠ/GI Μεσαία προς υψηλή Προστασία ονομασίας και αυθεντικότητα μειώνουν άμεση σύγκριση 

Private label Αυξανόμενη Πίεση σε βασικές κατηγορίες και multipacks 

Ψηφιακή ορατότητα Κρίσιμη Keywords, reviews, φωτογραφίες χρήσης και διαθεσιμότητα 

Κόστος συμμόρφωσης Μεσαίο προς υψηλό Εμποδίζει μικρούς/ασυνεπείς προμηθευτές 
Ανάλυση συντάκτη. 
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ΣΤ. ΘΕΣΜΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ 

ΣΤ.1 Νομικό πλαίσιο που διέπει τη λειτουργία του κλάδου 

Το πλαίσιο βασίζεται στον Food Sanitation Act, στον Livestock Products Sanitary Control Act, στον Special Act on Imported 
Food Safety Management, στον Food Labeling and Advertising Act, στον Korean Food Code και στις προδιαγραφές 
πρόσθετων. Το MFDS είναι ο κεντρικός φορέας ασφάλειας και εισαγόμενων τροφίμων, το MAFRA διαμορφώνει αγροτική και 
γαλακτοκομική πολιτική, η APQA διενεργεί quarantine ζωικών προϊόντων και η Korea Customs Service ολοκληρώνει τον 
εκτελωνισμό. Ο εισαγωγέας υποβάλλει δήλωση στα κορεατικά και συντονίζει ελέγχους. Τα τυροκομικά πρέπει να 
αντιστοιχούν στον σωστό κορεατικό product type, επειδή διαφορετικές κατηγορίες μπορεί να έχουν ειδικές προδιαγραφές 
υγρασίας, λίπους, μικροβιολογίας ή επιτρεπόμενων πρόσθετων. 

Πριν από εμπορική αποστολή απαιτείται επιβεβαίωση ότι η εγκατάσταση βρίσκεται στον εγκεκριμένο κατάλογο, ότι το 
πιστοποιητικό συμφωνεί ακριβώς με όνομα και διεύθυνση και ότι η ετικέτα έχει ελεγχθεί από τον εισαγωγέα. Η πρώτη 
εισαγωγή κάθε προϊόντος εξετάζεται εργαστηριακά. Η διαχείριση shelf life πρέπει να λαμβάνει υπόψη χρόνο θαλάσσιας 
μεταφοράς, πιθανό έλεγχο και ελάχιστη υπολειπόμενη διάρκεια που ζητεί ο λιανέμπορος. Η δήλωση ΠΟΠ, βιολογικού, «χωρίς 
λακτόζη», διατροφικών ή υγείας ισχυρισμών χρειάζεται τεκμηρίωση σύμφωνα με κορεατικούς κανόνες. Το γάλα δηλώνεται 
ως αλλεργιογόνο, ενώ αιγοπρόβεια σύνθεση, άλμη και ποσοστά συστατικών πρέπει να αποδίδονται με ακρίβεια. 

Η προστασία Φέτας προκύπτει από το κεφάλαιο γεωγραφικών ενδείξεων της Συμφωνίας ΕΕ-Κορέας. Ωστόσο, brand, 
λογότυπο και κορεατική μεταγραφή πρέπει να κατοχυρώνονται χωριστά στην KIPO. Συμβάσεις με εισαγωγέα οφείλουν να 
ρυθμίζουν κυριότητα σήματος, αποκλειστικότητα, minimum purchases, χειρισμό ανακλήσεων, θερμοκρασιακά αρχεία και 
χρήση ψηφιακού περιεχομένου. Η κανονιστική συμμόρφωση δεν είναι εφάπαξ διαδικασία: αλλαγή συνταγής, εργοστασίου, 
ετικέτας ή μεγέθους μπορεί να απαιτεί νέα αξιολόγηση. Πριν από εξαγωγή πρέπει πάντοτε να γίνεται επικαιροποιημένος 
έλεγχος από αρμόδια αρχή και Κορεάτη συνεργάτη. 

Πίνακας 26. Κύριοι φορείς και ρυθμίσεις 

Φορέας/κείμενο Αρμοδιότητα για τυροκομικά 

MFDS Ασφάλεια εισαγόμενων τροφίμων, Food Code, additives, labeling και import inspection 
MAFRA Κτηνοτροφική και γαλακτοκομική πολιτική, διμερείς υγειονομικές προϋποθέσεις 
APQA Quarantine και υγειονομικός έλεγχος ζωικών προϊόντων 
Korea Customs Service Δασμολογική κατάταξη, καταγωγή, TRQ και τελωνειακή εκκαθάριση 
Food Sanitation Act Γενικές απαιτήσεις ασφάλειας τροφίμων 
Special Act on Imported Food Safety Management Καταχώριση εγκατάστασης και έλεγχος εισαγωγών 
Livestock Products Sanitary Control Act Υγιεινή και έλεγχος προϊόντων ζωικής προέλευσης 
Food Labeling and Advertisement Act Υποχρεωτικές ενδείξεις και εμπορικοί ισχυρισμοί 
FTA ΕΕ-Κορέας / Annex 10-A Προτιμησιακή καταγωγή και προστασία γεωγραφικών ενδείξεων, περιλαμβανομένης της Φέτας 

Πηγές: MFDS,  Συμφωνία ΕΕ-Κορέας και Παράρτημα 10-A. 

ΣΤ.2 Επιπτώσεις θεσμικού πλαισίου στον ανταγωνισμό 

Το πλαίσιο ευνοεί επιχειρήσεις με διοικητική ωριμότητα και σταθερές παρτίδες. Το κόστος registration, πρώτης εξέτασης, 
μετάφρασης και μικρών αποστολών είναι αναλογικά υψηλότερο για μικρούς παραγωγούς, άρα ο κατάλληλος εισαγωγέας 
λειτουργεί ως κρίσιμο περιουσιακό στοιχείο. Οι FTA μειώνουν δασμούς, αλλά δημιουργούν διαφορετικές ταχύτητες 
ανταγωνισμού: οι ΗΠΑ αποκτούν μηδενικό συντελεστή στους κύριους κωδικούς το 2026, ενώ η ΕΕ διατηρεί μικρό υπόλοιπο 
εκτός quota. Από την άλλη πλευρά, η προστασία γεωγραφικών ενδείξεων δίνει στους ευρωπαϊκούς παραγωγούς νομική 
διαφοροποίηση που δεν διαθέτουν generic προϊόντα. Η συμμόρφωση, επομένως, είναι ταυτόχρονα εμπόδιο εισόδου και 
μηχανισμός προστασίας αξίας. 

Οι έλεγχοι λειτουργούν επίσης ως κίνητρο συνέπειας μετά την είσοδο. Ιστορικό παραβάσεων μπορεί να αυξήσει τη συχνότητα 
δειγματοληψίας και να καθυστερήσει αποδεσμεύσεις, ενώ μια ανάκληση επηρεάζει όχι μόνο την παρτίδα αλλά και την 
εμπιστοσύνη του καναλιού. Η διατήρηση retain samples, αρχείων θερμοκρασίας και σχεδίου crisis communication αποτελεί 
ανταγωνιστική ικανότητα. Οι πιο οργανωμένοι προμηθευτές μετατρέπουν τη συμμόρφωση σε υπόσχεση αξιοπιστίας προς 
τον buyer. 

Πίνακας 27. Ρυθμιστικές επιπτώσεις στην ανταγωνιστικότητα 

Ρύθμιση/διαδικασία Θετική επίπτωση Κίνδυνος/κόστος 

Καταχώριση εγκατάστασης Φίλτρο αξιοπιστίας και σταθερή πρόσβαση Χρόνος, έγγραφα και ανανέωση ανά δύο έτη 

Πρώτος εργαστηριακός έλεγχος Δημιουργεί ιστορικό συμμόρφωσης Κόστος, καθυστέρηση και κίνδυνος απόρριψης 

Κορεατική ετικέτα Διαφάνεια για καταναλωτή Ανάγκη τοπικής προσαρμογής ανά SKU 

FTA/GI Μείωση δασμού και προστασία Φέτας Απαιτεί ορθή καταγωγή και αυστηρή χρήση ονομασίας 

Use-by και cold chain Προστασία ποιότητας Αυξάνει forecasting και shrinkage risk 

Ιστορικό παραβάσεων Επιβραβεύει συνεπείς προμηθευτές Μπορεί να αυξήσει δειγματοληψία και καθυστερήσεις 
Ανάλυση συντάκτη βάσει MFDS/FAIRS. 



Πρεσβεία της Ελλάδος στη Σεούλ  |  Γραφείο Οικονομικών και Εμπορικών Υποθέσεων 

 
ΚΛΑΔΙΚΗ ΜΕΛΕΤΗ | ΤΥΡΟΚΟΜΙΚΑ - ΝΟΤΙΑ ΚΟΡΕΑ Σελίδα 20 

Ζ. ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ 

Ζ.1 Παράγοντες που επηρεάζουν ζήτηση - προσφορά 

Η προσφορά επηρεάζεται κυρίως από το κόστος κορεατικού γάλακτος, τις τιμές διεθνών γαλακτοκομικών, τη συναλλαγματική 
ισοτιμία, τους δασμούς, τις ποσοστώσεις, τον ναύλο και τη διαθεσιμότητα reefer. Η ζήτηση εξαρτάται από εισόδημα, 
πληθωρισμό, foodservice, HMR, δημογραφία και γαστρονομικές τάσεις. Θετικά λειτουργούν η δυτικοποίηση γεύσεων, η 
πρωτεΐνη, το brunch, η online ψυχρή παράδοση και η ποικιλία. Αρνητικά λειτουργούν η τιμή, το νάτριο, η συρρίκνωση 
παιδικού πληθυσμού και η αβεβαιότητα. Η υψηλή εισαγωγική εξάρτηση σημαίνει ότι μικρές μεταβολές νομίσματος ή 
εμπορικής πολιτικής μεταφέρονται γρήγορα στο ράφι. Η αγορά παραμένει ελκυστική, αλλά όχι ομοιόμορφα: commodity 
προϊόντα απαιτούν κλίμακα, ενώ specialty προϊόντα απαιτούν αφήγηση και κανάλι. 

Για τα επόμενα δύο έτη το βασικό σενάριο είναι σταθεροποίηση κατανάλωσης κοντά στα υψηλά επίπεδα 2025-2026, με 
συνεχή αύξηση εισαγωγών και ήπια εγχώρια παραγωγή. Το αισιόδοξο σενάριο προϋποθέτει ισχυρότερο γουόν και ανάκαμψη 
εστίασης. Το δυσμενές περιλαμβάνει παρατεταμένη ακρίβεια, downtrading και συμπίεση premium. Σε όλα τα σενάρια, 
προϊόντα με επαναλαμβανόμενη χρήση και κατάλληλο pack size είναι ανθεκτικότερα από σπάνιες αγορές platter. 

Η ευαισθησία δεν είναι ίδια σε όλες τις κατηγορίες. Μια μεταβολή 5% στο landed cost μπορεί να οδηγήσει σε άμεση αλλαγή 
προμηθευτή για bulk mozzarella, αλλά να απορροφηθεί προσωρινά σε τυρί ΠΟΠ με πιστό κοινό. Αντίστροφα, specialty 
προϊόν με αργή κυκλοφορία είναι πιο ευάλωτο σε shrinkage. Η στρατηγική πρέπει να συνδέει τιμή, διάρκεια ζωής, ρυθμό 
πώλησης και διαπραγματευτική ισχύ του καναλιού σε ένα κοινό μοντέλο. 

Πίνακας 28. SWOT της κορεατικής αγοράς τυροκομικών 

Δυνατά σημεία Αδυναμίες Ευκαιρίες Απειλές 

Μεγάλη εισαγωγική βάση 
Ανεπτυγμένη ψυχρή διανομή 
Πολυκαναλική αγορά 

Ακριβό εγχώριο γάλα 
Υψηλή ευαισθησία τιμής 

Περιορισμένη γνώση specialty 

HMR/foodservice 
Premium e-commerce 

ΠΟΠ και λειτουργικά formats 

Ασθενές KRW 
Private label 

Shrinkage και ρυθμιστικές αστοχίες 
Σύνθεση συντάκτη. 

Ζ.2 Προοπτικές ελληνικών προϊόντων 

Η καλύτερη ευκαιρία είναι η Φέτα ΠΟΠ, επειδή συνδυάζει νομικά προστατευμένη ονομασία, σαφή ελληνική ταυτότητα, 
σχετικά καλή αντοχή σε άλμη και πολλαπλές χρήσεις. Προτεραιότητα έχουν πέντε μορφές: δοχείο άλμης 150-200 γραμμαρίων 
για premium retail· vacuum block παρόμοιου μεγέθους για ανταγωνιστικότερη τιμή· crumbled pack για σαλάτες και HMR· 
δοχείο ή tin 1-4 κιλών για εστίαση· και reduced-salt ή organic έκδοση μόνο αφού ελεγχθεί ζήτηση και κανονιστική 
τεκμηρίωση. Η χρήση αιγοπρόβειου γάλακτος και η ΠΟΠ πρέπει να εξηγούνται απλά, χωρίς να θεωρείται ότι ο καταναλωτής 
γνωρίζει τη διαφορά από generic salad cheese. 

Δεύτερη βαθμίδα αποτελούν γραβιέρα, κεφαλοτύρι και κασέρι σε wedges 150-250 γραμμαρίων ή επαγγελματικά blocks. Η 
γραβιέρα μπορεί να τοποθετηθεί ως nutty table και cooking cheese, το κεφαλοτύρι ως σκληρό τυρί για τρίψιμο και saganaki, 
και το κασέρι ως meltable specialty. Η είσοδος πρέπει να είναι επιλεκτική, επειδή οι ονομασίες δεν έχουν αναγνωρισιμότητα 
και ανταγωνίζονται καθιερωμένα ιταλικά, γαλλικά και ολλανδικά τυριά. Μανούρι ή μυζήθρα μπορούν να δοκιμασθούν σε chef-
led κανάλια, αλλά η διάρκεια ζωής και η ανάγκη εκπαίδευσης αυξάνουν τον κίνδυνο. Δεν συνιστάται μεγάλο χαρτοφυλάκιο από 
την αρχή. 

Η στρατηγική εισόδου πρέπει να ξεκινήσει με κανονιστικό έλεγχο. Στους μήνες 0-3 επιλέγονται δύο ή τρεις κωδικοί, 
επιβεβαιώνονται HS, κορεατικός product type, eligibility εγκατάστασης, υγειονομικό πιστοποιητικό, shelf life και σήματα. 
Παράλληλα αξιολογούνται εισαγωγείς με βάση ψυχρή αλυσίδα, κανάλια, χρηματοοικονομική αξιοπιστία και εμπειρία ΠΟΠ. Το 
brand καταχωρίζεται πριν από ευρεία παρουσίαση. Στους μήνες 4-6 πραγματοποιούνται δείγματα, πρώτη εργαστηριακή 
εισαγωγή, landed-cost simulation και blind tasting με chefs, buyers και καταναλωτές. Η επιλογή δεν πρέπει να βασίζεται μόνο 
στην υψηλότερη αρχική παραγγελία, αλλά στην ικανότητα επανάληψης. 

Στους μήνες 7-12 προτείνεται πιλοτικό λανσάρισμα σε premium e-commerce και 10-20 λογαριασμούς foodservice, με retail 
pack και επαγγελματικό pack της ίδιας βασικής Φέτας. Το περιεχόμενο πρέπει να είναι στα κορεατικά και να παρουσιάζει 
τουλάχιστον έξι εφαρμογές: salad bowl, sandwich, pasta, chicken, bakery και κορεατικό fusion. Chef demonstrations, 
συνεργασίες με wine bars και δοκιμές σε department-store events δημιουργούν αξιοπιστία. Η τιμή εισόδου μπορεί να 
υποστηρίζεται από προσωρινό coupon, όχι από μόνιμη υποτίμηση. Κρίσιμος δείκτης είναι η επαναγορά μετά την πρώτη 
προώθηση. 

Στους μήνες 13-18, εφόσον το sell-through είναι ικανοποιητικό, η διανομή επεκτείνεται σε επιλεγμένα πολυκαταστήματα, 
warehouse ή μεγαλύτερη πλατφόρμα και προστίθεται crumbled format. Στους μήνες 19-24 εξετάζονται Busan, Daejeon και 
Daegu, private-label συνεργασία ή τοπικό repacking μόνο εφόσον διασφαλίζονται ΠΟΠ, υγιεινή και έλεγχος brand. Η τοπική 
παραγωγή δεν είναι αρχική προτεραιότητα. Το μοντέλο πρέπει να παραμείνει asset-light, με ετήσιο προγραμματισμό 
παραγωγής και consolidated shipments. Τα αποθέματα παρακολουθούνται σε εβδομάδες κάλυψης, όχι μόνο σε πωλήσεις. 

Οι βασικοί KPI είναι: επιτυχής έγκριση εγκατάστασης και πρώτης παρτίδας· μηδενικές σοβαρές αποκλίσεις θερμοκρασίας· fill 
rate άνω του 95%· επιστροφές λόγω λήξης κάτω από συμφωνημένο όριο· αριθμός ενεργών HRI λογαριασμών· μηνιαίο repeat 
order rate· sell-through ανά SKU· μικτό περιθώριο μετά από promotions· οργανική αναζήτηση του brand· και ποσοστό 
πωλήσεων εκτός της παραδοσιακής ελληνικής σαλάτας. Στόχος δεν είναι γρήγορο μαζικό μερίδιο, αλλά δημιουργία 
επαναλαμβανόμενης premium ζήτησης. Με συνεπή συμμόρφωση, σωστό συνεργάτη και προσαρμοσμένη επικοινωνία, η 
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Ελλάδα μπορεί να πολλαπλασιάσει τη σημερινή μικρή βάση χωρίς να ανταγωνιστεί ευθέως τη φθηνή mozzarella ή τις 
processed slices. 

Οι βασικοί κίνδυνοι του ελληνικού σχεδίου είναι τέσσερις: ασυνεπής διαθεσιμότητα, επιλογή υπερβολικά πολλών SKU, κακή 
μετάφραση της αξίας ΠΟΠ και συνεργασία με εισαγωγέα χωρίς πραγματική ψυχρή εξειδίκευση. Η αντιμετώπιση απαιτεί 
ετήσιο calendar παραγωγής και προωθήσεων, service-level agreement, περιορισμένο αρχικό χαρτοφυλάκιο και κοινό 
dashboard δεδομένων. Η επιτυχία πρέπει να αξιολογείται ανά τρίμηνο και να επιτρέπεται παύση κωδικού που δεν 
επαναλαμβάνεται, αντί να συσσωρεύεται απόθεμα για λόγους εικόνας. Ένα μικρό, κερδοφόρο και σταθερό δίκτυο είναι 
καλύτερη βάση από μια μεγάλη πρώτη παραγγελία χωρίς δεύτερο κύκλο. 

Συνιστώμενη στρατηγική: compliance-first, importer-first, foodservice-led, PDO-led. Η είσοδος πρέπει να στηριχθεί σε 
ορθή κανονιστική προετοιμασία, εξειδικευμένο εισαγωγέα, επαγγελματικές εφαρμογές και σαφή προστατευόμενη 
προέλευση. 

Πίνακας 29. Προτεινόμενο αρχικό χαρτοφυλάκιο 

Προτεραιότητα Προϊόν/format Κανάλι Λόγος επιλογής 

1 Φέτα ΠΟΠ σε άλμη 150-200 g Premium e-commerce, department stores Αναγνωρίσιμη ΠΟΠ και ελεγχόμενη δοκιμή 

2 Φέτα ΠΟΠ 1-4 kg Εστιατόρια, ξενοδοχεία, catering, salad chains Επανάληψη, χαμηλότερο κόστος ανά kg, chef 
adoption 

3 Crumbled Φέτα HMR, salads, bakery, convenience concepts Convenience και δοσολογημένη χρήση 
4 Γραβιέρα/Κεφαλοτύρι 150-250 g Wine shops, gourmet, chef-led retail Premium διαφοροποίηση και μαγειρική χρήση 
5 Μανούρι ή μυζήθρα Επιλεκτικά εστιατόρια και desserts Niche εφαρμογή μετά την εδραίωση 

Προτεινόμενη ιεράρχηση συντάκτη. Halloumi είναι κυπριακό προϊόν και αντιμετωπίζεται ως ανταγωνιστική κατηγορία, όχι ως ελληνικό.  

Πίνακας 30. Σχέδιο εισόδου 24 μηνών 

Φάση Μήνες Κύριες ενέργειες Παραδοτέο 

1. Προετοιμασία 0-3 Audit εγκατάστασης, HS/label review, product shortlist, landed-cost scenarios Έτοιμος τεχνικός φάκελος και P&L 
ανά SKU 

2. Συνεργάτης 2-5 Shortlist εισαγωγέων, cold-chain due diligence, συμφωνία 
στόχων/αποκλειστικότητας Υπογεγραμμένη συμφωνία με KPI 

3. Έγκριση/pilot 4-8 Registration, certificates, first lab test, sample seeding σε chefs/buyers Πρώτη αποδεσμευμένη εμπορική 
παρτίδα 

4. Είσοδος 7-12 Premium online launch, 10-20 HRI accounts, sampling και Korean recipes Επαναληπτικές παραγγελίες και 
reviews 

5. Κλιμάκωση 12-18 Foodservice pack, δεύτερο retail SKU, co-marketing, demand forecasting Διεύρυνση καναλιών χωρίς 
υπεραπόθεμα 

6. Εδραίωση 18-24 Regional distribution, HMR/B2B pilots, annual contracts, portfolio pruning Κερδοφόρο core portfolio και 12μηνο 
forecast 

Ενδεικτικό επιχειρηματικό σχέδιο. Οι χρόνοι εξαρτώνται από εγκρίσεις, πιστοποιητικά και ετοιμότητα εισαγωγέα.  

Πίνακας 31. Ενδεικτικοί δείκτες απόδοσης 

KPI 12 μήνες 24 μήνες Σκοπός 

Ενεργοί HRI λογαριασμοί 10-20 35-60 Σταθερή επαγγελματική επανάληψη 
Retail/online σημεία ή listings 3-8 10-25 Ελεγχόμενη ορατότητα 
Repeat order rate ≥60% ≥75% Απόδειξη πραγματικής ζήτησης 
Sell-through πριν από markdown ≥85% ≥92% Περιορισμός shrinkage 
Μέσος χρόνος αποθέματος ≤70 ημέρες ≤55 ημέρες Κεφάλαιο κίνησης και φρεσκότητα 
Ποσοστό claims/returns <1,5% <1,0% Ποιότητα ψυχρής αλυσίδας 
Μικτό περιθώριο μετά logistics Θετικό ανά SKU Στόχος βάσει καναλιού Βιωσιμότητα ανάπτυξης 

Ενδεικτικοί στόχοι προς προσαρμογή στο προϊόν, τον εισαγωγέα και το κανάλι.  
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ΠΗΓΕΣ ΚΑΙ ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΙΚΕΣ ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ 

Κύριες πηγές 

1. USDA/FAS Seoul, Dairy and Products Annual, 25.11.2025 

2. USDA/FAS, FAIRS Country Report Annual, 07.05.2026 

3. USDA/FAS, FAIRS Export Certificate Report Annual, 24.04.2026 

4. WITS/UN Comtrade - HS 040610, εισαγωγές Κορέας 2024 

5. WITS/UN Comtrade - HS 040620, εισαγωγές Κορέας 2024 

6. WITS/UN Comtrade - HS 040630, εισαγωγές Κορέας 2024 

7. WITS/UN Comtrade - HS 040640, εισαγωγές Κορέας 2024 

8. WITS/UN Comtrade - HS 040690, εισαγωγές Κορέας 2024 

9. MFDS - Imported Food Safety Management 

10. Ευρωπαϊκή Επιτροπή - Συμφωνία ΕΕ-Νότιας Κορέας 

11. Παράρτημα 10-A για γεωγραφικές ενδείξεις - καταχώριση Φέτας 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Σημείωση χρήσης 

Η μελέτη αποτελεί εργαλείο επιχειρηματικής πληροφόρησης και όχι νομική, τελωνειακή ή κτηνιατρική γνωμοδότηση.  

https://apps.fas.usda.gov/newgainapi/api/Report/DownloadReportByFileName?fileName=Dairy+and+Products+Annual_Seoul+ATO_Korea+-+Republic+of_KS2025-0041
https://apps.fas.usda.gov/newgainapi/api/Report/DownloadReportByFileName?fileName=FAIRS+Country+Report+Annual_Seoul_Korea+-+Republic+of_KS2026-0007.pdf
https://apps.fas.usda.gov/newgainapi/api/Report/DownloadReportByFileName?fileName=FAIRS+Export+Certificate+Report+Annual_Seoul_Korea+-+Republic+of_KS2026-0008.pdf
https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/KOR/year/2024/tradeflow/Imports/partner/ALL/product/040610
https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/KOR/year/2024/tradeflow/Imports/partner/ALL/product/040620
https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/KOR/year/2024/tradeflow/Imports/partner/ALL/product/040630
https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/KOR/year/2024/tradeflow/Imports/partner/ALL/product/040640
https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/KOR/year/2024/tradeflow/Imports/partner/ALL/product/040690
https://www.mfds.go.kr/eng/wpge/m_11/de011002l001.do
https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/content/eu-south-korea-free-trade-agreement
https://fta.motir.go.kr/webmodule/_PSD_FTA/eu/doc/eng/k_eu_10_annex1.pdf

