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ΣΥΝΟΨΗ  
Η Νότια Κορέα διαθέτει ένα από τα πλέον σύνθετα και ενεργοβόρα ενεργειακά συστήματα του ΟΟΣΑ. Η χώρα έχει 
ελάχιστους εγχώριους πόρους ορυκτών καυσίμων, αλλά στηρίζει μια βιομηχανική οικονομία παγκόσμιας κλίμακας 
στους ημιαγωγούς, στη χαλυβουργία, στα πετροχημικά, στις μπαταρίες, στην αυτοκινητοβιομηχανία και στη 
ναυπηγική. Το 2025 η συνολική πρωτογενής ενεργειακή προσφορά εκτιμήθηκε σε 298,8 Mtoe και η τελική κατανάλωση 
σε 210,6 Mtoe. Η ενεργειακή εξάρτηση από εισαγωγές παρέμεινε εξαιρετικά υψηλή, στο 92,9%, ενώ η αξία των 
εισαγωγών ενέργειας διαμορφώθηκε κοντά στα 138,9 δισ. δολάρια. Η ενεργειακή ασφάλεια, το κόστος και η 
απανθρακοποίηση αποτελούν συνεπώς ενιαίο πρόβλημα πολιτικής και όχι τρεις ανεξάρτητους στόχους. [1] 

Το ενεργειακό μείγμα εξακολουθεί να βασίζεται κυρίως στο πετρέλαιο, στον άνθρακα και στο φυσικό αέριο. Το 2025 το 
πετρέλαιο αντιστοιχούσε περίπου στο 36,5% της πρωτογενούς προσφοράς, ο άνθρακας στο 22,9%, το φυσικό αέριο 
στο 20,4% και η πυρηνική ενέργεια στο 13,2%. Οι ανανεώσιμες πηγές αναπτύσσονται, αλλά από χαμηλότερη βάση από 
ό,τι στις περισσότερες ευρωπαϊκές οικονομίες. Στην αγορά ηλεκτρικής ενέργειας η εγγεγραμμένη ισχύς έφθασε τα 
146,2 GW το 2025: περίπου 48,4 GW φυσικού αερίου, 41,7 GW άνθρακα, 26,1 GW πυρηνικών σταθμών, 19,5 GW 
νέων και ανανεώσιμων πηγών, 4,7 GW αντλησιοταμίευσης και μικρότερα μερίδια πετρελαίου και λοιπών μονάδων. [2] 

Η αγορά λειτουργεί με ισχυρή κρατική παρουσία και περιορισμένο ανταγωνισμό στη λιανική. Η Korea Electric Power 
Corporation (KEPCO) ελέγχει το δίκτυο μεταφοράς, τη διανομή και τη βασική λιανική προμήθεια, ενώ η Korea Power 
Exchange (KPX) διαχειρίζεται την κεντρική χονδρεμπορική αγορά και την κατανομή μονάδων. Η Korea Hydro & Nuclear 
Power (KHNP) κυριαρχεί στην πυρηνική και υδροηλεκτρική παραγωγή, πέντε θερμικές θυγατρικές της KEPCO 
διατηρούν μεγάλο μέρος της συμβατικής ηλεκτροπαραγωγής και η Korea Gas Corporation (KOGAS) αποτελεί τον 
κεντρικό εισαγωγέα και χονδρέμπορο LNG. Η δομή παρέχει συντονισμό και πιστοληπτική ισχύ, αλλά δημιουργεί 
υψηλά εμπόδια εισόδου, σύνθετες διαδικασίες προμηθειών και περιορισμένη δυνατότητα άμεσης πρόσβασης στον 
τελικό πελάτη. [2][5] 

Η μετάβαση επιταχύνεται, αλλά η πορεία παραμένει αντικείμενο πολιτικής προσαρμογής. Το 11ο Βασικό Σχέδιο 
Προσφοράς και Ζήτησης Ηλεκτρικής Ενέργειας για την περίοδο 2024-2038 προβλέπει ενίσχυση της πυρηνικής 
παραγωγής, σταδιακή μείωση άνθρακα, ανάπτυξη ΑΠΕ, δικτύων, αποθήκευσης και καυσίμων υδρογόνου ή αμμωνίας. 
Η νεότερη κυβερνητική κατεύθυνση του 2026 θέτει ως επιδίωξη εγκατεστημένη ισχύ ΑΠΕ 100 GW έως το 2030 και 
δίνει έμφαση σε «ενεργειακές λεωφόρους», επιτάχυνση αδειοδοτήσεων, ειδικές ζώνες κατανεμημένης ενέργειας και 
αναμόρφωση της αγοράς. Η επιτυχία θα εξαρτηθεί από την έγκαιρη κατασκευή δικτύων, την κοινωνική αποδοχή 
έργων, την ασφάλεια αποθήκευσης και την οικονομική βιωσιμότητα των συμβατικών μονάδων που παρέχουν 
ευελιξία. [6][7] 

Για τις ελληνικές επιχειρήσεις, η ρεαλιστική ευκαιρία βρίσκεται κυρίως σε εξοπλισμό, τεχνικές υπηρεσίες και 
συνεργασίες έργων, όχι στην απλή εξαγωγή καυσίμων. Προτεραιότητες είναι η υπεράκτια αιολική ενέργεια και η 
θαλάσσια μηχανική, τα καλώδια και οι λιμενικές υπηρεσίες, τα ψηφιακά δίκτυα και η κυβερνοασφάλεια, τα συστήματα 
αποθήκευσης και διαχείρισης μπαταριών, η βιομηχανική ενεργειακή απόδοση, οι αντλίες θερμότητας, η μέτρηση και 
επαλήθευση εκπομπών, το πράσινο υδρογόνο και τα παράγωγά του, καθώς και η απανθρακοποίηση της ναυτιλίας. Η 
είσοδος απαιτεί τοπικό εταίρο, κορεατική τεκμηρίωση, πιστοποιήσεις KC/KS/KGS ή κλαδικές εγκρίσεις, εγγραφή σε 
καταλόγους προμηθευτών και ισχυρή τεχνική υποστήριξη μετά την πώληση. 

Πίνακας 1. Βασικοί δείκτες της ενεργειακής αγοράς 

Δείκτης Τιμή Έτος 

Πρωτογενής ενεργειακή προσφορά 298,8 Mtoe 2025* 

Τελική κατανάλωση ενέργειας 210,6 Mtoe 2025* 

Εξάρτηση από εισαγωγές 92,9% 2025* 

Αξία ενεργειακών εισαγωγών 138,9 δισ. USD 2025* 

Εγγεγραμμένη ισχύς αγοράς KPX 146,2 GW 2025 

Εμπορευόμενη ηλεκτρική ενέργεια 547,2 TWh 2025* 

Λειτουργούντες πυρηνικοί αντιδραστήρες 26 / 25,6 GW net 11.7.2026 

Μέση λιανική τιμή KEPCO 162,92 KRW/kWh 2024 

Μέση SMP 112,72 KRW/kWh 2025 

Στόχος εγκατεστημένων ΑΠΕ 100 GW 2030 

 
Πηγές: KEEI/KESIS, KPX, IAEA PRIS, KEPCO και MCEE. 
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Κεντρική επιχειρηματική ανάγνωση 
Η αγορά είναι μεγάλη αλλά όχι ανοικτή με τον ευρωπαϊκό τρόπο. Η πρόσβαση περνά από τεχνικές προδιαγραφές, τοπικό 
εταίρο, πιστοποιήσεις και πιλοτικό έργο. Οι καλύτερες ευκαιρίες βρίσκονται σε εξειδικευμένες λύσεις που μειώνουν 
κόστος, κίνδυνο ή εκπομπές. 
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Α. ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ ΚΛΑΔΟΥ/ΠΡΟΪΟΝΤΟΣ 

Α.1 Περιγραφή Κλάδου - Γενικά Χαρακτηριστικά 

Ο ενεργειακός κλάδος της Νότιας Κορέας περιλαμβάνει την εισαγωγή και εμπορία αργού πετρελαίου, προϊόντων 
πετρελαίου, LNG, άνθρακα και πυρηνικού καυσίμου, τη διύλιση και πετροχημική μεταποίηση, την παραγωγή 
ηλεκτρικής και θερμικής ενέργειας, τα δίκτυα μεταφοράς και διανομής, τις ανανεώσιμες πηγές, την αποθήκευση, την 
ενεργειακή αποδοτικότητα, το υδρογόνο και τις υπηρεσίες εμπορίας άνθρακα. Δεν πρόκειται για μία ενιαία αγορά: τα 
καύσιμα είναι διεθνώς εμπορεύσιμα προϊόντα, η ηλεκτρική ενέργεια διακινείται σε ρυθμιζόμενο φυσικό δίκτυο και οι 
υπηρεσίες έργων ή εξοπλισμού διέπονται από τεχνικά πρότυπα, διαγωνισμούς και συμβάσεις μακράς διάρκειας. 

Η χώρα είναι πρακτικά «ενεργειακό νησί». Δεν διαθέτει διεθνείς ηλεκτρικές διασυνδέσεις με τις γειτονικές αγορές και 
το δίκτυο φυσικού αερίου τροφοδοτείται αποκλειστικά μέσω θαλάσσιων εισαγωγών LNG. Η γεωγραφία αυτή αυξάνει 
την ανάγκη για εφεδρείες, αποθήκευση καυσίμων, ισχυρή λιμενική υποδομή και επαρκή εγχώρια ισχύ. Ταυτόχρονα, η 
πυκνή κατοίκηση, οι ορεινές εκτάσεις, η συγκέντρωση βιομηχανίας στις παράκτιες ζώνες και η απόσταση μεταξύ 
κέντρων παραγωγής και κατανάλωσης καθιστούν τη χωροθέτηση δικτύων και μονάδων ιδιαίτερα απαιτητική. 

Η στατιστική αποτύπωση απαιτεί προσοχή. Η πρωτογενής προσφορά, η τελική κατανάλωση, η εγκατεστημένη ισχύς 
και η παραγωγή ηλεκτρισμού προέρχονται από διαφορετικές βάσεις. Η KPX καταγράφει κυρίως συμμετέχοντες στην 
κεντρική αγορά, ενώ οι μικρές μονάδες, η αυτοπαραγωγή και ορισμένα απευθείας συμβόλαια μπορεί να εμφανίζονται 
αλλού. Αντίστοιχα, η πυρηνική ισχύς διαφέρει μεταξύ καθαρής, μικτής και εγγεγραμμένης μέτρησης. Η παρούσα 
μελέτη δεν αθροίζει μη συγκρίσιμες σειρές και σημειώνει ρητά την περίμετρο κάθε πίνακα. 

Πίνακας 2. Ενεργειακό ισοζύγιο και εξάρτηση εισαγωγών 

Έτος TPES (Mtoe) TFC (Mtoe) Εισαγωγές (δισ. USD) Εξάρτηση 

2023 297,6 208,2 171,4 93,9% 

2024 304,3 212,3 161,3 93,4% 

2025* 298,8 210,6 138,9 92,9% 

 
Πηγή: KEEI/KESIS. Το 2025 είναι προσωρινό. 

 
Διάγραμμα 1. Πρωτογενές ενεργειακό μείγμα, 2025 

Πηγή: KEEI/KESIS, Monthly Energy Statistics, February 2026 issue. 

Πίνακας 3. Σύνθεση πρωτογενούς ενεργειακής προσφοράς, 2025 

Πηγή Μερίδιο 

Πετρέλαιο 36,5% 

Άνθρακας 22,9% 

Φυσικό αέριο 20,4% 

Πυρηνικά 13,2% 
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Πηγή Μερίδιο 

Ηλιακή/αιολική κ.ά. 3,4% 

Βιοενέργεια/απόβλητα 3,3% 

Υδροηλεκτρικά 0,3% 

 

Α.2 Ιστορική Αναδρομή 

Η ενεργειακή ανάπτυξη ακολούθησε την ταχεία εκβιομηχάνιση των δεκαετιών 1960-1980. Η κρατική πολιτική 
δημιούργησε κεντρικούς οργανισμούς ηλεκτρισμού και αερίου, μεγάλες μονάδες άνθρακα και πετρελαίου, διυλιστήρια 
εξαγωγικού προσανατολισμού και πυρηνικό πρόγραμμα. Ο πρώτος εμπορικός πυρηνικός αντιδραστήρας τέθηκε σε 
λειτουργία το 1978 και η εισαγωγή LNG άρχισε τη δεκαετία του 1980. Το μοντέλο συνδύασε μακροπρόθεσμο 
σχεδιασμό, κρατική χρηματοδότηση και ισχυρούς βιομηχανικούς ομίλους, επιτρέποντας την αξιόπιστη τροφοδοσία 
μιας οικονομίας που πολλαπλασίαζε γρήγορα τη ζήτησή της. 

Από τη δεκαετία του 2000, η πολιτική μετακινήθηκε προς την ασφάλεια εφοδιασμού, την αποδοτικότητα και την 
περιβαλλοντική συμμόρφωση. Εισήχθη Σύστημα Υποχρεωτικής Χρήσης Ανανεώσιμων Πηγών (RPS), αγορά 
δικαιωμάτων εκπομπών και στόχοι ουδετερότητας άνθρακα. Μετά το 2017 υπήρξε έντονη πολιτική συζήτηση για τον 
ρόλο της πυρηνικής ενέργειας, η οποία αργότερα επανατοποθετήθηκε ως βασική πηγή χαμηλών εκπομπών και 
εξαγωγική τεχνολογία. Η κρίση τιμών LNG του 2022 κατέδειξε εκ νέου την ευπάθεια του συστήματος στις διεθνείς 
αγορές και επιτάχυνε τη συζήτηση για διαφοροποίηση, ΑΠΕ και δίκτυα. 

Α.3 Συγκριτική σπουδαιότητα του κλάδου/προϊόντος 

Η ενέργεια έχει μεγαλύτερη συστημική σημασία από την άμεση συμμετοχή της στο ΑΕΠ. Η ανταγωνιστικότητα των 
κορεατικών εξαγωγών εξαρτάται από σταθερή ηλεκτροδότηση, προβλέψιμο κόστος και πρόσβαση σε χαμηλού 
άνθρακα ενέργεια. Η βιομηχανία απορρόφησε περίπου 128,5 Mtoe τελικής ενέργειας το 2025, δηλαδή 61% της 
συνολικής τελικής κατανάλωσης. Η χαλυβουργία, τα πετροχημικά, τα διυλιστήρια, οι ημιαγωγοί, οι οθόνες και οι 
μπαταρίες δημιουργούν υψηλά, συχνά αδιάλειπτα φορτία και καθιστούν το ενεργειακό σύστημα άμεσο συντελεστή 
εμπορικής πολιτικής. [1] 

Ο κλάδος είναι επίσης σημαντικός για το ισοζύγιο πληρωμών και τον πληθωρισμό. Η ενεργειακή εισαγωγική δαπάνη 
μπορεί να μεταβληθεί κατά δεκάδες δισεκατομμύρια δολάρια ανάλογα με τις διεθνείς τιμές και την ισοτιμία του γουόν. 
Η αύξηση του κόστους καυσίμων μεταφέρεται στη χονδρεμπορική τιμή ηλεκτρισμού, στις οικονομικές επιδόσεις της 
KEPCO και, με χρονική υστέρηση, στα τιμολόγια. Παράλληλα, οι κορεατικές εταιρείες εξάγουν διυλισμένα προϊόντα, 
πυρηνική τεχνολογία, καλώδια, μετασχηματιστές, μπαταρίες, πλοία LNG και ενεργειακό εξοπλισμό, μετατρέποντας 
μέρος της εισαγωγικής εξάρτησης σε βιομηχανικό πλεονέκτημα. 

Η στρατηγική σημασία ενισχύεται από τη σύνδεση ενέργειας και εθνικής ασφάλειας. Η χώρα πρέπει να προστατεύει 
terminals, αγωγούς, πυρηνικούς σταθμούς, υποσταθμούς, ψηφιακά συστήματα και θαλάσσιες οδούς από φυσικούς, 
κυβερνολογικούς και γεωπολιτικούς κινδύνους. Η ανθεκτικότητα δεν περιορίζεται σε αποθέματα καυσίμων· 
περιλαμβάνει εφεδρικά κέντρα ελέγχου, τοπική παραγωγή κρίσιμων εξαρτημάτων, διαφοροποίηση προμηθευτών και 
δυνατότητα ταχείας αποκατάστασης μετά από ακραίο καιρικό φαινόμενο. Παράλληλα, η ζήτηση για χαμηλού άνθρακα 
ενέργεια επηρεάζει τη θέση της Κορέας στις παγκόσμιες αλυσίδες αξίας. Εάν οι εξαγωγικοί κλάδοι δεν αποκτήσουν 
επαρκή καθαρή ηλεκτρική ενέργεια σε ανταγωνιστικό κόστος, μπορεί να αντιμετωπίσουν απώλεια παραγγελιών ή 
μεταφορά επενδύσεων. Έτσι, το ενεργειακό σύστημα λειτουργεί ταυτόχρονα ως υποδομή κοινής ωφέλειας, εργαλείο 
βιομηχανικής πολιτικής και στοιχείο διεθνούς ανταγωνισμού. 

Β. ΠΡΟΣΦΟΡΑ 

Β.1 Δομή Παραγωγής 

Η δομή προσφοράς είναι πολυεπίπεδη. Στην ηλεκτρική ενέργεια, η KEPCO παραμένει ο κεντρικός αγοραστής, 
διαχειριστής δικτύου και προμηθευτής, ενώ η KPX οργανώνει τη χονδρεμπορική αγορά. Η KHNP λειτουργεί τους 
πυρηνικούς και μεγάλους υδροηλεκτρικούς σταθμούς. Οι KOEN, KOMIPO, KOWEPO, KOSPO και EWP, πέντε θερμικές 
εταιρείες που αποσχίστηκαν από την KEPCO, λειτουργούν μεγάλο μέρος της ισχύος άνθρακα και αερίου. Ιδιωτικοί 
παραγωγοί, όμιλοι όπως SK, GS και POSCO, χρηματοοικονομικοί επενδυτές και διεθνείς developers έχουν 
αυξανόμενη παρουσία σε LNG, ΑΠΕ και αποθήκευση. 

Στα καύσιμα, τέσσερις μεγάλοι διυλιστικοί όμιλοι - SK Energy, GS Caltex, S-Oil και HD Hyundai Oilbank - διαθέτουν 
σύνθετες μονάδες μεγάλης κλίμακας και σημαντική εξαγωγική δραστηριότητα. Η KOGAS εισάγει μεγάλο μέρος του 
LNG, λειτουργεί τερματικούς σταθμούς και δίκτυο αγωγών άνω των 5.300 χιλιομέτρων, ενώ ιδιώτες εισαγωγείς 
διευρύνουν σταδιακά τον ρόλο τους. Η προσφορά ΑΠΕ είναι πιο κατακερματισμένη, με χιλιάδες μικρά φωτοβολταϊκά 
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έργα, δημοτικές ή κοινοτικές πρωτοβουλίες και μεγάλους ομίλους σε υπεράκτια αιολικά πάρκα, αλλά η σύνδεση στο 
δίκτυο και η χρηματοδότηση παραμένουν κεντρικά φίλτρα. 

Πίνακας 4. Κύριοι φορείς και επιχειρηματικοί όμιλοι 

Φορέας Κύριος ρόλος Χαρακτήρας 

KEPCO Μεταφορά, διανομή, βασική λιανική και κεντρική αγορά ηλεκτρισμού Κρατικά ελεγχόμενος 
όμιλος 

KPX Χονδρεμπορική αγορά, κατανομή, λειτουργία συστήματος και 
σχεδιασμός 

Ανεξάρτητος δημόσιος 
φορέας 

KHNP Πυρηνικοί και μεγάλοι υδροηλεκτρικοί σταθμοί Θυγατρική KEPCO 

KOEN/KOMIPO/KOWEPO/KOSPO/EWP Θερμική παραγωγή, ΑΠΕ και διεθνή έργα Πέντε θυγατρικές 
παραγωγής 

KOGAS Εισαγωγή LNG, terminals, αποθήκευση και αγωγοί Κεντρικός χονδρέμπορος 
αερίου 

SK Energy, GS Caltex, S-Oil, HD 
Hyundai Oilbank Διύλιση, προϊόντα πετρελαίου και πετροχημικά Τέσσερις μεγάλοι όμιλοι 

Ιδιώτες IPP/developers LNG, ΑΠΕ, ESS, PPA και ενεργειακές υπηρεσίες Αυξανόμενη παρουσία 

       

Β.2 Εξέλιξη Παραγωγής 

Η παραγωγή ηλεκτρικής ενέργειας αυξήθηκε μεσοπρόθεσμα, αλλά το μείγμα μεταβάλλεται. Η εμπορευόμενη 
ποσότητα στην KPX ήταν περίπου 529,9 TWh το 2019, μειώθηκε το 2020 και ανήλθε σε 547,2 TWh το 2025. Η πυρηνική 
παραγωγή αυξήθηκε από 138,8 TWh σε 175,5 TWh μεταξύ 2019 και 2025, ενώ η παραγωγή από άνθρακα υποχώρησε 
από 217,6 TWh σε 164,8 TWh. Το LNG παρέμεινε ο βασικός μηχανισμός ευελιξίας, με 159,2 TWh το 2025, και οι νέες και 
ανανεώσιμες πηγές αυξήθηκαν από 24,6 TWh σε 39,7 TWh. [2] 

Η εξέλιξη αυτή δεν είναι γραμμική. Η διαθεσιμότητα πυρηνικών μονάδων, οι τιμές LNG και άνθρακα, οι 
περιβαλλοντικοί περιορισμοί, η ζήτηση και η συμφόρηση δικτύου μεταβάλλουν ετησίως την κατανομή. Η μεγάλη 
αύξηση των τιμών καυσίμων το 2022 εκτόξευσε τη μέση οριακή τιμή συστήματος, ενώ η αποκλιμάκωση μετά το 2023 
μείωσε το κόστος της αγοράς. Παρά τη γρήγορη εγκατάσταση φωτοβολταϊκών, μέρος της παραγωγής δεν 
καταγράφεται πλήρως στα στοιχεία της κεντρικής αγοράς, επειδή αφορά αυτοπαραγωγή, μικρές μονάδες ή απευθείας 
συμβάσεις. 

 
Διάγραμμα 2. Εμπορευόμενη ηλεκτρική ενέργεια ανά πηγή, 2025 

Πηγή: KPX, 2025 Power Market Statistics. Προσωρινά στοιχεία. 

Πίνακας 5. Εξέλιξη εμπορευόμενης παραγωγής ηλεκτρισμού 

Πηγή 2019 2021 2023* 2025* 

Πυρηνικά 138,8 150,5 171,7 175,5 

Άνθρακας 217,6 189,0 178,9 164,8 
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Πηγή 2019 2021 2023* 2025* 

LNG 138,9 163,4 153,5 159,2 

Νέες/ΑΠΕ 24,6 25,8 33,7 39,7 

Σύνολο αγοράς 529,9 537,1 544,7 547,2 

 
Πηγή: KPX. Μονάδα: TWh. * Προσωρινά στοιχεία. 

Β.3 Παραγωγική δυναμικότητα κλάδου/προϊόντος 

Η εγγεγραμμένη ισχύς των συμμετεχόντων στην αγορά KPX αυξήθηκε από 121,1 GW το 2019 σε 146,2 GW το 2025. Η 
μεγαλύτερη κατηγορία ήταν το LNG με 48,4 GW, ακολουθούμενο από άνθρακα 41,7 GW, πυρηνικά 26,1 GW, νέες και 
ανανεώσιμες πηγές 19,5 GW, αντλησιοταμίευση 4,7 GW και λοιπές μονάδες 5,3 GW. Η ισχύς πετρελαίου περιορίστηκε 
σε περίπου 0,5 GW. Η πυρηνική βάση παραμένει υψηλής χρησιμοποίησης, ενώ οι μονάδες αερίου παρέχουν 
εφεδρεία, ρύθμιση και κάλυψη αιχμών. [2] 

Στην πυρηνική ενέργεια λειτουργούσαν 26 αντιδραστήρες καθαρής ισχύος περίπου 25,6 GW τον Ιούλιο 2026 και 
τέσσερις μονάδες βρίσκονταν υπό κατασκευή. Τα στατιστικά KPX εμφανίζουν μικρή διαφορά λόγω διαφορετικής 
μέτρησης καθαρής, μικτής ή εγγεγραμμένης ισχύος. Στις ΑΠΕ η επίσημη κορεατική κατηγορία «νέα και ανανεώσιμη 
ενέργεια» περιλαμβάνει όχι μόνο φωτοβολταϊκά, αιολικά, υδροηλεκτρικά και βιοενέργεια, αλλά και κυψέλες καυσίμου 
και IGCC. Για τον ξένο αναλυτή είναι κρίσιμο να διαχωρίζει την ευρεία κορεατική ταξινόμηση από τον στενότερο 
διεθνή ορισμό των ανανεώσιμων. [3] 

Η ονομαστική ισχύς δεν ισοδυναμεί με διαθέσιμη ισχύ σε κάθε ώρα. Τα φωτοβολταϊκά έχουν χαμηλότερο συντελεστή 
χρησιμοποίησης και έντονη ημερήσια συγκέντρωση, τα αιολικά εξαρτώνται από τον άνεμο και οι συμβατικές μονάδες 
υπόκεινται σε συντήρηση ή περιβαλλοντικούς περιορισμούς. Η επάρκεια πρέπει να αξιολογείται με φορτίο αιχμής, 
εφεδρεία, δυνατότητα εκκίνησης, περιορισμούς δικτύου και αποθήκευση. Αυτό εξηγεί γιατί η Κορέα συνεχίζει να 
προσθέτει ευέλικτη ισχύ αερίου και αντλησιοταμίευσης παράλληλα με τις ΑΠΕ. 

 
Διάγραμμα 3. Εγγεγραμμένη ισχύς στην αγορά KPX, 2019-2025 

Πηγή: KPX. Η περίμετρος αφορά market-registered capacity. 

Πίνακας 6. Εγγεγραμμένη ισχύς ανά πηγή 

Πηγή 2019 2021 2023 2025 

Πυρηνικά 23,25 23,25 26,05 26,05 

Άνθρακας 37,46 38,29 40,69 41,74 

LNG 38,88 41,53 44,26 48,39 

Νέες/ΑΠΕ 8,74 12,17 15,95 19,46 

Αντλησιοταμίευση 4,70 4,70 4,70 4,70 

Σύνολο 121,12 126,88 137,50 146,16 



Πρεσβεία της Ελλάδος στη Σεούλ  |  Γραφείο Οικονομικών και Εμπορικών Υποθέσεων 

 
ΚΛΑΔΙΚΗ ΜΕΛΕΤΗ | ΕΝΕΡΓΕΙΑ - ΝΟΤΙΑ ΚΟΡΕΑ Σελίδα 9 

 
Πηγή: KPX. Μονάδα: GW. Δεν περιλαμβάνει όλη την αυτοπαραγωγή ή κάθε μικρή μονάδα. 

Πυρηνική περίμετρος 
IAEA PRIS: 26 λειτουργούντες αντιδραστήρες, 25.609 MW net και 4 υπό κατασκευή την 11η Ιουλίου 2026. KPX: 26,05 GW 
εγγεγραμμένης ισχύος. Η διαφορά είναι μεθοδολογική. 

 

Β.4 Κόστος Παραγωγής 

Το κόστος ενέργειας καθορίζεται σε μεγάλο βαθμό από εισαγόμενα καύσιμα και συναλλαγματικό κίνδυνο. Το LNG και ο 
άνθρακας αγοράζονται με μακροπρόθεσμα συμβόλαια και spot φορτία, ενώ οι πληρωμές γίνονται κυρίως σε δολάρια. 
Οι πυρηνικοί σταθμοί έχουν υψηλό αρχικό κεφαλαιουχικό κόστος αλλά σχετικά χαμηλό μεταβλητό κόστος. Τα 
φωτοβολταϊκά και τα αιολικά δεν έχουν κόστος καυσίμου, όμως επιβαρύνονται από περιορισμένη γη, αδειοδοτήσεις, 
διασύνδεση, κόστος κεφαλαίου και, στην υπεράκτια αιολική ενέργεια, σύνθετες θαλάσσιες εργασίες. Η ανάγκη 
διατήρησης συμβατικής εφεδρείας σημαίνει ότι το συνολικό κόστος συστήματος δεν ταυτίζεται με το κόστος μιας 
μεμονωμένης τεχνολογίας. 

Η μέση τιμή εκκαθάρισης για τους παραγωγούς μειώθηκε από 153,13 KRW/kWh το 2022 σε 124,40 KRW/kWh το 2025, 
ενώ η μέση SMP υποχώρησε από 196,65 σε 112,72 KRW/kWh. Το 2025 η τιμή ανά κατηγορία καυσίμου κυμαινόταν 
από περίπου 79 KRW/kWh για πυρηνική παραγωγή έως 158 KRW/kWh για LNG και 384 KRW/kWh για πετρέλαιο. Οι 
τιμές αυτές δεν αποτελούν καθαρό συγκριτικό κόστος τεχνολογίας, επειδή ενσωματώνουν κανόνες αγοράς, ώρες 
λειτουργίας, συμβάσεις και αποζημιώσεις ισχύος. Αποτυπώνουν, όμως, τη μεγάλη ευαισθησία του συστήματος στο 
οριακό καύσιμο. [2] 

Στο πλήρες κόστος πρέπει να προστεθούν δίκτυα, εφεδρείες, περιβαλλοντικές υποχρεώσεις, αποξήλωση μονάδων, 
διαχείριση αποβλήτων και χρηματοοικονομικό κόστος. Η χαμηλή τιμή μιας ώρας δεν αποδεικνύει ότι μια επένδυση 
είναι βιώσιμη χωρίς σταθερό μηχανισμό εσόδων. Αντίστροφα, ένα ακριβότερο έργο μπορεί να έχει συστημική αξία αν 
μειώνει συμφόρηση, απώλειες ή εισαγωγές καυσίμου. Οι διαγωνισμοί και οι αξιολογήσεις έργων κινούνται σταδιακά 
προς αυτή την ευρύτερη λογική αξίας συστήματος. 

 
Διάγραμμα 4. Χονδρεμπορικές τιμές ηλεκτρικής ενέργειας, 2019-2025 

Πηγή: KPX, 2025 Power Market Statistics. 

Β.5 Τεχνολογία παραγωγής 

Η Νότια Κορέα διαθέτει ισχυρή τεχνολογική βάση σε πυρηνικούς αντιδραστήρες, σταθμούς συνδυασμένου κύκλου, 
διύλιση, πετροχημικά, ναυπήγηση πλοίων LNG, μπαταρίες, ηλεκτρονικά ισχύος και προηγμένα δίκτυα. Η KHNP και η 
κορεατική εφοδιαστική αλυσίδα έχουν αναπτύξει τον αντιδραστήρα APR1400 και επιδιώκουν εξαγωγές, ενώ η νέα 
πολιτική προβλέπει και ανάπτυξη μικρού αρθρωτού αντιδραστήρα. Στον τομέα μπαταριών, οι LG Energy Solution, 
Samsung SDI και SK On αποτελούν παγκόσμιους παραγωγούς κυψελών, αλλά η εγχώρια αγορά αποθήκευσης απαιτεί 
αυστηρή διαχείριση θερμικής ασφάλειας μετά από περιστατικά πυρκαγιών προηγούμενων ετών. 

Τα δίκτυα μεταβαίνουν από μοντέλο μονόδρομης ροής σε σύστημα με κατανεμημένη παραγωγή, διαχείριση ζήτησης, 
ευφυείς μετρητές και ψηφιακούς υποσταθμούς. Η KEPCO επενδύει σε HVDC, FACTS, αισθητήρες, αυτοματισμό, 
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πρόβλεψη φορτίου και κυβερνοασφάλεια. Η τεχνητή νοημοσύνη χρησιμοποιείται για προληπτική συντήρηση, 
πρόβλεψη παραγωγής ΑΠΕ και βελτιστοποίηση συστημάτων αποθήκευσης. Η πραγματική πρόκληση δεν είναι η 
διαθεσιμότητα τεχνολογίας αλλά η ενσωμάτωσή της σε παλαιότερες υποδομές, η διαλειτουργικότητα και η 
πιστοποίηση για χρήση σε κρίσιμα συστήματα. 

Β.6 Μέθοδοι - βαθμός κάθετης ολοκλήρωσης στον κλάδο 

Ο βαθμός κάθετης ολοκλήρωσης είναι υψηλός στους κρατικούς φορείς και στους μεγάλους επιχειρηματικούς ομίλους. 
Η KEPCO συνδέει αγορά ηλεκτρισμού, δίκτυα και λιανική, ενώ οι θυγατρικές της καλύπτουν παραγωγή, πυρηνικά, 
συντήρηση, μηχανική και διεθνή έργα. Η KOGAS συνδέει εισαγωγή LNG, τερματικούς σταθμούς, αποθήκευση, 
αγωγούς και χονδρική πώληση. Οι διυλιστικοί όμιλοι συνδυάζουν αργό, διύλιση, λιπαντικά, αρωματικά και 
πετροχημικά. Η ολοκλήρωση μειώνει τον εμπορικό κίνδυνο και επιτρέπει μεγάλης κλίμακας επενδύσεις, αλλά 
περιορίζει τα σημεία πρόσβασης για νέο προμηθευτή. 

Στις ανανεώσιμες πηγές, η ολοκλήρωση είναι λιγότερο πλήρης. Ένα έργο μπορεί να περιλαμβάνει διεθνή developer, 
κορεατική εταιρεία κατασκευών, τοπική αυτοδιοίκηση, αλιευτικές κοινότητες, χρηματοδότες, προμηθευτές 
εξοπλισμού και την KEPCO για τη σύνδεση. Ο ξένος προμηθευτής συνήθως δεν πωλεί απευθείας στον τελικό 
καταναλωτή αλλά εντάσσεται σε κοινοπραξία, EPC ή κατάλογο εγκεκριμένων vendors. Η επιτυχία απαιτεί κατανόηση 
της αλυσίδας αποφάσεων και τεχνική παρουσία σε όλα τα στάδια, από την προμελέτη έως τη λειτουργία και 
συντήρηση. 

Β.7 Προοπτικές στην εξέλιξη της παραγωγής 

Η παραγωγή έως το 2030 θα καθοριστεί από την παράλληλη ενίσχυση πυρηνικής ενέργειας και ΑΠΕ. Το 11ο Βασικό 
Σχέδιο προβλέπει για το 2030 μερίδιο παραγωγής περίπου 31,8% από πυρηνικά, 21,7% από ΑΠΕ, 25,1% από LNG, 
17,2% από άνθρακα και 2,4% από υδρογόνο ή αμμωνία. Για το 2038 προβλέπεται περαιτέρω υποχώρηση άνθρακα και 
LNG, με πυρηνική παραγωγή περίπου 35,2% και ανανεώσιμες κοντά στο 29,2% με τον στενό ορισμό. Οι αριθμοί 
αποτελούν στόχους σχεδιασμού και όχι δεσμευμένη παραγωγή. [6] 

Η νεότερη πολιτική των 100 GW ΑΠΕ έως το 2030 είναι πιο φιλόδοξη ως προς την εγκατεστημένη ισχύ και 
προϋποθέτει πολύ ταχύτερη αδειοδότηση, αναβάθμιση δικτύου και πρόσβαση σε κεφάλαια. Η ανάπτυξη 
φωτοβολταϊκών σε στέγες βιομηχανικών πάρκων, πλωτές εγκαταστάσεις και αγροβολταϊκά μπορεί να περιορίσει τη 
σύγκρουση χρήσεων γης. Η υπεράκτια αιολική ενέργεια προσφέρει μεγάλη κλίμακα, αλλά αντιμετωπίζει 
καθυστερήσεις από θαλάσσιες άδειες, αλιευτικά δικαιώματα, τοπική αποδοχή, λιμένες και περιορισμένη 
διαθεσιμότητα ειδικών πλοίων. Η δυναμικότητα αποθήκευσης και οι ευέλικτες μονάδες αερίου θα παραμείνουν 
κρίσιμες. 

Γ. ΖΗΤΗΣΗ 

Γ.1 Μέγεθος αγοράς / τμήματα αγοράς 

Η τελική κατανάλωση ενέργειας ανήλθε σε 210,6 Mtoe το 2025. Η βιομηχανία απορρόφησε 128,5 Mtoe ή 61,0%, οι 
μεταφορές 34,1 Mtoe ή 16,2%, τα νοικοκυριά 22,9 Mtoe ή 10,9% και ο εμπορικός και δημόσιος τομέας 25,2 Mtoe ή 
περίπου 12,0%. Κατά ενεργειακό προϊόν, τα πετρελαιοειδή παρέμειναν η μεγαλύτερη τελική κατηγορία με 97,8 Mtoe, 
η ηλεκτρική ενέργεια έφθασε τα 46,2 Mtoe, ο άνθρακας 29,1 Mtoe και το φυσικό ή αστικό αέριο συνολικά περίπου 27,0 
Mtoe. [1] 

Η ζήτηση ηλεκτρισμού είναι πιο διαφοροποιημένη. Το 2024 η KEPCO πώλησε περίπου 549,8 TWh σε 25,3 εκατ.  
πελάτες. Η βιομηχανία κατανάλωσε 286,2 TWh, οι γενικές εμπορικές χρήσεις 134,8 TWh, τα νοικοκυριά 87,0 TWh και οι 
λοιπές χρήσεις 41,8 TWh. Η κατανάλωση επηρεάζεται από παραγωγή ημιαγωγών και οθονών, κύκλους χαλυβουργίας 
και πετροχημικών, θερμοκρασίες, φόρτιση ηλεκτρικών οχημάτων και ανάπτυξη κέντρων δεδομένων. Η 
ηλεκτροποίηση της θέρμανσης και των μεταφορών αυξάνει τη μελλοντική ζήτηση, ενώ η ενεργειακή αποδοτικότητα 
και η δημογραφική στασιμότητα λειτουργούν αντίρροπα. [4] 
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Διάγραμμα 5. Τελική κατανάλωση ενέργειας ανά τομέα, 2025 

Πηγή: KEEI/KESIS. Προσωρινά στοιχεία. 

Πίνακας 7. Τελική κατανάλωση ανά τομέα, 2025 

Τομέας Mtoe Μερίδιο 

Βιομηχανία 128,5 61,0% 

Μεταφορές 34,1 16,2% 

Εμπορικός/δημόσιος 25,2 12,0% 

Νοικοκυριά 22,9 10,9% 

Σύνολο 210,6 100,0% 

 

Γ.2 Αγοραστική συμπεριφορά 

Οι μεγάλοι βιομηχανικοί καταναλωτές δίνουν προτεραιότητα στην αδιάλειπτη παροχή, στη σταθερότητα τάσης, στην 
ποιότητα ισχύος και στη δυνατότητα τεκμηρίωσης χαμηλών εκπομπών. Οι εξαγωγικές επιχειρήσεις αντιμετωπίζουν 
πίεση από πελάτες RE100, από το ευρωπαϊκό CBAM και από εταιρικούς στόχους καθαρής ενέργειας. Επειδή η λιανική 
αγορά παραμένει ρυθμιζόμενη, οι επιλογές τους περιλαμβάνουν πράσινα τιμολόγια, πιστοποιητικά ανανεώσιμης 
ενέργειας, τρίτα PPA, αυτοπαραγωγή και έργα ενεργειακής απόδοσης. Η επιλογή εξαρτάται από κόστος, πρόσθετη 
αξία, διάρκεια σύμβασης και λογιστική αναγνώριση των περιβαλλοντικών χαρακτηριστικών. 

Τα νοικοκυριά και οι μικρές επιχειρήσεις είναι πιο ευαίσθητα στη συνολική δαπάνη και λιγότερο εκτεθειμένα στη 
χονδρεμπορική αγορά. Τα τιμολόγια ηλεκτρισμού είναι ρυθμιζόμενα και περιλαμβάνουν κλιμακωτές χρεώσεις, εποχικά 
στοιχεία και ειδικές κατηγορίες. Η αύξηση τιμών μετά την ενεργειακή κρίση ενίσχυσε το ενδιαφέρον για αποδοτικές 
συσκευές, οικιακά φωτοβολταϊκά και διαχείριση φορτίου, αλλά το πυκνό πολυκατοικιακό απόθεμα περιορίζει την 
ατομική εγκατάσταση. Η κοινωνική αποδοχή έργων επηρεάζεται έντονα από τοπικές αποζημιώσεις, ορατότητα, 
θόρυβο, ασφάλεια και εμπιστοσύνη στον φορέα ανάπτυξης. 

Γ.3 Προοπτικές στην εξέλιξη της ζήτησης 

Η συνολική ενεργειακή ζήτηση αναμένεται να αυξηθεί αργά ή να σταθεροποιηθεί, αλλά η σύνθεσή της θα μεταβληθεί. 
Η ηλεκτρική ενέργεια θα κερδίσει μερίδιο λόγω ηλεκτρικών οχημάτων, αντλιών θερμότητας, αυτοματισμού και 
ψηφιακών υποδομών. Τα κέντρα δεδομένων και οι νέες εγκαταστάσεις ημιαγωγών μπορεί να δημιουργήσουν 
μεγάλους τοπικούς κόμβους φορτίου, απαιτώντας νέους υποσταθμούς και γραμμές μεταφοράς. Αντίθετα, η 
κατανάλωση πετρελαίου στις οδικές μεταφορές θα δεχθεί πίεση από την ηλεκτροκίνηση, ενώ η ζήτηση άνθρακα θα 
περιορίζεται από περιβαλλοντικούς κανόνες και αλλαγές στη χαλυβουργία. 

Η βιομηχανική απανθρακοποίηση θα δημιουργήσει νέα ζήτηση για καθαρό ηλεκτρισμό, υδρογόνο, αμμωνία, 
βιοκαύσιμα, θερμότητα χαμηλού άνθρακα και υπηρεσίες παρακολούθησης. Η ζήτηση δεν θα είναι ομοιόμορφη: η 
Σεούλ και η Gyeonggi θα αυξήσουν ψηφιακά και εμπορικά φορτία, ενώ οι νοτιοανατολικές βιομηχανικές περιοχές θα 
χρειαστούν λύσεις για βαριά βιομηχανία και λιμένες. Η δυνατότητα του δικτύου να συνδέει νέα παραγωγή και νέα 
φορτία εγκαίρως θα γίνει καθοριστικός παράγοντας επενδυτικής χωροθέτησης. 
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Η διαχείριση ζήτησης θα αποκτήσει μεγαλύτερο ρόλο. Βιομηχανικά φορτία, κτίρια, φορτιστές οχημάτων και 
συσσωρευτές μπορούν να μετακινούν κατανάλωση σε ώρες χαμηλού κόστους ή υψηλής παραγωγής ΑΠΕ. Για να 
λειτουργήσει η ευελιξία χρειάζονται δυναμικά σήματα τιμών, αξιόπιστη μέτρηση, αυτοματισμός και σαφής 
αποζημίωση. Η ανάπτυξη aggregation και virtual power plants αποτελεί δυνητικά νέο τμήμα αγοράς για λογισμικό, 
πρόβλεψη και υπηρεσίες κυβερνοασφάλειας. 

Δ. ΕΞΩΤΕΡΙΚΟ ΕΜΠΟΡΙΟ 

Δ.1 Ροές εμπορίου - εμπορικό ισοζύγιο κλάδου/προϊόντος 

Η Νότια Κορέα εμφανίζει διαρθρωτικό έλλειμμα στο εμπόριο πρωτογενών ενεργειακών προϊόντων. Δεν παράγει 
ουσιαστικές ποσότητες αργού πετρελαίου ή φυσικού αερίου και εισάγει σχεδόν όλο τον λιθάνθρακα και το πυρηνικό 
καύσιμο. Το 2025 η αξία ενεργειακών εισαγωγών ήταν περίπου 138,9 δισ. δολάρια, χαμηλότερη από τα 161,3 δισ. του 
2024 και τα ιδιαίτερα υψηλά επίπεδα του 2022-2023. Η μεταβολή της αξίας αντανακλά κυρίως διεθνείς τιμές και όχι 
δραστική μείωση του φυσικού όγκου. Το ενεργειακό εμπορικό ισοζύγιο είναι επομένως βασικός μηχανισμός 
μετάδοσης εξωτερικών κρίσεων στην κορεατική οικονομία. [1] 

Το έλλειμμα μετριάζεται εν μέρει από εξαγωγές διυλισμένων προϊόντων, πετροχημικών, ενεργειακού εξοπλισμού και 
τεχνολογίας. Τα μεγάλα διυλιστήρια εισάγουν αργό, παράγουν καύσιμα υψηλών προδιαγραφών και εξάγουν σε 
ασιατικές αγορές. Παράλληλα, κορεατικές εταιρείες εξάγουν αντιδραστήρες και υπηρεσίες πυρηνικής μηχανικής, 
μετασχηματιστές, καλώδια, μπαταρίες, ηλιακά εξαρτήματα, πλοία μεταφοράς LNG και συστήματα καυσίμων για 
ναυτιλία. Συνεπώς, η έννοια «ενεργειακό εμπόριο» πρέπει να διακρίνει την καθαρή εισαγωγή καυσίμων από την 
ανταγωνιστική εξαγωγή μεταποιημένων προϊόντων και κεφαλαιουχικού εξοπλισμού. 

Δ.2 Ανάλυση εξαγωγών - εισαγωγών 

Το 2023 οι εισαγωγές αργού ανήλθαν σε περίπου 1,02 δισ. βαρέλια και οι εισαγωγές πετρελαϊκών προϊόντων σε 372 
εκατ. βαρέλια. Περίπου 71% του αργού προερχόταν από τη Μέση Ανατολή, με κύριους προμηθευτές τη Σαουδική 
Αραβία, τα Ηνωμένα Αραβικά Εμιράτα και το Ιράκ. Η χώρα διατηρεί διαφοροποιημένες συμβάσεις, εμπορικά 
αποθέματα και στρατηγικά αποθέματα, αλλά η θαλάσσια διαδρομή μέσω Στενών του Ορμούζ και Μαλάκκα παραμένει 
γεωπολιτικός κίνδυνος. Οι εισαγωγές προϊόντων προέρχονται μεταξύ άλλων από ΗΑΕ, Μαλαισία και Σιγκαπούρη. [8] 

Οι εισαγωγές LNG ήταν περίπου 44,1 εκατ. τόνοι το 2023. Η Αυστραλία, το Κατάρ, η Μαλαισία και οι Ηνωμένες 
Πολιτείες αποτελούν βασικές πηγές, ενώ η KOGAS και ιδιώτες εισαγωγείς συνδυάζουν μακροπρόθεσμες συμβάσεις με 
spot αγορές. Ο λιθάνθρακας εισάγεται κυρίως από Αυστραλία και Ινδονησία, με συμμετοχή Ρωσίας και άλλων χωρών, 
ενώ το ουράνιο και οι υπηρεσίες κύκλου καυσίμου προέρχονται από διαφοροποιημένους εταίρους όπως Καζακστάν, 
Ηνωμένο Βασίλειο και άλλες διεθνείς αγορές. Η διαφοροποίηση μειώνει αλλά δεν εξαλείφει τον κίνδυνο τιμών και 
ναυτιλιακής διαταραχής. [8] 

Η θαλάσσια εφοδιαστική είναι οργανικό τμήμα της ενεργειακής ασφάλειας. Η Κορέα εξαρτάται από διαθεσιμότητα 
LNG carriers, δεξαμενόπλοιων και bulk carriers, από ασφαλιστική κάλυψη και από τη λειτουργία διεθνών στενών. 
Γεωπολιτικό επεισόδιο ή αύξηση ναύλων μπορεί να επηρεάσει το κόστος πριν αλλάξει η τιμή του ίδιου του καυσίμου. 
Για τον λόγο αυτό, οι μακροχρόνιες ναυλώσεις, τα διαφοροποιημένα λιμάνια και τα στρατηγικά αποθέματα έχουν 
οικονομική αξία πέρα από την καθημερινή εμπορία. 

Το διμερές εμπόριο Ελλάδας-Κορέας στον ενεργειακό τομέα δεν συγκροτεί σήμερα μεγάλη, διακριτή ροή καυσίμων. Η 
Ελλάδα δεν είναι συστηματικός προμηθευτής αργού, LNG ή άνθρακα της Κορέας και οποιαδήποτε μεμονωμένη ροή 
μπορεί να μεταβάλλεται σημαντικά ανά έτος. Η διμερής σχέση είναι ουσιαστικότερη στις υπηρεσίες ναυτιλίας, στη 
ναυπήγηση πλοίων, στον εξοπλισμό, στις επενδύσεις ΑΠΕ και σε τεχνικές συνεργασίες. Οι ελληνόκτητοι στόλοι LNG 
carriers, δεξαμενόπλοιων και πλοίων νέων καυσίμων δημιουργούν κοινό πεδίο με κορεατικά ναυπηγεία και 
προμηθευτές πρόωσης. 

Για την αποτίμηση ελληνικών εξαγωγών απαιτείται ανάλυση σε δεκαψήφιους κωδικούς HS, επειδή η ευρεία κατηγορία 
«ενέργεια» καλύπτει πολύ διαφορετικά προϊόντα. Πιθανοί κωδικοί αφορούν ηλεκτρικό εξοπλισμό, καλώδια, 
μετατροπείς, αντλίες, βαλβίδες, μετρητές, θερμικά συστήματα, συσκευές ελέγχου και εξαρτήματα έργων. Η εμπορική 
αξιολόγηση πρέπει να εξετάζει όχι μόνο την αξία εισαγωγών αλλά τον τελικό χρήστη, τις απαιτήσεις πιστοποίησης, την 
παρουσία κορεατικού ανταγωνιστή και το κόστος τοπικής υποστήριξης. 

Πίνακας 8. Βασικές εισαγωγές ενέργειας και προέλευση 

Προϊόν Όγκος Κύριες πηγές Έτος 

Αργό πετρέλαιο 1.018,3 εκατ. βαρέλια Σ. Αραβία, ΗΑΕ, Ιράκ 2023 

Πετρελαϊκά προϊόντα 372,1 εκατ. βαρέλια ΗΑΕ, Μαλαισία, Σιγκαπούρη 2023 

LNG 44,1 εκατ. τόνοι Αυστραλία, Κατάρ, Μαλαισία, ΗΠΑ 2023 

Λιθάνθρακας 115,1 εκατ. τόνοι Αυστραλία, Ινδονησία, Ρωσία 2023 
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Προϊόν Όγκος Κύριες πηγές Έτος 

Πυρηνικό 
καύσιμο/υπηρεσίες Διαφοροποιημένες συμβάσεις Καζακστάν, ΗΒ και λοιποί 2023 

 
Πηγές: KEEI, Energy Info. Korea 2024, και IEA. Οι λίστες χωρών είναι ενδεικτικές των κύριων προμηθευτών.  

Δ.3 Δασμολογικό καθεστώς και μη δασμολογικά εμπόδια 

Η Συμφωνία Ελεύθερου Εμπορίου ΕΕ-Κορέας, σε ισχύ από την 1η Ιουλίου 2011, έχει καταργήσει τους περισσότερους 
δασμούς στα βιομηχανικά προϊόντα. Η προτιμησιακή μεταχείριση εξαρτάται από την ακριβή δασμολογική κατάταξη, 
τον κανόνα καταγωγής και την ορθή δήλωση καταγωγής. Για αποστολές μεγαλύτερης αξίας απαιτείται συνήθως 
καθεστώς εγκεκριμένου εξαγωγέα για την έκδοση της προβλεπόμενης δήλωσης. Ο εισαγωγέας πρέπει να ελέγχει τον 
κορεατικό κωδικό, τον κανονικό και προτιμησιακό δασμό, τον ΦΠΑ και τυχόν ειδικές επιβαρύνσεις πριν από την 
οριστικοποίηση της τιμής. 

Τα σημαντικότερα εμπόδια είναι μη δασμολογικά. Η ηλεκτρική ασφάλεια και ηλεκτρομαγνητική συμβατότητα μπορεί 
να απαιτούν πιστοποίηση KC και έλεγχο από αναγνωρισμένο φορέα. Τα βιομηχανικά προϊόντα μπορεί να υπάγονται σε 
πρότυπα KS ή KCs, ο τηλεπικοινωνιακός εξοπλισμός σε εγκρίσεις RRA και τα συστήματα αερίου σε απαιτήσεις της 
Korea Gas Safety Corporation. Για σύνδεση στο δίκτυο απαιτούνται κορεατικοί κώδικες, μελέτες προστασίας, δοκιμές 
τύπου και συχνά αποδοχή από KEPCO ή KPX. Η συμμόρφωση με CE ή IEC είναι χρήσιμη αλλά δεν υποκαθιστά 
αυτομάτως την κορεατική έγκριση. 

Οι δημόσιες και ημιδημόσιες προμήθειες πραγματοποιούνται μέσω KONEPS, διαγωνισμών KEPCO, KHNP, KOGAS και 
θυγατρικών ή μέσω EPC contractors. Απαιτούνται εγγραφή προμηθευτή, κορεατική τεχνική τεκμηρίωση, οικονομικά 
στοιχεία, προηγούμενη εμπειρία, εγγυήσεις, ασφάλιση και δυνατότητα τοπικού service. Σε κρίσιμο εξοπλισμό μπορεί 
να ζητηθεί δοκιμή επί τόπου, πιστοποίηση εργοστασίου και πολυετής διαθεσιμότητα ανταλλακτικών. Η τιμή είναι 
σημαντική, αλλά η αξιοπιστία παράδοσης και η ευθύνη μετά την πώληση συχνά κρίνουν την επιλογή. 

Για έργα ΑΠΕ και αποθήκευσης, πρόσθετα εμπόδια είναι οι άδειες γης ή θαλάσσιας ζώνης, οι περιβαλλοντικές μελέτες, 
οι συμφωνίες με τοπικές κοινότητες και η διαθεσιμότητα σύνδεσης. Η δυνατότητα εξαγωγής εξοπλισμού δεν 
ισοδυναμεί με δυνατότητα ανάπτυξης έργου. Ένας ελληνικός φορέας πρέπει να προσδιορίζει αν δρα ως 
κατασκευαστής, υπεργολάβος, developer, επενδυτής ή σύμβουλος και να επιλέγει εταίρο με τις αντίστοιχες άδειες και 
σχέσεις. Η νομική και τεχνική δέουσα επιμέλεια πρέπει να προηγείται οποιασδήποτε δέσμευσης τιμής. 

Ε. ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΣ 

Ε.1 Δομή αγοράς - Δίκτυα Διανομής 

Η αγορά ηλεκτρισμού είναι υποχρεωτική, κεντρικά οργανωμένη και βασίζεται σε προσφορές κόστους. Οι 
περισσότεροι παραγωγοί πωλούν στην KPX και η KEPCO αγοράζει την ενέργεια για να εξυπηρετήσει τους πελάτες της. 
Οι απευθείας εταιρικές συμβάσεις αναπτύσσονται αλλά δεν έχουν ακόμη τον ρόλο που έχουν σε απελευθερωμένες 
ευρωπαϊκές αγορές. Η φυσική διανομή εξοπλισμού ακολουθεί διαφορετική διαδρομή: εισαγωγέας ή τοπικός 
αντιπρόσωπος, engineering company, EPC, ιδιοκτήτης έργου και τελικός operator. Η πρόσβαση στον σωστό τεχνικό 
προδιαγραφέα είναι συχνά πιο σημαντική από μια γενική εμπορική επαφή. 

Στα καύσιμα, οι ροές είναι συγκεντρωμένες σε λιμένες, τερματικούς σταθμούς και μεγάλα βιομηχανικά συγκροτήματα. 
Οι διυλιστές διαθέτουν δίκτυα πρατηρίων ή συνεργασίες διανομής, ενώ η KOGAS τροφοδοτεί εταιρείες αστικού 
αερίου και σταθμούς ηλεκτροπαραγωγής. Στο LNG αναπτύσσονται ιδιωτικά terminals και απευθείας εισαγωγές, όμως 
η υποδομή και η ρύθμιση διατηρούν υψηλά εμπόδια. Στις ΑΠΕ, οι πωλήσεις εξοπλισμού μπορεί να πραγματοποιούνται 
μέσω κορεατικού OEM, distributor ή κοινοπραξίας, ιδιαίτερα όταν απαιτείται τοπικό περιεχόμενο, πιστοποίηση ή 
μακροχρόνια εγγύηση. 

Ε.2 Βαθμός συγκέντρωσης (εγχώριων / ξένων επιχειρήσεων) 

Η συγκέντρωση είναι πολύ υψηλή στα δίκτυα, στην πυρηνική ενέργεια, στο φυσικό αέριο και στη διύλιση. Η KEPCO 
και οι θυγατρικές της κατέχουν δεσπόζουσα θέση, η KOGAS παραμένει ο βασικός φορέας αερίου και τέσσερις 
διυλιστικοί όμιλοι ελέγχουν σχεδόν το σύνολο της μεγάλης παραγωγικής βάσης. Αυτή η δομή δημιουργεί οικονομίες 
κλίμακας και ισχυρή τεχνική ικανότητα, αλλά δυσκολεύει την είσοδο χωρίς στρατηγικό εταίρο. Οι ξένες επιχειρήσεις 
είναι συνήθως προμηθευτές τεχνολογίας, επενδυτές έργων ή μέλη κοινοπραξιών και όχι αυτόνομοι λιανικοί 
ανταγωνιστές. 

Στις ανανεώσιμες πηγές και στις ενεργειακές υπηρεσίες υπάρχει μεγαλύτερη πολυμορφία, αλλά η αγορά 
συγκεντρώνεται ξανά όταν το έργο φθάνει σε χρηματοδότηση, σύνδεση και κατασκευή. Μεγάλοι όμιλοι, τράπεζες και 
κατασκευαστικές εταιρείες έχουν πλεονέκτημα λόγω ισολογισμού και σχέσεων με δημόσιους φορείς. Οι μικρότεροι 
παίκτες μπορούν να επιτύχουν σε εξειδικευμένες τεχνολογίες, λογισμικό, O&M, μελέτες, ενεργειακές κοινότητες και 
βιομηχανικές λύσεις, εφόσον αποδεικνύουν απόδοση και διαθέτουν κορεατική ομάδα υποστήριξης. 
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Ε.3 Παρουσία ελληνικών προϊόντων - μερίδιο αγοράς 

Δεν υπάρχουν ενδείξεις σημαντικού, μετρήσιμου ελληνικού μεριδίου στο σύνολο της κορεατικής ενεργειακής αγοράς. 
Η παρουσία είναι αποσπασματική και μπορεί να αφορά συγκεκριμένα εξαρτήματα, ναυτιλιακές υπηρεσίες, 
συμβουλευτική, συμμετοχή σε έργα ή προϊόντα που εισάγονται μέσω ευρωπαϊκών ομίλων και δεν εμφανίζονται με 
ελληνικό εμπορικό σήμα. Συνεπώς, η χρήση ενός ενιαίου ποσοστού «ελληνικού μεριδίου» θα ήταν παραπλανητική. Η 
ορθή προσέγγιση είναι χαρτογράφηση ανά υποκατηγορία, τελικό χρήστη και διαγωνισμό. 

Η ισχυρότερη υφιστάμενη γέφυρα είναι η ναυτιλία. Ελληνικές ναυτιλιακές εταιρείες παραγγέλλουν LNG carriers, 
δεξαμενόπλοια, πλοία διπλού καυσίμου και ενεργειακά αποδοτικά πλοία σε κορεατικά ναυπηγεία. Η σχέση μπορεί να 
επεκταθεί σε συστήματα καυσίμων, διαχείριση εκπομπών, λογισμικό ενεργειακής απόδοσης, retrofit και εναλλακτικά 
καύσιμα. Στις χερσαίες ΑΠΕ, ελληνικές εταιρείες διαθέτουν τεχνογνωσία ανάπτυξης έργων, καλωδίων, κατασκευών, 
λειτουργίας και αγορών ηλεκτρισμού, αλλά απαιτείται συγκεκριμένο κορεατικό έργο για να μετατραπεί η εμπειρία σε 
εμπορική παρουσία. 

Πίνακας 9. Προτεραιότητες για ελληνικές επιχειρήσεις 

Τμήμα Προσφερόμενη αξία Μοντέλο εισόδου 

Υπεράκτια αιολικά Καλώδια, marine engineering, λιμένες, O&M, αντιδιαβρωτική 
προστασία 

Developer/EPC + τοπικός ναυτιλιακός 
εταίρος 

Δίκτυα και HVDC Υποβρύχιες διασυνδέσεις, αισθητήρες, power electronics, 
asset management Vendor registration σε KEPCO/EPC 

ESS Θερμική ασφάλεια, BMS, diagnostics, κατάσβεση, recycling Πιλοτική εγκατάσταση με δεδομένα 
ασφάλειας 

Βιομηχανική απόδοση Heat recovery, αντλίες θερμότητας, EMS, κινητήρες, MRV ESCO/performance contract 

Υδρογόνο/αμμωνία Engineering, terminals, safety, πιστοποίηση, logistics Κοινοπραξία με κορεατικό όμιλο 

Ναυτιλιακή 
απανθρακοποίηση Retrofit, καύσιμα, λογισμικό, έλεγχος εκπομπών Ελληνόκτητος στόλος + κορεατικό 

ναυπηγείο 

 

Πρακτική αρχή 
Δεν προτείνεται οριζόντια στόχευση του «κλάδου ενέργειας». Κάθε ελληνική εταιρεία χρειάζεται ένα σαφές use case, 
έναν συγκεκριμένο αγοραστή και μία κορεατική διαδρομή πιστοποίησης. 

 

Ε.4 Τιμές λιανικής πώλησης 

Η μέση λιανική τιμή ηλεκτρισμού της KEPCO ήταν 162,92 KRW/kWh το 2024, έναντι 152,80 το 2023 και 120,51 το 2022. 
Η μέση τιμή για νοικοκυριά ήταν 156,91 KRW/kWh, για γενική εμπορική χρήση 172,99 και για βιομηχανία 168,17. Οι 
μέσοι όροι δεν αποτυπώνουν τη δομή τιμολογίου, τις χρεώσεις ισχύος, τις ζώνες ώρας ή τις ειδικές κατηγορίες και δεν 
πρέπει να χρησιμοποιούνται ως άμεση προσφορά σε συγκεκριμένο πελάτη. [4] 

Η διαφορά μεταξύ χονδρικής και λιανικής επηρεάζεται από ρυθμιζόμενες αποφάσεις, κόστος δικτύου, περιβαλλοντικές 
χρεώσεις, φόρους και την οικονομική θέση της KEPCO. Η καθυστέρηση μετακύλισης διεθνών τιμών μπορεί να 
προστατεύει προσωρινά καταναλωτές αλλά να δημιουργεί μεγάλες ζημίες στον φορέα. Για επενδυτή ΑΠΕ ή 
αποθήκευσης, η κρίσιμη τιμή είναι το συνολικό έσοδο από αγορά, πιστοποιητικά, συμβάσεις, υπηρεσίες ευελιξίας και 
τυχόν διαγωνισμό, όχι η μέση λιανική τιμή. 

Πίνακας 10. Μέσες τιμές ηλεκτρικής ενέργειας KEPCO 

Κατηγορία 2022 2023 2024 

Σύνολο 120,51 152,80 162,92 

Νοικοκυριά n/a n/a 156,91 

Γενική/εμπορική χρήση n/a n/a 172,99 

Βιομηχανία n/a n/a 168,17 

Λοιπές χρήσεις n/a n/a 107,04 

 
                      Πηγή: KEPCO. Μονάδα: KRW/kWh. n/a: δεν χρησιμοποιείται στην ίδια περίμετρο του πίνακα.  
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Ε.5 Δυναμική συνθηκών ανταγωνισμού 

Ο ανταγωνισμός μετακινείται από την απλή προμήθεια ενέργειας προς την παροχή αξιόπιστης, χαμηλού άνθρακα και 
ψηφιακά διαχειριζόμενης ενέργειας. Οι καταναλωτές ζητούν αποδείξεις προέλευσης, δυνατότητα πρόβλεψης 
κόστους, ενεργειακή αποδοτικότητα και ανθεκτικότητα. Οι μεγάλοι κορεατικοί όμιλοι έχουν πλεονέκτημα κλίμακας, 
αλλά εξαρτώνται από διεθνή τεχνολογία και εξειδικευμένα εξαρτήματα. Η ευκαιρία ξένου προμηθευτή είναι 
μεγαλύτερη όταν προσφέρει μετρήσιμη μείωση κόστους ή κινδύνου και όχι γενική υπόσχεση «πράσινης» τεχνολογίας. 

Η αγορά θα γίνει πιο ανταγωνιστική σε υπεράκτια αιολικά, ESS, ψηφιακό δίκτυο, εταιρικά PPA, υδρογόνο και 
βιομηχανική απανθρακοποίηση. Παράλληλα, οι απαιτήσεις τοπικοποίησης, ασφάλειας εφοδιασμού και οικονομικής 
συμμετοχής κοινοτήτων θα αυξηθούν. Οι διεθνείς επιχειρήσεις πρέπει να ισορροπήσουν προστασία πνευματικής 
ιδιοκτησίας με μεταφορά τεχνογνωσίας και τοπική παραγωγή. Η τιμή εισόδου μπορεί να είναι χαμηλή σε πιλοτικό 
έργο, αλλά η σύμβαση πρέπει να προβλέπει σαφή πορεία κλιμάκωσης και αποζημίωση για πρόσθετες προσαρμογές. 

Η φήμη και η ταχύτητα υποστήριξης είναι βασικά στοιχεία ανταγωνισμού. Οι κορεατικοί operators αξιολογούν 
αυστηρά χρόνο απόκρισης, διαθεσιμότητα ανταλλακτικών και ικανότητα root-cause analysis. Ένα προϊόν με μικρό 
τεχνικό πλεονέκτημα αλλά τοπικό service μπορεί να υπερισχύσει τεχνολογικά ανώτερης λύσης χωρίς υποστήριξη. Ο 
ξένος προμηθευτής πρέπει να ορίσει SLA, να εκπαιδεύσει κορεατικό προσωπικό και να διατηρεί τεκμηρίωση αλλαγών, 
ιδίως σε εξοπλισμό κρίσιμης υποδομής. 

ΣΤ. ΘΕΣΜΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ 

ΣΤ.1 Νομικό πλαίσιο που διέπει τη λειτουργία του κλάδου 

Ο Electricity Business Act αποτελεί βασικό νόμο για την αδειοδότηση παραγωγής, τη λειτουργία της αγοράς, τα δίκτυα 
και την προμήθεια. Το 11ο Βασικό Σχέδιο Προσφοράς και Ζήτησης Ηλεκτρικής Ενέργειας, που ανακοινώθηκε σε 
αναθεωρημένη μορφή τον Μάρτιο 2025, καθορίζει το επίσημο πλαίσιο σχεδιασμού έως το 2038. Η KPX εφαρμόζει 
τους κανόνες χονδρεμπορικής αγοράς και λειτουργίας συστήματος, ενώ η Korea Energy Agency διαχειρίζεται 
προγράμματα αποδοτικότητας και ανανεώσιμων. Οι άδειες παραγωγής, οι περιβαλλοντικές εγκρίσεις και η  σύνδεση 
αποτελούν ξεχωριστές διαδικασίες και η επιτυχία σε μία δεν εξασφαλίζει αυτομάτως τις υπόλοιπες. 

Το RPS υποχρεώνει μεγάλους παραγωγούς να καλύπτουν μέρος της παραγωγής με νέες και ανανεώσιμες πηγές ή να 
αποκτούν Renewable Energy Certificates. Οι συντελεστές REC διαφέρουν ανά τεχνολογία, θέση και χαρακτηριστικά 
έργου, επηρεάζοντας ουσιαστικά την οικονομική απόδοση. Παράλληλα αναπτύσσονται διαγωνιστικές διαδικασίες για 
αιολικά και αποθήκευση, εταιρικά PPA και προγράμματα πράσινης τιμολόγησης. Η μετάβαση από διοικητικά κίνητρα 
σε περισσότερο ανταγωνιστικές δημοπρασίες επιδιώκει μείωση κόστους, αλλά αυξάνει την ανάγκη για ακριβή 
χρηματοοικονομική μοντελοποίηση. 

Η νέα νομοθεσία για την επέκταση του εθνικού δικτύου επιδιώκει ταχύτερη αδειοδότηση στρατηγικών γραμμών και 
ενίσχυση του συντονισμού. Η πολιτική «energy superhighway» περιλαμβάνει νέα δίκτυα AC και HVDC, διασύνδεση 
παράκτιων περιοχών παραγωγής με τα κέντρα φορτίου και καλύτερη αξιοποίηση κατανεμημένων πόρων. Ο Special 
Act on Distributed Energy δημιούργησε ειδικές ζώνες όπου μπορούν να δοκιμαστούν τοπικές αγορές, 
διαφοροποιημένα τιμολόγια και νέα επιχειρηματικά μοντέλα. Για προμηθευτές λογισμικού, αποθήκευσης και 
μικροδικτύων, οι ζώνες αυτές αποτελούν πιθανή είσοδο, αλλά απαιτούν στενή συνεργασία με τοπικές αρχές και τη 
KEPCO. 

Η πυρηνική ενέργεια διέπεται από αυστηρό πλαίσιο αδειοδότησης, ασφάλειας, ευθύνης και διαχείρισης αποβλήτων. Η 
Nuclear Safety and Security Commission είναι ο ανεξάρτητος ρυθμιστής ασφάλειας, ενώ η KHNP είναι ο κύριος 
operator. Ο ειδικός νόμος για υψηλού επιπέδου ραδιενεργά απόβλητα και η δημιουργία σχετικής επιτροπής επιχειρούν 
να διαμορφώσουν μακροπρόθεσμη διαδικασία αποθήκευσης και τελικής διάθεσης. Η κοινωνική αποδοχή, η επιλογή 
τοποθεσίας και η χρηματοδότηση του κύκλου καυσίμου παραμένουν κρίσιμα ζητήματα για τη βιωσιμότητα του 
πυρηνικού προγράμματος. 

Στο κλίμα, ο Framework Act on Carbon Neutrality and Green Growth θεμελιώνει τον στόχο καθαρών μηδενικών 
εκπομπών έως το 2050. Η επικαιροποιημένη συνεισφορά για το 2035 προβλέπει μείωση 53%-61% έναντι των 742,3 
εκατ. τόνων CO2e του 2018. Η τέταρτη φάση του Korea Emissions Trading Scheme καλύπτει την περίοδο 2026-2030, 
με αυξημένη δημοπράτηση στον ηλεκτρικό τομέα και μηχανισμό σταθεροποίησης αγοράς. Για βιομηχανικούς 
προμηθευτές, η συμμόρφωση δημιουργεί ζήτηση για MRV, αποδοτικότητα, εξηλεκτρισμό, καθαρά καύσιμα και 
τεχνολογίες δέσμευσης άνθρακα. [7][9] 

Πίνακας 11. Κρίσιμα κανονιστικά πεδία 

Πλαίσιο Επιχειρηματική συνέπεια 

Electricity Business Act / KPX rules Άδεια παραγωγής, συμμετοχή αγοράς, σύνδεση και λειτουργία συστήματος 

11ο Βασικό Σχέδιο 2024-2038 Επίσημη πορεία μίγματος, ισχύος και δικτύων 
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Πλαίσιο Επιχειρηματική συνέπεια 

RPS / REC / διαγωνισμοί Έσοδα και υποχρεώσεις για νέες και ανανεώσιμες πηγές 

Distributed Energy Special Act Ειδικές ζώνες, τοπικές αγορές και νέα επιχειρηματικά μοντέλα 

K-ETS Phase 4 (2026-2030) Κόστος άνθρακα και ζήτηση βιομηχανικής απανθρακοποίησης 

KC / KS / KCs / RRA / KGS Πιστοποίηση ασφάλειας, EMC, βιομηχανικού και αερίου εξοπλισμού 

KONEPS / vendor lists Δημόσιες προμήθειες, τεχνική προεπιλογή και τοπικό service 

 

ΣΤ.2 Επιπτώσεις θεσμικού πλαισίου στον ανταγωνισμό 

Το θεσμικό πλαίσιο ευνοεί επιχειρήσεις με ισχυρό ισολογισμό, μακρά τεχνική εμπειρία και ικανότητα διαχείρισης 
διοικητικών διαδικασιών. Οι ρυθμιζόμενες τιμές και η κεντρική αγορά μειώνουν τον κίνδυνο ανεξέλεγκτης λιανικής 
μεταβλητότητας, αλλά περιορίζουν την καινοτομία τιμολογίων και την άμεση σχέση παραγωγού-καταναλωτή. Οι 
κρατικές εταιρείες έχουν πλεονέκτημα πρόσβασης σε δεδομένα συστήματος και επενδυτικό συντονισμό, ενώ οι 
ιδιώτες εξαρτώνται περισσότερο από άδειες, συμβάσεις σύνδεσης και διαγωνισμούς. Η σταθερότητα κανόνων είναι 
επομένως εξίσου σημαντική με το επίπεδο κινήτρων. 

Οι κανόνες πιστοποίησης και προμηθειών λειτουργούν ως φίλτρο ποιότητας αλλά και ως κόστος εισόδου. Μια μικρή 
ευρωπαϊκή εταιρεία μπορεί να διαθέτει ανώτερη τεχνολογία, όμως χωρίς κορεατικό αντιπρόσωπο, δοκιμές, εγγύηση 
και service δεν είναι ανταγωνιστική. Αντίθετα, η συμμόρφωση με διεθνή πρότυπα, η εμπειρία σε ευρωπαϊκά δίκτυα 
και η δυνατότητα τεκμηρίωσης κύκλου ζωής μπορούν να διαφοροποιήσουν έναν προμηθευτή. Η στρατηγική πρέπει να 
ενσωματώνει το κόστος πιστοποίησης και τοπικής παρουσίας από την αρχή, όχι μετά την πρώτη εμπορική συμφωνία. 

Η επιτάχυνση ΑΠΕ και δικτύων μπορεί να ανοίξει την αγορά, αλλά δημιουργεί και κίνδυνο συχνών αλλαγών. Οι στόχοι 
του 11ου Σχεδίου και η πολιτική των 100 GW έως το 2030 χρησιμοποιούν διαφορετικούς χρονικούς και στατιστικούς 
ορισμούς, γεγονός που απαιτεί προσοχή. Οι επενδυτές πρέπει να βασίζουν τις αποφάσεις τους σε εγκεκριμένες 
άδειες, όρους σύνδεσης και δεσμευτικές συμβάσεις, όχι μόνο σε εθνικούς στόχους. Η καλή κανονιστική 
παρακολούθηση και η συμμετοχή σε κορεατικούς κλαδικούς φορείς είναι μόνιμη επιχειρηματική λειτουργία. 

Ζ. ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ 

Ζ.1 Παράγοντες που επηρεάζουν ζήτηση - προσφορά 

Η προσφορά επηρεάζεται πρώτα από την παγκόσμια τιμή πετρελαίου, LNG, άνθρακα και ουρανίου, την ισοτιμία 
γουόν-δολαρίου και τη διαθεσιμότητα θαλάσσιων διαδρομών. Δεύτερος παράγοντας είναι η διαθεσιμότητα πυρηνικών 
και θερμικών μονάδων, ιδίως κατά τις θερινές και χειμερινές αιχμές. Τρίτος είναι η ταχύτητα ανάπτυξης δικτύων: χωρίς 
νέα μεταφορά και διανομή, η προσθήκη ΑΠΕ ή νέων βιομηχανικών φορτίων δημιουργεί συμφόρηση και περικοπές. 
Τέταρτος είναι η κοινωνική αποδοχή έργων, η οποία μπορεί να επηρεάσει χρονοδιάγραμμα περισσότερο από την ίδια 
την τεχνολογία. 

Η ζήτηση εξαρτάται από τον βιομηχανικό κύκλο, τις επενδύσεις σε ημιαγωγούς και κέντρα δεδομένων, τον καιρό, την 
ηλεκτροκίνηση και την αποδοτικότητα. Η γήρανση του πληθυσμού περιορίζει ορισμένες οικιακές ανάγκες, αλλά η 
άνοδος του κλιματισμού και των ψηφιακών υπηρεσιών αυξάνει αιχμές. Η διεθνής πίεση για χαμηλές εκπομπές 
μετατρέπει την ποιότητα της ηλεκτρικής ενέργειας σε εμπορικό χαρακτηριστικό: ένα εργοστάσιο χρειάζεται όχι μόνο 
kWh, αλλά αξιόπιστη απόδειξη ότι οι kWh είναι συμβατές με εταιρικούς και κανονιστικούς στόχους. 

Οι μεγαλύτεροι κίνδυνοι της μετάβασης είναι η χρονική ασυμφωνία μεταξύ παραγωγής και δικτύου, η ανεπαρκής 
ευελιξία, το κόστος κεφαλαίου και η αστάθεια πολιτικής. Οι μεγαλύτερες ευκαιρίες είναι η ψηφιοποίηση, η 
αποθήκευση, η διαχείριση ζήτησης, τα έργα σε στέγες και βιομηχανικά πάρκα, η υπεράκτια αιολική ενέργεια και η 
αναβάθμιση βιομηχανικών διεργασιών. Η Κορέα διαθέτει τεχνολογική και χρηματοδοτική ικανότητα, αλλά χρειάζεται 
ταχύτερη εκτέλεση και πιο διαφανείς μηχανισμούς επιμερισμού κόστους μεταξύ κράτους, εταιρειών και 
καταναλωτών. 

Για έναν ξένο προμηθευτή, ο σημαντικότερος παράγοντας είναι η επιλογή τμήματος αγοράς. Η γενική «αγορά 
ενέργειας» είναι υπερβολικά ευρεία. Η επιχείρηση πρέπει να ορίσει συγκεκριμένο πρόβλημα, αγοραστή και διαδικασία 
προμήθειας: π.χ. αισθητήρας για υποσταθμό KEPCO, σύστημα ψύξης ESS, λογισμικό πρόβλεψης για developer, 
υποθαλάσσιο εξάρτημα αιολικού ή ενεργειακός έλεγχος για χαλυβουργία. Μόνο τότε μπορούν να υπολογιστούν 
ανταγωνισμός, πιστοποιήσεις, τιμή και χρόνος εισόδου. 
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Πίνακας 12. Συνοπτική ανάλυση SWOT 

Διάσταση Εκτίμηση 

ΔΥΝΑΤΑ ΣΗΜΕΙΑ Ισχυρή βιομηχανική και τεχνολογική βάση, αξιόπιστο δίκτυο, πυρηνική τεχνογνωσία, μεγάλοι 
όμιλοι και χρηματοδότηση. 

ΑΔΥΝΑΜΙΕΣ Εξάρτηση εισαγωγών άνω του 90%, περιορισμένη λιανική ανταγωνιστικότητα, συμφόρηση 
δικτύου και αργές άδειες. 

ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ 100 GW ΑΠΕ, offshore wind, HVDC, ESS, βιομηχανική απόδοση, υδρογόνο, εταιρικά PPA και 
ψηφιακή ενέργεια. 

ΑΠΕΙΛΕΣ Διεθνείς τιμές καυσίμων, γεωπολιτική, συναλλαγματικός κίνδυνος, κοινωνικές αντιδράσεις και 
μεταβολές πολιτικής. 

 

Ζ.2 Προοπτικές ελληνικών προϊόντων 

Η πρώτη προτεραιότητα για ελληνικές επιχειρήσεις είναι η υπεράκτια αιολική και η θαλάσσια εφοδιαστική αλυσίδα. Η 
Ελλάδα διαθέτει εμπειρία σε ναυτιλία, λιμένες, καλώδια, μεταλλικές κατασκευές, θαλάσσιες έρευνες και λειτουργία 
νησιωτικών συστημάτων. Η Κορέα χρειάζεται εξειδικευμένες υπηρεσίες γεωτεχνικών ερευνών, μετεωρολογικών 
μετρήσεων, foundation engineering, καλωδίων, προστασίας διάβρωσης, λιμενικού σχεδιασμού, ειδικών πλοίων και 
O&M. Η είσοδος πρέπει να γίνει μέσω κορεατικού developer ή EPC και να στηριχθεί σε τεκμηριωμένες αναφορές 
έργων, όχι σε γενική παρουσίαση εταιρικών ικανοτήτων. 

Δεύτερη προτεραιότητα είναι τα δίκτυα, η αποθήκευση και η ψηφιακή ενέργεια. Ελληνικές εταιρείες καλωδίων, 
λογισμικού, τηλεπικοινωνιών, ηλεκτρονικών ισχύος και κυβερνοασφάλειας μπορούν να στοχεύσουν HVDC, 
υποβρύχιες διασυνδέσεις, ψηφιακούς υποσταθμούς, αισθητήρες, asset management, πρόβλεψη ΑΠΕ και 
μικροδίκτυα. Στα ESS, ελκυστικά πεδία είναι η θερμική διαχείριση, η ανίχνευση αερίων, η κατάσβεση, το BMS, η 
διάγνωση γήρανσης και η ανακύκλωση. Το ανταγωνιστικό πλεονέκτημα πρέπει να αποδεικνύεται με δοκιμές 
ασφάλειας και δεδομένα λειτουργίας σε πραγματικές συνθήκες. 

Τρίτη προτεραιότητα είναι η βιομηχανική ενεργειακή απόδοση. Η αγορά περιλαμβάνει ανάκτηση θερμότητας, υψηλής 
θερμοκρασίας αντλίες θερμότητας, μετατροπείς, αποδοτικούς κινητήρες, διαχείριση ατμού, βελτιστοποίηση 
συμπιεσμένου αέρα, έξυπνη μέτρηση και energy management systems. Οι κορεατικές βιομηχανίες προτιμούν 
επενδύσεις με σύντομη απόσβεση, εγγυημένη διαθεσιμότητα και ελάχιστη διακοπή παραγωγής. Ένα μοντέλο ESCO, 
performance contract ή πιλοτική εγκατάσταση με κοινή μέτρηση εξοικονόμησης είναι πιο πειστικό από απλή πώληση 
εξοπλισμού. 

Τέταρτη προτεραιότητα είναι το υδρογόνο, η αμμωνία, τα συνθετικά καύσιμα και η ναυτιλιακή 
απανθρακοποίηση. Η Ελλάδα μπορεί να συνδέσει μελλοντική παραγωγή πράσινων μορίων στην Ανατολική 
Μεσόγειο με κορεατική τεχνολογία πλοίων, κυψελών καυσίμου, αποθήκευσης και βιομηχανικής χρήσης. Οι 
άμεσες εξαγωγές καυσίμου απαιτούν μεγάλη κλίμακα, πιστοποίηση προέλευσης, ανταγωνιστικό κόστος και 
υποδομή, άρα αποτελούν μεσοπρόθεσμη προοπτική. Πιο άμεσες είναι οι συνεργασίες σε engineering, safety, 
terminals, bunkering, MRV, δοκιμές καυσίμων και retrofit ελληνόκτητων πλοίων σε κορεατικά ναυπηγεία. 

Η προτεινόμενη στρατηγική εισόδου είναι «partner-first, certification-first, pilot-first». Στους πρώτους έξι μήνες 
απαιτείται χαρτογράφηση 20-30 στοχευμένων φορέων, επιλογή τοπικού εταίρου, έλεγχος πιστοποιήσεων και 
κορεατική τεχνική τεκμηρίωση. Στους 6-12 μήνες πρέπει να επιδιωχθεί ένα πιλοτικό έργο ή vendor registration με 
σαφείς δείκτες απόδοσης. Στους 12-24 μήνες η εταιρεία μπορεί να επεκταθεί σε δεύτερο πελάτη, τοπικό service, 
αποθήκη ανταλλακτικών ή συνεργασία παραγωγής. Η επιτυχία μετράται με εγκεκριμένες προδιαγραφές, όχι μόνο με 
συναντήσεις και μνημόνια. 

Η Ελλάδα δεν θα αποκτήσει μαζικό μερίδιο στα βασικά καύσιμα ή στον πυρήνα της κορεατικής ηλεκτρικής αγοράς. 
Μπορεί όμως να δημιουργήσει κερδοφόρους θύλακες σε τεχνολογίες και υπηρεσίες όπου η κορεατική μετάβαση 
χρειάζεται διεθνή εμπειρία. Η προϋπόθεση είναι πειθαρχημένη επιλογή προϊόντος, τεκμηριωμένο πλεονέκτημα, 
τοπική παρουσία και υπομονή απέναντι σε κύκλους πωλήσεων 12-36 μηνών.  

Σε επίπεδο συλλογικής δράσης προτείνεται ετήσιο πρόγραμμα με τρεις άξονες: μία αποστολή για offshore wind και 
δίκτυα, μία για ναυτιλιακά καύσιμα και μία για βιομηχανική αποδοτικότητα. Κάθε αποστολή πρέπει να προηγείται από 
τεχνική προεπιλογή, ανταλλαγή non-disclosure agreements και ορισμό πραγματικών projects. Μετά την αποστολή, 
κοινός μηχανισμός παρακολούθησης 12 μηνών θα καταγράφει vendor registrations, προσφορές, πιλοτικές 
εγκαταστάσεις και συμβάσεις. Η μέτρηση αυτή αποτρέπει την αντικατάσταση εμπορικού αποτελέσματος από απλό 
αριθμό συναντήσεων. 
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