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 ΣΥΝΟΨΗ 

Η αγορά γιαουρτιού της Νότιας Κορέας είναι ώριμη, τεχνολογικά προηγμένη και ιδιαίτερα ανταγωνιστική, 
αλλά εξακολουθεί να δημιουργεί επιλεκτικές ευκαιρίες σε προϊόντα υψηλής προστιθέμενης αξίας. Για τις 
ανάγκες της παρούσας μελέτης, ως ευρύτερη αγορά αναφοράς χρησιμοποιείται το σύνολο των τεσσάρων 
κατηγοριών ζυμωμένου γάλακτος που καταγράφει το κορεατικό Υπουργείο Ασφάλειας Τροφίμων και 
Φαρμάκων (MFDS): 발효유 (ζυμωμένο γάλα, συνήθως πιο ρευστό), 농후발효유 (συμπυκνωμένο ή 
παχύρρευστο ζυμωμένο γάλα, όπου εντάσσεται μεγάλο μέρος των προϊόντων τύπου γιαουρτιού), 
크림발효유 και 농후크림발효유. Η στατιστική αυτή περίμετρος είναι ευρύτερη από το «κουταλιού» γιαούρτι 
με την ευρωπαϊκή έννοια, όμως αποτελεί την πιο συνεπή επίσημη βάση για την αποτίμηση της εγχώριας 
δραστηριότητας. 

Το 2025 οι εγχώριες πωλήσεις των τεσσάρων κατηγοριών ανήλθαν σε 1,5295 τρισ. γουόν Κορέας (KRW), 
αυξημένες κατά 12,9% έναντι του 2024. Ο όγκος εγχώριων πωλήσεων διαμορφώθηκε σε 410,2 χιλ. τόνους, 
σημειώνοντας αύξηση 6,0%. Η ανάκαμψη είναι σημαντική, αλλά ο συνολικός όγκος παραμένει περίπου 23% 
χαμηλότερος από το 2020. Η απόκλιση μεταξύ αξίας και όγκου δείχνει ότι η ανάπτυξη δεν στηρίζεται μόνο 
στην κατανάλωση περισσότερων μονάδων, αλλά και στην ανατίμηση, στη μετατόπιση προς ακριβότερες 
υποκατηγορίες, στις μικρότερες συσκευασίες και στη διεύρυνση προϊόντων με πρωτεΐνη, ειδικές 
καλλιέργειες, μειωμένα σάκχαρα ή άλλες λειτουργικές ιδιότητες. Η μέση αξία εγχώριας πώλησης ανά κιλό, 
όπως προκύπτει από τα στοιχεία MFDS, ήταν το 2025 περίπου 41% υψηλότερη από το 2020. 

Πίνακας 1. Βασικοί δείκτες αγοράς 

Αξία εγχώριων πωλήσεων 
2025 1,5295 τρισ. KRW (1 δις $) 

Όγκος εγχώριων πωλήσεων 
2025 410,2 χιλ. τόνοι 

Μεταβολή αξίας 2025/2024 +12,9% Μεταβολή όγκου 2025/2024 +6,0% 

Μερίδιο 농후발효유 στην αξία 72,9% 
Μερίδιο πέντε μεγαλύτερων 
εταιρειών 68,2% 

Εισαγωγές γιαουρτιού 2024 11,54 εκατ. $ 
Μερίδιο Ελλάδας στις 
εισαγωγές 2024 16,1% 

Πηγή: MFDS 2025, WITS/UN Comtrade 2024 και επεξεργασία της παρούσας μελέτης. 

Η βασική κινητήρια δύναμη είναι η κατηγορία συμπυκνωμένο ή παχύρρευστο ζυμωμένο γάλα, όπου 
εντάσσεται μεγάλο μέρος των προϊόντων τύπου γιαουρτιού. Το 2025 πραγματοποίησε πωλήσεις 1,1147 
τρισ. KRW, δηλαδή 72,9% της αξίας της ευρύτερης αγοράς και 55,6% του όγκου. Αντίθετα, η ρευστή 
κατηγορία παραμένει μεγάλη, αλλά παρουσιάζει μακροχρόνια υποχώρηση όγκου. Η κατά κεφαλήν 
κατανάλωση ρευστού ζυμωμένου γάλακτος, σύμφωνα με την Korea Dairy Committee, μειώθηκε από 8,6 κιλά 
το 2016 σε 5,7 κιλά το 2024. Η εξέλιξη αυτή δεν σημαίνει γενική απομάκρυνση από το γιαούρτι. Αντανακλά 
κυρίως μετατόπιση από τα παραδοσιακά μικρά προβιοτικά ροφήματα προς παχύρρευστα προϊόντα, σνακ, 
γεύματα πρωινού και λύσεις που προβάλλουν κορεσμό και πρωτεΐνη. 

Το εξωτερικό εμπόριο είναι μικρό σε σχέση με την εγχώρια αγορά. Με βάση τη συγκρίσιμη ιστορική 
σειρά του HS 040310, οι εισαγωγές γιαουρτιού ανήλθαν το 2024 σε 11,54 εκατ. δολάρια. Η γνωστή 
ποσότητα των κυριότερων προμηθευτών ήταν περίπου 2,24 χιλ. τόνοι, δηλαδή γύρω στο 0,6% του 
εγχώριου όγκου πωλήσεων του 2024. Οι ΗΠΑ ήταν ο πρώτος προμηθευτής σε αξία και η Ελλάδα ο δεύτερος. 
Οι ελληνικές αποστολές αυξήθηκαν από 0,32 εκατ. δολάρια το 2019 σε 3,90 εκατ. το 2022, προτού 
υποχωρήσουν σε 2,63 εκατ. το 2023 και 1,86 εκατ. το 2024. Το ελληνικό μερίδιο στις συνολικές εισαγωγές 
διαμορφώθηκε στο 16,1% το 2024, έναντι κορύφωσης 29,5% το 2022. Παρά την πρόσφατη κάμψη, η Ελλάδα 
έχει εδραιωθεί ως προέλευση υψηλής ποιότητας και αυθεντικού Greek yogurt, με τιμή μονάδας σαφώς 
ανώτερη από τον μέσο όρο των μαζικών προμηθειών. 

Οι καλύτερες προοπτικές για ελληνικές επιχειρήσεις δεν βρίσκονται στον πόλεμο τιμών με τις τοπικές 
μάρκες, αλλά στην κατοχύρωση διακριτής πρότασης αξίας. Προϊόντα με αυθεντική ελληνική παραγωγή, 
υψηλή περιεκτικότητα σε πρωτεΐνη, καθαρή λίστα συστατικών, χαμηλά ή μηδενικά πρόσθετα σάκχαρα, 
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επιλογές χωρίς λακτόζη και πιστοποιημένη βιολογική τοποθέτηση μπορούν να απευθυνθούν σε 
καταναλωτές με υψηλότερο εισόδημα, γυμναζόμενους, νέους επαγγελματίες και κοινό που αναζητά διεθνείς 
γεύσεις. Παράλληλα, υφίσταται χώρος στο B2B: ξενοδοχεία, brunch cafés, αρτοποιεία, dessert cafés, 
premium catering και παραγωγοί έτοιμων γευμάτων μπορούν να χρησιμοποιούν ελληνικό γιαούρτι ως 
συστατικό ή στοιχείο ταυτότητας. 

Η προτεινόμενη στρατηγική εισόδου είναι σταδιακή. Πρώτο βήμα είναι η επιλογή εξειδικευμένου 
εισαγωγέα με αποδεδειγμένη ψυχρή αλυσίδα και πρόσβαση σε premium ηλεκτρονικό εμπόριο, 
πολυκαταστήματα, επιλεγμένες αλυσίδες και HORECA. Η αρχική γκάμα πρέπει να περιοριστεί σε δύο ή τρεις 
κωδικούς - ενδεικτικά κύπελλο 150 γραμμαρίων και οικογενειακή συσκευασία 400-500 γραμμαρίων - ώστε 
να διαχειρίζεται αποτελεσματικά η διάρκεια ζωής. Δεύτερο βήμα είναι η δοκιμή αγοράς με ψηφιακό 
περιεχόμενο, δειγματισμό και συνταγές προσαρμοσμένες στην κορεατική κατανάλωση. Μετά την απόδειξη 
επαναλαμβανόμενων πωλήσεων, μπορεί να εξεταστεί επέκταση σε foodservice, private label, τοπική 
συσκευασία ή αδειοδοτημένη παραγωγή. Η αγορά είναι ελκυστική για στοχευμένη premium παρουσία, όχι 
για αδιάκριτη μαζική είσοδο. 
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Α. ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ ΚΛΑΔΟΥ/ΠΡΟΪΟΝΤΟΣ 

Α.1 Περιγραφή Κλάδου - Γενικά Χαρακτηριστικά 

Ο κλάδος περιλαμβάνει προϊόντα που παράγονται με ζύμωση γάλακτος ή γαλακτοκομικών συστατικών από 
καλλιέργειες γαλακτικών βακτηρίων και, σε ορισμένες περιπτώσεις, ζυμών. Στην κορεατική αγορά η 
καθημερινή εμπορική λέξη γιαούρτι (요구르트) καλύπτει τόσο μικρά προβιοτικά ροφήματα όσο και 
παχύρρευστο γιαούρτι σε κύπελλο. Η επίσημη ταξινόμηση είναι λειτουργική και συνθετική: διακρίνει το 
Ζυμωμένο γάλα από το παχύρρευστο γάλα που έχει υποστεί ζύμωση, (το 발효유 από το 농후발효유), καθώς 
και δύο κατηγορίες με κρέμα. Η δεύτερη κατηγορία έχει υψηλότερη περιεκτικότητα σε στερεά γάλακτος και 
αντιστοιχεί περισσότερο στα προϊόντα κουταλιού, στα στραγγιστά ή Greek-style προϊόντα και σε αρκετές 
λειτουργικές συνταγές. Η διάκριση αυτή είναι κρίσιμη, επειδή η πρώτη κατηγορία χάνει όγκο, ενώ η 
δεύτερη συγκεντρώνει σχεδόν τα τρία τέταρτα της αξίας. 

Η αγορά μπορεί να τμηματοποιηθεί σε έξι εμπορικούς χώρους. Πρώτος είναι τα παραδοσιακά ρευστά 
προβιοτικά ποτά μικρής δόσης, όπου κυριαρχούν καθημερινές συνήθειες και ισχυρά brands. Δεύτερος είναι 
τα λειτουργικά ροφήματα με έμφαση σε συγκεκριμένη πεπτική ανάγκη ή στέλεχος. Τρίτος είναι το απλό ή 
αρωματισμένο γιαούρτι σε κύπελλο, οικογενειακό κεσεδάκι ή σακούλα. Τέταρτος είναι το παχύρρευστο 
Greek/Greek-style, το skyr-like και τα προϊόντα υψηλής πρωτεΐνης. Πέμπτος είναι οι παιδικές και φορητές 
μορφές, όπως pouches και μικρά πολυσυσκευασμένα κύπελλα. Έκτος είναι οι εναλλακτικές φυτικής βάσης, 
οι οποίες αποτελούν συγγενική αλλά στατιστικά διαφορετική κατηγορία και δεν περιλαμβάνονται στα 
μεγέθη του MFDS για γαλακτοκομικά. 

Η ζήτηση λειτουργεί σε δύο επίπεδα. Στη μαζική αγορά το προϊόν είναι καθημερινό, ευαίσθητο στην 
τιμή και συνδεδεμένο με το πρωινό, το παιδικό σνακ ή την πεπτική ευεξία. Στην premium αγορά το γιαούρτι 
μετατρέπεται σε μικρό γεύμα, βάση για granola και φρούτα, υποκατάστατο επιδορπίου ή συστατικό 
μαγειρικής. Η τάση αυτή ευνοεί την πρωτεΐνη, την πηχτή υφή και την αυθεντική προέλευση. Η ελληνική 
έννοια του στραγγιστού γιαουρτιού έχει θετική αναγνωρισιμότητα, αλλά ανταγωνίζεται τοπικά προϊόντα 
που χρησιμοποιούν τον όρο «Greek» ως στυλ, χωρίς να εισάγονται από την Ελλάδα. 

Α.2 Ιστορική Αναδρομή 

Η σύγχρονη αγορά ζυμωμένου γάλακτος στη Νότια Κορέα διαμορφώθηκε γύρω από το προβιοτικό ρόφημα 
και την κατ' οίκον διανομή. Η Korea Yakult Dairy Co., σημερινή hy, ιδρύθηκε το 1969. Τον Αύγουστο 1971 
λάνσαρε το Yakult, το οποίο η ίδια χαρακτηρίζει ως το πρώτο κορεατικό προβιοτικό ζυμωμένο 
γαλακτοκομικό, και ταυτόχρονα οργάνωσε το δίκτυο γυναικών πωλητριών πόρτα-πόρτα. Το μοντέλο έλυνε 
δύο προβλήματα της εποχής: ενημέρωνε το κοινό για μια άγνωστη κατηγορία και εξασφάλιζε συχνή 
διανομή ψυχόμενου προϊόντος χωρίς να εξαρτάται πλήρως από την τότε περιορισμένη οργανωμένη 
λιανική. 

Κατά τις επόμενες δεκαετίες η βιομηχανία απέκτησε μεγάλη κλίμακα. Η hy αναφέρει ότι οι ημερήσιες 
πωλήσεις Yakult ξεπέρασαν το ένα εκατομμύριο μονάδες το 1977 και τα πέντε εκατομμύρια το 1989. Το 
1995 ανέπτυξε και εμπορευματοποίησε εγχώριο προβιοτικό στέλεχος, ενισχύοντας την εικόνα κορεατικής 
έρευνας. Το 2000 παρουσίασε το «Probiotics Will», δημιουργώντας πρότυπο λειτουργικού ζυμωμένου 
γάλακτος με ισχυρή, ειδική επικοινωνία για το πεπτικό σύστημα. Παράλληλα, εταιρείες όπως Maeil, 
Namyang και Binggrae διεύρυναν τις σειρές τους σε ροφήματα, κύπελλα και οικογενειακές συσκευασίες. 

Πίνακας 2. Επιλεγμένα ορόσημα της κορεατικής αγοράς 

Περίοδος Ορόσημο 

1969 Ίδρυση της σημερινής hy. 

1971 
Λανσάρισμα Yakult, του πρώτου προβιοτικού ζυμωμένου γαλακτοκομικού στην Κορέα, και ανάπτυξη κατ' 

οίκον διανομής. 
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Περίοδος Ορόσημο 

1995-2000 Εγχώρια ανάπτυξη προβιοτικών στελεχών και λανσάρισμα λειτουργικών προϊόντων όπως το Will. 

2014-2025 Μείωση ζάχαρης, επιτάχυνση online grocery, άνοδος Greek/high-protein και λανσαρίσματα χωρίς ζάχαρη. 

   Πηγή: hy, εταιρική ιστορία· MFDS· επεξεργασία μελέτης. 

Το Greek yogurt έγινε ορατό ως premium format μέσα από εισαγόμενες μάρκες και τοπικές απομιμήσεις 
του στυλ. Η πηχτή υφή, η σύνδεση με την πρωτεΐνη και η χρήση σε brunch ή bowls ταίριαξαν με την 
κουλτούρα των cafés και των social media. Έτσι, η «ελληνικότητα» απέκτησε διπλή σημασία: γεωγραφική 
προέλευση για προϊόντα που παράγονται στην Ελλάδα και εμπορικό ύφος για τοπικές ή τρίτων χωρών 
συνταγές. Για τον Έλληνα εξαγωγέα αυτή η εξοικείωση μειώνει το κόστος εκπαίδευσης του καταναλωτή, 
αλλά αυξάνει την ανάγκη να αποδειχθεί γιατί το αυθεντικό προϊόν αξίζει υψηλότερη τιμή. 

Α.3 Συγκριτική σπουδαιότητα του κλάδου/προϊόντος 

Η ευρύτερη αγορά ζυμωμένου γάλακτος είναι μικρό τμήμα της κορεατικής βιομηχανίας τροφίμων, αλλά έχει 
στρατηγικό βάρος δυσανάλογο προς το μέγεθός της. Το 2025 οι εγχώριες πωλήσεις της αντιστοιχούσαν, 
σύμφωνα με την επίσημη στατιστική, περίπου στο 3,3% της αξίας των μεταποιημένων προϊόντων ζωικής 
προέλευσης. Η υποκατηγορία Πηχτό γάλα που έχει υποστεί ζύμωση- 농후발효유 κατατασσόταν έβδομη 
μεταξύ των μεγαλύτερων προϊόντων ζωικής προέλευσης ως προς τις εγχώριες πωλήσεις. Πρόκειται, 
επομένως, για καθιερωμένο ράφι με συχνή αγορά, όχι για περιθωριακή κατηγορία ευεξίας. 

Σε σύγκριση με άλλα τρόφιμα, το γιαούρτι έχει υψηλή συχνότητα επανάληψης αλλά χαμηλή 
ανεκτικότητα σε αστοχία. Η αλλοίωση, η διακοπή ψύξης ή η λανθασμένη ένδειξη διάρκειας ζωής προκαλούν 
άμεση απόσυρση και βλάβη εμπιστοσύνης. Αυτό ευνοεί μεγάλες οργανωμένες επιχειρήσεις και εισαγωγείς 
με ποιοτικά συστήματα. Από την άλλη πλευρά, η δυνατότητα διαφοροποίησης είναι μεγαλύτερη από ό,τι 
στο απλό γάλα: υφή, λιπαρά, πρωτεΐνη, καλλιέργεια, γεύση, προέλευση, συσκευασία και τρόπος χρήσης 
δημιουργούν πολλαπλές βαθμίδες τιμής. 

Για την Ελλάδα, η συγκριτική σπουδαιότητα της κατηγορίας προκύπτει από τη διεθνή σύνδεση του όρου 
Greek yogurt με πυκνή υφή και υψηλή πρωτεΐνη. Η χώρα δεν μπορεί να ανταγωνιστεί την Κορέα σε κλίμακα 
ή κόστος διανομής, διαθέτει όμως κεφάλαιο φήμης που δεν έχουν οι περισσότεροι μικροί προμηθευτές. Η 
εμπορική αξιοποίηση αυτού του κεφαλαίου απαιτεί σαφή διάκριση μεταξύ «παράγεται στην Ελλάδα» και 
«Greek-style», καθώς και συνέπεια στη γεύση, στη διάρκεια ζωής και στη διαθεσιμότητα. 
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Β. ΠΡΟΣΦΟΡΑ 

Β.1 Δομή Παραγωγής 

Η παραγωγική δομή χαρακτηρίζεται από ολιγοπωλιακό πυρήνα και ευρύτερη περιφέρεια μικρότερων 
μονάδων. Οι ηγέτες διαθέτουν πολλαπλά εργοστάσια, εργαστήρια έρευνας, ισχυρές προμήθειες γάλακτος 
και πανεθνική διανομή. Η hy έχει μοναδικό πλεονέκτημα άμεσης σχέσης με τον καταναλωτή μέσω των Fresh 
Managers και της Fredit. Η Maeil Dairies δραστηριοποιείται σε ευρύ φάσμα γαλακτοκομικών και 
διατροφικών προϊόντων, η Namyang έχει ιστορική παρουσία σε γάλα και ζυμωμένα ροφήματα, η Binggrae 
συνδυάζει γαλακτοκομικά με ισχυρή θέση σε παγωτά και σνακ, ενώ η Pulmuone Danone εστιάζει σε 
γιαούρτι και λειτουργικές προτάσεις με διεθνή τεχνογνωσία. 

Η ισχύς της μεγάλης επιχείρησης δεν προκύπτει μόνο από τον όγκο παραγωγής. Προκύπτει από τη 
διαχείριση του ραφιού, τα δεδομένα πωλήσεων, την ικανότητα να λανσάρει πολλές γεύσεις, την πρόσβαση 
σε τηλεοπτική και ψηφιακή διαφήμιση και τη δυνατότητα να διαπραγματεύεται με αλυσίδες. Τα ψυχόμενα 
ράφια έχουν περιορισμένο χώρο και υψηλό κόστος ευκαιρίας. Οι λιανέμποροι προτιμούν κωδικούς με 
προβλέψιμη ταχύτητα, χαμηλές επιστροφές και συχνή προωθητική υποστήριξη. Αυτό αποτελεί ουσιαστικό 
φραγμό για εισαγόμενα προϊόντα με μεγαλύτερο χρόνο αναπλήρωσης. 

Β.2 Εξέλιξη Παραγωγής 

Η εξέλιξη 2020-2025 δείχνει μια αγορά που μειώθηκε σε όγκο αλλά αναβαθμίστηκε σε αξία. Η παραγωγή 
των τεσσάρων κατηγοριών έπεσε από 582,8 χιλ. τόνους το 2020 σε 423,8 χιλ. το 2023. Το 2024 ανέκαμψε σε 
444,5 χιλ. και το 2025 παρέμεινε σχεδόν σταθερή, στους 446,3 χιλ. τόνους. Ο όγκος εγχώριων πωλήσεων 
ακολούθησε παρόμοια πορεία: 533,7 χιλ. τόνοι το 2020, 385,4 χιλ. το 2023, 386,9 χιλ. το 2024 και 410,2 χιλ. 
το 2025. Η πενταετής σύνθετη μεταβολή όγκου είναι περίπου -5,1% ετησίως. 

Η αξία δεν ακολούθησε την ίδια καθοδική καμπύλη. Από 1,415 τρισ. KRW το 2020 υποχώρησε σε 1,270 
τρισ. το 2021, αλλά επανήλθε σε 1,387 τρισ. το 2022, διατηρήθηκε κοντά στα 1,35-1,38 τρισ. το 2023-2024 
και ανήλθε σε ιστορικό υψηλό 1,530 τρισ. το 2025. Σε ολόκληρη την περίοδο ο σύνθετος ετήσιος ρυθμός 
αξίας ήταν περίπου +1,6%. Η μέση δηλωμένη αξία ανά κιλό αυξήθηκε από περίπου 2.651 KRW το 2020 σε 
3.728 KRW το 2025. Η μεταβολή αυτή ενσωματώνει πληθωρισμό, κόστος πρώτων υλών, ανατιμήσεις, 
συσκευασιακό mix και μετατόπιση προς ακριβότερα παχύρρευστα προϊόντα. 

Πίνακας 3. Παραγωγή και εγχώριες πωλήσεις ζυμωμένων γαλακτοκομικών, 2020-2025 

Έτος Παραγωγή 
(τόνοι) 

Εγχώριες πωλήσεις 
(τόνοι) 

Αξία εγχώριων πωλήσεων 
(δισ. KRW) Μεταβολή αξίας 

2020 582.794 533.715 1.415,0 - 

2021 492.002 457.547 1.270,1 -10,2% 

2022 451.575 407.320 1.386,9 +9,2% 

2023 423.815 385.421 1.376,7 -0,7% 

2024 444.502 386.852 1.354,9 -1,6% 

2025 446.322 410.232 1.529,5 +12,9% 

 
Πηγή: MFDS, Food Production Performance Statistics 2020-2025· άθροισμα των κατηγοριών 발효유, 농후발효유, 크림발효유 και 
농후크림발효유. Ζυμωμένο γάλα, πυκνό γάλα που έχει υποστεί ζύμωση, κρεμώδες γάλα που έχει υποστεί ζύμωση και πυκνό κρεμώδες γάλα 
που έχει υποστεί ζύμωση. 

 

Η κατηγορία γάλα που έχει υποστεί ζύμωση υπέστη τη μεγαλύτερη συρρίκνωση. Η παραγωγή μειώθηκε 
από 292,5 χιλ. τόνους το 2020 σε 193,9 χιλ. το 2025 και ο εγχώριος όγκος από 272,5 σε 177,7 χιλ. τόνους. Η 
αξία της το 2025, 390,7 δισ. KRW, ήταν χαμηλότερη από τα 507,1 δισ. του 2020, παρά την ανάκαμψη έναντι 
του 2024. Το παραδοσιακό προβιοτικό ρόφημα παραμένει μεγάλο, αλλά η δημογραφική γήρανση, η μείωση 
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παιδικού πληθυσμού, η προσοχή στη ζάχαρη και ο ανταγωνισμός από συμπληρώματα ή άλλα λειτουργικά 
ποτά περιορίζουν τον όγκο. 

Αντίθετα, η Πηχτό γάλα που έχει υποστεί ζύμωση επέδειξε ανθεκτικότητα. Ο εγχώριος όγκος μειώθηκε 
από 256,3 χιλ. τόνους το 2020 σε 206,2 χιλ. το 2023, αλλά αυξήθηκε σε 228,3 χιλ. το 2025. Η αξία ανέβηκε 
από 894,1 δισ. KRW το 2020 σε 1,1147 τρισ. το 2025. Η ανάκαμψη αυτή επιβεβαιώνει την εμπορική στροφή 
προς κύπελλα, οικογενειακές συσκευασίες, Greek-style, υψηλή πρωτεΐνη και προϊόντα με ισχυρότερη 
λειτουργική ή γευστική διαφοροποίηση. 

Διάγραμμα 1. Αξία εγχώριων πωλήσεων, 2020-2025 

 
Πηγή: MFDS 2020-2025· επεξεργασία μελέτης. 

Διάγραμμα 2. Όγκος εγχώριων πωλήσεων, 2020-2025 

 
Πηγή: MFDS 2020-2025· επεξεργασία μελέτης. 

Β.3 Παραγωγική δυναμικότητα κλάδου/προϊόντος 

Η δηλωμένη παραγωγική δυναμικότητα το 2025 ανερχόταν συνολικά σε περίπου 4,38 εκατ. τόνους, έναντι 
παραγωγής 446,3 χιλ. τόνων. Ο απλός λόγος παραγωγής προς δυναμικότητα ήταν συνεπώς κοντά στο 
10,2%. Ο δείκτης πρέπει να διαβάζεται με προσοχή. Η δυναμικότητα στις επίσημες δηλώσεις μπορεί να 
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βασίζεται σε θεωρητικές ώρες λειτουργίας, να περιλαμβάνει γραμμές που εξυπηρετούν διαφορετικά 
προϊόντα ή να καταγράφει πολλαπλές εγκαταστάσεις που δεν είναι όλες οικονομικά ενεργές. Δεν σημαίνει 
ότι η Κορέα διαθέτει άμεσα περισσότερα από τρία εκατομμύρια τόνους ελεύθερης, κατάλληλης 
δυναμικότητας για οποιαδήποτε συνταγή. 

Το 2025 η κατανομή αξίας εγχώριων πωλήσεων ήταν 72,9% για παχύρευστο συμπυκνωμένο, 25,5% για 
ρευστό ζυμωμένο, 1,5% για ζυμωμένο με κρέμα και 0,08% για παχύρευστο με κρέμα. Η κατανομή όγκου 
ήταν πιο ισορροπημένη: 55,6% και 43,3% για τις δύο μεγάλες κατηγορίες. Η διαφορά δείχνει ότι η 
παχύρρευστη κατηγορία πετυχαίνει σαφώς υψηλότερη αξία ανά κιλό. Για έναν νέο προμηθευτή, η 
στατιστική αυτή υποστηρίζει premium positioning, αλλά δεν εγγυάται κερδοφορία: το υψηλότερο έσοδο 
συνοδεύεται από ακριβότερα στερεά γάλακτος, στράγγιση, πρωτεΐνες και συσκευασία. 

Πίνακας 4. Δομή της αγοράς ανά επίσημη κατηγορία, 2025 

Κορεατική κατηγορία Ενδεικτική απόδοση Παραγωγή 
(τόνοι) 

Εγχώριες 
πωλήσεις 

(τόνοι) 

Αξία 
(δισ. KRW) Μερίδιο αξίας 

발효유 Ρευστό ζυμωμένο γάλα 193.931 177.698 390,7 25,5% 

농후발효유 Παχύρρευστο/συμπυκνωμένο 247.934 228.277 1.114,7 72,9% 

크림발효유 Ζυμωμένο με κρέμα 4.245 4.048 22,9 1,5% 

농후크림발효유 Παχύρρευστο με κρέμα 212 209 1,3 0,1% 

Σύνολο  446.322 410.232 1.529,5 100,0% 

 
Πηγή: MFDS 2025· οι ελληνικές αποδόσεις είναι λειτουργικές και δεν υποκαθιστούν την κορεατική νομική ταξινόμηση. 

Διάγραμμα 3. Μερίδια κατηγοριών στην αξία εγχώριων πωλήσεων, 2025 

 
Πηγή: MFDS 2025· επεξεργασία μελέτης. 

Β.4 Κόστος Παραγωγής 

Το κόστος παραγωγής καθορίζεται πρωτίστως από το γάλα και τα γαλακτοκομικά στερεά. Η κορεατική νωπή 
πρώτη ύλη είναι ακριβή σε διεθνή σύγκριση λόγω περιορισμένης γης, ζωοτροφών, εργασίας και δομής 
τιμολόγησης. Οι επεξεργαστές χρησιμοποιούν, όπου επιτρέπεται και τεχνολογικά ενδείκνυται, εισαγόμενη 
σκόνη γάλακτος, συμπυκνωμένες πρωτεΐνες ή άλλα συστατικά, όμως η σύνθεση, η επισήμανση και η 
επιθυμητή εικόνα «fresh milk» περιορίζουν την υποκατάσταση. Το παχύρρευστο ή στραγγιστό προϊόν 
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χρειάζεται περισσότερα στερεά ανά κιλό τελικού προϊόντος και έχει απώλεια ορού, εκτός αν 
χρησιμοποιείται τεχνολογία συμπύκνωσης ή προσθήκης πρωτεΐνης. 

Το κόστος εργασίας και logistics είναι σημαντικό σε μια αγορά υψηλής εξυπηρέτησης. Η διανομή σε 
convenience stores απαιτεί συχνές, μικρές παραδόσεις. Το e-commerce υπόσχεται γρήγορη παράδοση και 
συχνά χρησιμοποιεί θερμομονωτική συσκευασία. Οι επιστροφές προϊόντων κοντά στη λήξη, τα δωρεάν 
δείγματα και οι προωθητικές εκπτώσεις μειώνουν την καθαρή απόδοση. Για τις εισαγωγές προστίθενται 
μεταφορά από την Ευρώπη, ψυκτικό container ή αεροπορική λύση, ασφάλιση, έλεγχος, τελωνειακή 
αποθήκευση και περιθώριο εισαγωγέα. 

Από το 2020 έως το 2025 ο κορεατικός δείκτης τιμών καταναλωτή αυξήθηκε αισθητά και τα 
επεξεργασμένα τρόφιμα ταχύτερα από τον γενικό δείκτη, σύμφωνα με την USDA FAS. Η πίεση αυτή οδήγησε 
σε ανατιμήσεις και προωθητική ευαισθησία. Οι εταιρείες απαντούν με ανασχεδιασμό συσκευασίας, 
multipacks, ελεγχόμενα γραμμάρια και premium claims. Ο εξαγωγέας πρέπει να υπολογίζει την τελική τιμή 
ανά 100 γραμμάρια μετά από όλα τα κόστη και όχι να συγκρίνει μόνο την εργοστασιακή τιμή Ελλάδας με την 
κορεατική λιανική. 

Β.5 Τεχνολογία παραγωγής 

Η βασική τεχνολογία είναι ώριμη, αλλά η διαφοροποίηση έχει μετακινηθεί στη μικροβιολογία, στην υφή και 
στα δεδομένα. Οι μεγάλοι παραγωγοί διατηρούν τράπεζες καλλιεργειών, ελέγχουν τη βιωσιμότητα στελεχών 
και χρησιμοποιούν αυτοματοποιημένη παρακολούθηση pH, θερμοκρασίας και χρόνου. Η σταθερότητα είναι 
κρίσιμη, επειδή το προϊόν συνεχίζει να εξελίσσεται στη διάρκεια ζωής του. Μικρές αποκλίσεις επηρεάζουν 
οξύτητα, διαχωρισμό ορού και αποδοχή από τον καταναλωτή. 

Στα παχύρρευστα προϊόντα χρησιμοποιούνται στράγγιση, υπερδιήθηση, φυγοκέντρηση ή ενίσχυση 
στερεών. Κάθε λύση έχει διαφορετική επίδραση στο κόστος, στη γεύση, στο περιβαλλοντικό φορτίο και στη 
δυνατότητα χρήσης του όρου Greek ή strained. Η αξιοποίηση του ορού είναι σημαντική. Μπορεί να 
κατευθυνθεί σε ποτά, ζωοτροφές ή συστατικά, αλλά απαιτεί επένδυση και επαρκή κλίμακα. 

Για μια ελληνική επιχείρηση, τεχνολογικό πλεονέκτημα μπορεί να είναι η συνταγή με φυσική στράγγιση, 
η υψηλή πρωτεΐνη χωρίς πολλούς σταθεροποιητές, η αποδεδειγμένη βιωσιμότητα καλλιεργειών μέχρι τη 
λήξη ή η μεγαλύτερη διάρκεια ζωής χωρίς υποχώρηση ποιότητας. Η διατύπωση πρέπει όμως να 
επιβεβαιωθεί στο πραγματικό ταξίδι προς την Κορέα. Απαιτούνται δοκιμές προσομοίωσης μεταφοράς, 
θερμοκρασιακές καταγραφές και αξιολόγηση μετά από τελωνειακή καθυστέρηση, όχι μόνο εργαστηριακή 
διάρκεια ζωής στην Ελλάδα. 

Β.6 Μέθοδοι και βαθμός κάθετης ολοκλήρωσης 

Ο βαθμός κάθετης ολοκλήρωσης ποικίλλει. Οι μεγάλοι όμιλοι ελέγχουν παραγωγή, έρευνα, marketing και 
μεγάλο μέρος της διανομής, ενώ συνάπτουν μακροχρόνιες σχέσεις με γαλακτοπαραγωγούς και 
προμηθευτές. Η hy αποτελεί την πιο χαρακτηριστική περίπτωση προς τα κάτω ολοκλήρωσης, επειδή 
συνδυάζει εργοστάσια με δίκτυο άμεσης εξυπηρέτησης και ηλεκτρονική πλατφόρμα. Άλλοι παραγωγοί 
στηρίζονται περισσότερο σε αλυσίδες λιανικής, αλλά διατηρούν ιδιόκτητες ομάδες merchandisers και 
ψυχρά κέντρα. 

Οι μικρότεροι παραγωγοί χρησιμοποιούν co-packing για να αποφύγουν υψηλό κεφάλαιο, ενώ retailers 
αναπτύσσουν private label. Το μοντέλο αυτό μπορεί να αποτελέσει μελλοντική επιλογή για ελληνικό brand: 
εισαγωγή του αυθεντικού προϊόντος στην αρχή και, εφόσον επιβεβαιωθεί η ζήτηση, συμφωνία τοπικής 
παραγωγής ή συσκευασίας με σαφή έλεγχο συνταγής και επωνυμίας. Η επιλογή μειώνει μεταφορικό κόστος, 
αλλά μπορεί να αποδυναμώσει το μήνυμα ελληνικής προέλευσης και απαιτεί προσεκτική προστασία 
τεχνογνωσίας. 
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Β.7 Προοπτικές στην εξέλιξη της παραγωγής 

Η παραγωγή αναμένεται να κινηθεί περισσότερο από την αξία παρά από τη μαζική αύξηση όγκου. Η μείωση 
του παιδικού πληθυσμού και της παραδοσιακής ρευστής κατανάλωσης λειτουργεί αρνητικά. Αντίθετα, η 
γήρανση, η αναζήτηση εύπεπτης πρωτεΐνης, τα μικρά νοικοκυριά και η κουλτούρα snackification ενισχύουν 
προϊόντα με συγκεκριμένη διατροφική υπόσχεση. Η USDA FAS επισημαίνει ότι οι Κορεάτες επεξεργαστές 
προσθέτουν πρωτεΐνη, βιταμίνες και μέταλλα και μειώνουν ζάχαρη, θερμίδες και λιπαρά. Το «zero sugar» 
έχει παύσει να είναι πειραματική τάση. 

Οι επενδύσεις θα κατευθυνθούν σε ευέλικτες γραμμές, αυτοματισμό, δεδομένα ζήτησης και χαμηλότερο 
περιβαλλοντικό αποτύπωμα. Αναμένονται περισσότερες συνεργασίες με cafés, sports nutrition, HMR και 
convenience. Η ανάπτυξη plant-based fermented προϊόντων θα ασκήσει ανταγωνιστική πίεση, αλλά και θα 
διευρύνει τη συνολική περίσταση κατανάλωσης. Δεν είναι βέβαιο ότι η εγχώρια παραγωγή θα επιστρέψει 
σύντομα στον όγκο του 2020. Πιθανότερο είναι ένα μοντέλο μέτριου όγκου, υψηλότερης τιμής και 
συχνότερης ανανέωσης κωδικών. 
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Γ. ΖΗΤΗΣΗ 

Γ.1 Μέγεθος αγοράς και τμήματα αγοράς 

Η μεγαλύτερη υποαγορά είναι τα παχύρρευστα προϊόντα 농후발효유. Με αξία 1,1147 τρισ. KRW και όγκο 
228,3 χιλ. τόνους, είχε μέση δηλωμένη αξία περίπου 4.883 KRW ανά κιλό. Η ρευστή κατηγορία, με 390,7 δισ. 
KRW και 177,7 χιλ. τόνους, είχε περίπου 2.199 KRW ανά κιλό. Η διαφορά υπερδιπλάσιας αξίας ανά μονάδα 
εξηγεί γιατί οι παραγωγοί επενδύουν σε κύπελλα, Greek-style, υψηλή πρωτεΐνη και ειδικές συνταγές. 

Ως προς το format, το μονό κύπελλο 80-150 γραμμαρίων εξυπηρετεί άμεσο σνακ, ελεγχόμενες θερμίδες 
και premium δοκιμή. Η οικογενειακή συσκευασία 400-900 γραμμαρίων ανταγωνίζεται με καλύτερη τιμή ανά 
γραμμάριο και χρήση στο πρωινό. Τα μικρά ρευστά μπουκάλια 65-180 ml βασίζονται σε καθημερινή 
συνήθεια και πολυσυσκευασίες. Τα pouches και τα squeezable προϊόντα απευθύνονται σε παιδιά και on-
the-go κατανάλωση. Οι συσκευασίες με χωριστό topping μετακινούν το προϊόν προς το επιδόρπιο ή το 
mini-meal. 

Πίνακας 5. Λειτουργική τμηματοποίηση της αγοράς 

Τμήμα Κύρια πρόταση Τάση Ένταση 
ανταγωνισμού 

Προβιοτικά ροφήματα Μικρές μερίδες, καθημερινή ρουτίνα, πεπτική ευεξία Ώριμο/φθίνον σε 
όγκο Πολύ υψηλή 

Κλασικό spoonable Plain/fruit, ατομικά και οικογενειακά κύπελλα Σταθερό Υψηλή 

Greek/high-protein Πυκνή υφή, κορεσμός, πρωτεΐνη, fitness Αναπτυσσόμενο Υψηλή 

Low/no sugar - lactose-free Σαφείς διατροφικές ανάγκες και health positioning Αναπτυσσόμενο Μεσαία-υψηλή 

Dessert/cream Γεύση, toppings, indulgence Επιλεκτικό Υψηλή 

HORECA/B2B Breakfast bowls, cafés, αρτοποιία, HMR Ευκαιρία niche Μεσαία 

   Πηγή:  Υπηρεσία Τελωνείων Κορέας (Επεξεργασία Γραφείο ΟΕΥ Σεούλ) 

Η διατροφική τμηματοποίηση είναι πλέον εξίσου σημαντική με τη γεύση. Υπάρχει μαζικό 
plain/sweetened, low-fat ή zero-fat, no-added-sugar, lactose-free, organic, high-protein, probiotic με 
επώνυμο στέλεχος, παιδικό και plant-based. Το «plain» δεν είναι ενιαίο: ο Κορεάτης καταναλωτής μπορεί να 
περιμένει ήπια γλυκύτητα ακόμη και όταν η συσκευασία προβάλλει απλότητα. Ένα αυθεντικό ελληνικό 
προϊόν με έντονη οξύτητα χρειάζεται σωστή γευστική στόχευση και πιθανώς συνοδευτικές προτάσεις με 
μέλι ή φρούτα. 

Η δημογραφία δημιουργεί αντιφατικές επιδράσεις. Τα μονοπρόσωπα νοικοκυριά ήταν 36,1% του 
συνόλου το 2024, ενισχύοντας μικρές συσκευασίες και online αγορές χωρίς μεγάλες αποθηκευτικές ανάγκες. 
Ο πληθυσμός άνω των 65 ετών ξεπέρασε το 20% το 2025, γεγονός που στηρίζει εύπεπτη πρωτεΐνη και 
πεπτική ευεξία. Από την άλλη πλευρά, η εξαιρετικά χαμηλή γεννητικότητα περιορίζει τις παιδικές 
κατηγορίες, ενώ η οικονομική πίεση αυξάνει τη σύγκριση τιμών. 

Γ.2 Αγοραστική συμπεριφορά 

Η αγοραστική συμπεριφορά συνδυάζει υγεία, ευκολία και εμπιστοσύνη στη μάρκα. Το γιαούρτι θεωρείται 
καθημερινό τρόφιμο με «καλή» εικόνα, αλλά ο καταναλωτής διαβάζει ολοένα περισσότερο ζάχαρη, 
πρωτεΐνη, λιπαρά και θερμίδες. Η υπόσχεση προβιοτικών παραμένει ισχυρή, ιδίως όταν συνοδεύεται από 
αναγνωρίσιμο στέλεχος, επιστημονική ιστορία ή μεγάλη μάρκα. Ωστόσο, οι ρυθμιστικοί περιορισμοί 
σημαίνουν ότι η επικοινωνία πρέπει να αποφεύγει θεραπευτικές διατυπώσεις. 

Η γεύση και η υφή καθορίζουν την επανάληψη. Το κορεατικό κοινό είναι εξοικειωμένο με απαλά, συχνά 
γλυκά προϊόντα. Το πολύ ξινό, εξαιρετικά πυκνό γιαούρτι μπορεί να θεωρηθεί αυθεντικό και χορταστικό 
από το premium κοινό, αλλά απαιτεί εκπαίδευση στο ευρύτερο τμήμα. Η επιτυχία των bowls, του granola 
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και των dessert cafés έχει δημιουργήσει γέφυρα: η πυκνή υφή γίνεται πλεονέκτημα όταν παρουσιάζεται ως 
βάση για topping ή ως πρωτεϊνικό σνακ. 

Το κανάλι αγοράς επηρεάζει και το προϊόν. Στο convenience store κυριαρχούν ατομικές μερίδες, άμεση 
κατανάλωση και νέα λανσαρίσματα. Στο hypermarket και στο supermarket υπάρχει μεγαλύτερη γκάμα 
οικογενειακών και multipacks. Στο e-commerce ο καταναλωτής συγκρίνει πολλές μάρκες, αγοράζει 
μεγαλύτερα πακέτα και βασίζεται σε κριτικές. Το Kurly έχει ειδική θέση στα premium ψυχόμενα και 
εισαγόμενα τρόφιμα, ενώ το Coupang προσφέρει μαζική εμβέλεια και ταχεία παράδοση. Η άμεση διανομή 
της hy λειτουργεί ως συνδρομητική σχέση εμπιστοσύνης. 

Οι κριτικές χρηστών είναι καθοριστικές. Θέματα όπως «έφθασε κρύο», «έμειναν αρκετές ημέρες μέχρι τη 
λήξη», «δεν είχε πολύ ορό», «είναι πραγματικά χωρίς ζάχαρη» και «η γεύση αξίζει την τιμή» έχουν πρακτικό 
βάρος. Για μια νέα ελληνική μάρκα, οι πρώτες εκατοντάδες αξιολογήσεις και η διαχείριση παραπόνων 
μπορεί να είναι σημαντικότερες από μια ακριβή καμπάνια ευρείας αναγνωρισιμότητας. 

Η προέλευση λειτουργεί ως σήμα ποιότητας, όχι ως αυτόματη αγορά. Η Ελλάδα συνδέεται με 
μεσογειακή διατροφή και Greek yogurt, αλλά η γνώση ελληνικών επιμέρους μαρκών είναι περιορισμένη. Η 
συσκευασία πρέπει να εξηγεί με απλή κορεατική γλώσσα το όφελος: παρασκευή στην Ελλάδα, συγκεκριμένα 
γραμμάρια πρωτεΐνης, υφή, προτεινόμενη χρήση και γευστικό προφίλ. Η υπερβολική έμφαση σε ελληνικό 
αλφάβητο χωρίς σαφή πληροφορία μπορεί να δημιουργήσει αισθητική διαφοροποίηση αλλά όχι 
επανάληψη. 

Γ.3 Προοπτικές στην εξέλιξη της ζήτησης 

Η ζήτηση έως το 2030 αναμένεται να αναπτυχθεί με χαμηλό έως μέτριο ρυθμό σε αξία, ενώ ο συνολικός 
όγκος πιθανότατα θα παραμείνει ευμετάβλητος. Το βασικό θετικό σενάριο στηρίζεται στη συνέχιση της 
premiumization, στην πρωτεΐνη και στη διεύρυνση χρήσεων. Το αρνητικό σενάριο περιλαμβάνει 
παρατεταμένη ακρίβεια, περαιτέρω πτώση της ρευστής κατηγορίας, ανταγωνισμό από συμπληρώματα και 
φυτικά προϊόντα και ενίσχυση private label. 

Τέσσερα τμήματα έχουν υψηλότερη πιθανότητα ανάπτυξης. Πρώτον, high-protein/Greek-style με σαφή 
γραμμάρια πρωτεΐνης και χορταστική υφή. Δεύτερον, no-added-sugar ή zero-sugar, εφόσον η γεύση 
παραμένει ευχάριστη. Τρίτον, lactose-free και προϊόντα που απευθύνονται σε καταναλωτές με ευαισθησία, 
χωρίς ασαφείς ιατρικούς ισχυρισμούς. Τέταρτον, λειτουργικά προβιοτικά με τεκμηριωμένη διαφοροποίηση. 
Η βιολογική προέλευση και το clean label μπορούν να υποστηρίξουν premium τιμή, αλλά αποτελούν 
μικρότερο τμήμα και απαιτούν αξιόπιστη πιστοποίηση. 

Η ελληνική συμμετοχή μπορεί να αυξηθεί ακόμη και αν οι συνολικές εισαγωγές παραμένουν μικρές. Το 
κρίσιμο είναι να μην συγχέεται η ανάπτυξη κατηγορίας Greek-style με αυτόματη ανάπτυξη ελληνικών 
εισαγωγών. Οι τοπικές εταιρείες μπορούν να παράγουν παρόμοια υφή φθηνότερα. Η εισαγόμενη προσφορά 
πρέπει να κερδίσει σε αυθεντικότητα, γεύση και brand story, ενώ το B2B μπορεί να απορροφήσει 
μεγαλύτερες συσκευασίες και να μειώσει το κόστος ανά κιλό. 
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Δ. ΕΞΩΤΕΡΙΚΟ ΕΜΠΟΡΙΟ 

Δ.1 Ροές εμπορίου και εμπορικό ισοζύγιο 

Η Νότια Κορέα είναι καθαρός εξαγωγέας στην ιστορική τελωνειακή κατηγορία γιαουρτιού. Το 2024 εξήγαγε 
προϊόν αξίας 7,73 εκατ. δολαρίων και ποσότητας 4,85 χιλ. τόνων, έναντι εισαγωγών 11,54 εκατ. δολαρίων 
αλλά χαμηλότερης ποσότητας περίπου 2,24 χιλ. τόνων για τους κύριους καταγεγραμμένους προμηθευτές. 
Έτσι, η χώρα εισάγει κατά μέσο όρο ακριβότερα, premium προϊόντα και εξάγει μεγαλύτερο όγκο 
χαμηλότερης μέσης αξίας, κυρίως κορεατικά ροφήματα και επώνυμα προϊόντα προς αγορές με κορεατική 
διασπορά ή γειτονική ζήτηση. 

Οι κύριοι προορισμοί εξαγωγών το 2024 ήταν οι Ηνωμένες Πολιτείες, η Μογγολία, το Βιετνάμ, η Ιαπωνία 
και ο Καναδάς. Οι ΗΠΑ απορρόφησαν περίπου 2,12 εκατ. δολάρια και 1,91 χιλ. τόνους, ενώ η Μογγολία 1,81 
εκατ. δολάρια και 1,55 χιλ. τόνους. Η παρουσία σε αυτές τις αγορές ενισχύει την κλίμακα των εγχώριων 
επιχειρήσεων και τους δίνει εμπειρία σε πιστοποιήσεις και ψυχρή εξαγωγή. Οι εξαγωγές παραμένουν 
πάντως μικρές σε σχέση με την εγχώρια παραγωγή. 

Το εμπορικό ισοζύγιο σε αξία είναι ελαφρά ελλειμματικό στην κατηγορία HS, αλλά αυτό δεν υποδηλώνει 
εξάρτηση. Οι εισαγωγές είναι λιγότερο από 1% του εγχώριου όγκου. Ο ρόλος τους είναι η κάλυψη premium 
niches, διεθνών εμπορικών σημάτων, ειδικών συνταγών και foodservice. Η εγχώρια βιομηχανία μπορεί να 
καλύψει τη βασική ζήτηση και να αντιδράσει γρήγορα με τοπικά προϊόντα όταν ένα ξένο format γίνεται 
δημοφιλές. 

Δ.2 Ανάλυση εξαγωγών και εισαγωγών 

Οι εισαγωγές αυξήθηκαν έντονα από 2,45 εκατ. δολάρια το 2019 σε 5,17 εκατ. το 2020, 11,94 εκατ. το 2021 
και 13,21 εκατ. το 2022. Στη συνέχεια υποχώρησαν σε 11,43 εκατ. το 2023 και παρέμειναν σχεδόν σταθερές 
στα 11,54 εκατ. το 2024. Παρά τη διόρθωση, η αξία του 2024 ήταν 4,7 φορές μεγαλύτερη από το 2019. Η 
πανδημία επιτάχυνε το online grocery και την κατανάλωση στο σπίτι, ενώ η δημοφιλία του Greek yogurt 
συνέβαλε στην άνοδο. 

Το 2024 οι Ηνωμένες Πολιτείες προμήθευσαν προϊόν αξίας 7,84 εκατ. δολαρίων και ποσότητας 1,83 χιλ. 
τόνων. Η Ελλάδα ακολούθησε με 1,86 εκατ. δολάρια και 255,9 τόνους. Η Ιταλία είχε 1,14 εκατ. δολάρια και 
69,4 τόνους, η Γερμανία 0,46 εκατ. και 70,3 τόνους, και η Γαλλία 0,17 εκατ. και 13,0 τόνους. Οι διαφορές 
τιμής μονάδας δείχνουν διαφορετικό προϊόν και positioning: η αμερικανική ροή έχει χαμηλότερη μέση αξία, 
ενώ οι ευρωπαϊκές προελεύσεις τείνουν να είναι πιο premium. 

Η ελληνική πορεία είναι αξιοσημείωτη. Η αξία ήταν 316,9 χιλ. δολάρια το 2019, 524,4 χιλ. το 2020, 1,58 
εκατ. το 2021 και 3,90 εκατ. το 2022. Το ελληνικό μερίδιο έφθασε το 29,5% το 2022. Το 2023 μειώθηκε σε 
2,63 εκατ. και 23,0% και το 2024 σε 1,86 εκατ. και 16,1%. Η μέση αξία ανά κιλό υποχώρησε από περίπου 
9,41 δολάρια το 2019 σε 7,28 δολάρια το 2024. Η μείωση μπορεί να αντανακλά αλλαγή προϊόντος, 
μεγαλύτερα πακέτα, ισοτιμίες, προσφορές ή ισχυρότερο ανταγωνισμό και όχι κατ' ανάγκη υποβάθμιση. 

Πίνακας 6. Εισαγωγές γιαουρτιού και ελληνική παρουσία, 2019-2024 

Έτος Σύνολο εισαγωγών 
(εκατ. USD) 

Σύνολο ποσότητας 
(τόνοι) 

Από Ελλάδα 
(εκατ. USD) 

Από Ελλάδα 
(τόνοι) 

Μερίδιο Ελλάδας 
σε αξία 

2019 2,45 448 0,32 33,7 13,0% 

2020 5,17 975 0,52 54,4 10,1% 

2021 11,94 2.008 1,58 171,5 13,2% 

2022 13,21 1.852 3,90 427,6 29,5% 

2023 11,43 1.996 2,63 309,8 23,0% 

2024 11,54 ≈2.244* 1,86 255,9 16,1% 
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Πηγή: WITS/UN Comtrade, legacy HS 040310. *Για το 2024 η ποσότητα είναι άθροισμα των γνωστών κυριότερων προμηθευτών και όχι πλήρης 
παγκόσμια ποσότητα. 

Η Ελλάδα παραμένει δεύτερος προμηθευτής και κατέχει αυθεντική θέση. Ωστόσο, η υποχώρηση δύο 
συνεχόμενων ετών είναι προειδοποίηση. Η αύξηση των τοπικών Greek-style προϊόντων, η υψηλή τελική 
τιμή και η πίεση κόστους μπορεί να περιορίζουν την εισαγωγή. Ένας εξαγωγέας δεν πρέπει να βασίζεται 
μόνο στο γενικό momentum της κατηγορίας. Χρειάζεται χαρτογράφηση του υφιστάμενου εισαγωγέα, των 
κωδικών που πωλούνται πραγματικά, των λήξεων και της προωθητικής απόδοσης. 

Διάγραμμα 4. Συνολικές εισαγωγές και ελληνική παρουσία, 2019-2024 

 
Πηγή:  Υπηρεσία Τελωνείων Κορέας (Επεξεργασία Γραφείο ΟΕΥ Σεούλ) 

Πίνακας 7. Κύριες χώρες προέλευσης εισαγωγών, 2024 

Χώρα Αξία 
(εκατ. USD) 

Ποσότητα 
(τόνοι) 

Μερίδιο αξίας 

Ηνωμένες Πολιτείες 7,84 1.831,6 68,0% 

Ελλάδα 1,86 255,9 16,1% 

Ιταλία 1,14 69,4 9,9% 

Γερμανία 0,46 70,3 4,0% 

Γαλλία 0,17 13,0 1,5% 

Λοιπές 0,07 μ.δ. 0,6% 

     Πηγή:  Υπηρεσία Τελωνείων Κορέας (Επεξεργασία Γραφείο ΟΕΥ Σεούλ) 
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Διάγραμμα 5. Κύριες χώρες προέλευσης εισαγωγών, 2024 

 
Πηγή:  Υπηρεσία Τελωνείων Κορέας (Επεξεργασία Γραφείο ΟΕΥ Σεούλ) 

Δ.3 Δασμολογικό καθεστώς και μη δασμολογικά εμπόδια 

Η Συμφωνία Ελεύθερων Συναλλαγών ΕΕ-Νότιας Κορέας έχει καταργήσει ή μειώσει προοδευτικά τους 
περισσότερους δασμούς, αλλά ο ακριβής προτιμησιακός συντελεστής για ένα γιαούρτι πρέπει να 
επιβεβαιώνεται με τον δεκαψήφιο HSK, τη σύνθεση, τη μορφή και την ημερομηνία εισαγωγής. Δεν είναι 
ασφαλές να θεωρείται αυτομάτως μηδενικός για κάθε παραλλαγή. Η επαλήθευση πρέπει να γίνεται στο 
Access2Markets και στο κορεατικό σύστημα δασμολογίου από τον εισαγωγέα ή εκτελωνιστή. 

Για να ζητηθεί προτιμησιακή μεταχείριση, το προϊόν πρέπει να πληροί τον κανόνα καταγωγής της 
συμφωνίας και να συνοδεύεται από δήλωση καταγωγής σε τιμολόγιο ή άλλο εμπορικό έγγραφο. Για 
αποστολές άνω των 6.000 ευρώ, η δήλωση από ευρωπαϊκής πλευράς απαιτεί κατά κανόνα καθεστώς 
εγκεκριμένου εξαγωγέα. Το EUR.1 δεν χρησιμοποιείται ως αποδεικτικό στο συγκεκριμένο σύστημα. Ο 
εξαγωγέας πρέπει να διατηρεί αποδεικτικά για την προέλευση του γάλακτος και των μη καταγόμενων 
συστατικών και να ελέγχει τον κανόνα επαρκούς επεξεργασίας. 

Τα μη δασμολογικά εμπόδια είναι σημαντικότερα από τον ίδιο τον δασμό. Η αλλοδαπή εγκατάσταση 
τροφίμων πρέπει να είναι καταχωρισμένη στο MFDS και η μονάδα γαλακτοκομικών να έχει υποβληθεί μέσω 
της αρμόδιας αρχής της χώρας εξαγωγής, με στοιχεία άδειας, HACCP ή ισοδύναμου συστήματος, διάγραμμα 
ροής, πρόσφατη επιθεώρηση και διορθωτικές ενέργειες όπου απαιτούνται. Η εγγραφή αλλοδαπής 
εγκατάστασης έχει περιορισμένη διάρκεια και πρέπει να ανανεώνεται. 

Κάθε αποστολή γαλακτοκομικού χρειάζεται το συμφωνημένο πρωτότυπο υγειονομικό ή κτηνιατρικό 
πιστοποιητικό. Η ακριβής μορφή για Ελλάδα/ΕΕ πρέπει να επιβεβαιώνεται από τις ελληνικές κτηνιατρικές 
αρχές, τον Κορεάτη εισαγωγέα, το MFDS και την Animal and Plant Quarantine Agency (APQA). Στο σύνορο 
μπορεί να διενεργούνται ταυτόχρονα καραντίνα ζωικών προϊόντων και έλεγχος ασφάλειας τροφίμων. Μια 
ελλιπής ή μη αποδεκτή διατύπωση πιστοποιητικού μπορεί να προκαλέσει καθυστέρηση μεγαλύτερη από το 
εμπορεύσιμο περιθώριο ζωής. 

Πίνακας 8. Ελάχιστη ακολουθία συμμόρφωσης πριν από την πρώτη αποστολή 

Βήμα Πεδίο Κύρια ενέργεια 

1 Ταξινόμηση Επιβεβαίωση HSK 0403201000/2000/9000 βάσει μορφής, σύνθεσης και χρήσης. 

2 Καταγωγή/δασμός Έλεγχος κανόνα καταγωγής ΕΕ-Κορέας και δήλωση καταγωγής στο εμπορικό έγγραφο. 
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Βήμα Πεδίο Κύρια ενέργεια 

3 Εγκατάσταση Καταχώριση αλλοδαπής εγκατάστασης στο MFDS και αποδοχή μονάδας γαλακτοκομικών. 

4 Πιστοποιητικό Συμφωνημένο πρωτότυπο υγειονομικό/κτηνιατρικό πιστοποιητικό ανά αποστολή. 

5 Ετικέτα Κορεατική σήμανση, συστατικά, αλλεργιογόνα, διατροφή, ημερομηνίες και συνθήκες ψύξης. 

6 Πρώτη εισαγωγή Κατά κανόνα εργαστηριακός έλεγχος νέου προϊόντος/παραγωγού. 

7 Ψυχρή αλυσίδα Σχεδιασμός χρόνου λιμένα, τελωνείου και εσωτερικής διανομής με καταγραφή θερμοκρασίας. 

    Πηγή:  Υπηρεσία Τελωνείων Κορέας (Επεξεργασία Γραφείο ΟΕΥ Σεούλ) 

Το νέο προϊόν υπόκειται συνήθως σε εργαστηριακή εξέταση κατά την πρώτη εισαγωγή. Μετά από 
επιτυχή έλεγχο, επόμενες αποστολές του ίδιου προϊόντος και παραγωγού μπορεί να περνούν με έλεγχο 
εγγράφων ή οπτικό έλεγχο για περίοδο έως πέντε ετών, χωρίς να αποκλείεται τυχαία ή ενισχυμένη 
δειγματοληψία. Η διαδικασία αυτή καθιστά τη συνέπεια κωδικού, σύνθεσης και ετικέτας κρίσιμη. Μια 
αλλαγή συνταγής ή εργοστασίου μπορεί να αντιμετωπιστεί ως νέο προϊόν. 

Η κορεατική ετικέτα μπορεί να επικολληθεί, εφόσον είναι ανθεκτική και δεν καλύπτει υποχρεωτικές 
πληροφορίες της αρχικής συσκευασίας. Πρέπει να περιλαμβάνει, μεταξύ άλλων, κορεατική ονομασία και 
τύπο προϊόντος, χώρα και παραγωγό, εισαγωγέα, καθαρή ποσότητα, ημερομηνίες, συστατικά σε φθίνουσα 
σειρά, αλλεργιογόνα, οδηγίες διατήρησης και διατροφικό πίνακα. Το γάλα δηλώνεται ως αλλεργιογόνο. Η 
μετάφραση των συστατικών πρέπει να συμφωνεί με τις ονομασίες που επιτρέπει ο κορεατικός Food Code 
και Food Additive Code. 
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Ε. ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΣ 

Ε.1 Δομή αγοράς και δίκτυα διανομής 

Η διανομή οργανώνεται σε τέσσερις κύριες διαδρομές: σύγχρονη λιανική, convenience, ηλεκτρονικό 
εμπόριο και άμεση/συνδρομητική πώληση. Οι υπεραγορές, τα supermarkets και τα super supermarkets 
προσφέρουν το μεγαλύτερο εύρος προϊόντων, από οικονομικές οικογενειακές συσκευασίες έως εισαγόμενα 
κύπελλα. Τα convenience stores έχουν τεράστια πυκνότητα και είναι κρίσιμα για ατομικές μερίδες, 
λειτουργικά ροφήματα και αυθόρμητη αγορά. Το e-commerce έχει μετατραπεί σε βασικό κανάλι τροφίμων, 
με γρήγορη παράδοση και ισχυρή προβολή κριτικών. 

Η είσοδος σε μεγάλη αλυσίδα απαιτεί συνήθως τοπικό εισαγωγέα-διανομέα, συμφωνίες listing, 
προωθητικό προϋπολογισμό, δείγματα και στόχους πωλήσεων. Το προϊόν μπορεί να πρέπει να συμμετέχει 
σε εκπτώσεις ή 1+1, μειώνοντας το περιθώριο. Οι επιστροφές λόγω λήξης και οι χρεώσεις logistics πρέπει 
να οριστούν στη σύμβαση. Ένα brand με μικρό όγκο συχνά ξεκινά από premium online πλατφόρμα ή 
department store και χρησιμοποιεί τα δεδομένα ως απόδειξη για ευρύτερη διανομή. 

Πίνακας 9. Κύρια κανάλια διανομής 

Κανάλι Ρόλος/ευκαιρία Κρίσιμη απαίτηση 

Υπεραγορές/supermarkets Μεγάλο εύρος και οικογενειακές συσκευασίες Listing fees, promotions, ανταγωνισμός ραφιού 

Convenience stores Πυκνό δίκτυο, ατομικές μερίδες, άμεση 
κατανάλωση Μικρό ράφι, γρήγορη ταχύτητα, συχνή τροφοδοσία 

E-commerce Εθνική κάλυψη, reviews, premium discovery, 
συνδρομές 

Cold fulfillment, εκπτώσεις, υψηλές προσδοκίες 
παράδοσης 

Άμεση/συνδρομητική Έλεγχος σχέσης πελάτη και επαναλαμβανόμενη 
αγορά Απαιτεί δίκτυο και κλίμακα 

HORECA/B2B Μεγάλες συσκευασίες, breakfast/brunch, 
συστατικό 

Ανάγκη σταθερής διαθεσιμότητας και τεχνικής 
υποστήριξης 

   Πηγή: ποιοτική αξιολόγηση της αγοράς. 

Το foodservice είναι λιγότερο ορατό αλλά σημαντικό. Ξενοδοχεία, cafés, αρτοποιεία και εστιατόρια 
αγοράζουν μεγάλες συσκευασίες, συχνά μέσω εξειδικευμένων wholesalers. Η τελική προέλευση μπορεί να 
εμφανίζεται στο μενού, αυξάνοντας την αξία του ελληνικού ονόματος. Η απαίτηση ομοιομορφίας είναι 
υψηλή: υφή, οξύτητα και διαχωρισμός ορού πρέπει να παραμένουν σταθερά, επειδή επηρεάζουν συνταγές 
και κόστος μερίδας. 

Ε.2 Βαθμός συγκέντρωσης 

Το 2025 η hy πραγματοποίησε εγχώριες πωλήσεις ζυμωμένων γαλακτοκομικών περίπου 405,8 δισ. KRW και 
μερίδιο 26,5%. Η Maeil Dairies ακολούθησε με 208,2 δισ. και 13,6%, η Namyang με 161,7 δισ. και 10,6%, η 
Binggrae με 138,3 δισ. και 9,0% και η Pulmuone Danone με 129,4 δισ. και 8,5%. Συνολικά οι πέντε 
αντιστοιχούσαν στο 68,2% της αγοράς. 

Πίνακας 10. Μεγαλύτερες επιχειρήσεις ζυμωμένων γαλακτοκομικών 

Επιχείρηση 2023 
(δισ. KRW) 

2024 
(δισ. KRW) 

2025 
(δισ. KRW) Μερίδιο 2025 

hy 402,6 375,2 405,8 26,5% 

Maeil Dairies 164,1 179,1 208,2 13,6% 

Namyang Dairy Products 171,4 164,9 161,7 10,6% 

Binggrae 140,6 137,3 138,3 9,0% 

Pulmuone Danone - 108,8 129,4 8,5% 

Πέντε μεγαλύτερες - - 1.043,3 68,2% 
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Πηγή: MFDS Food Production Performance Statistics 2023-2025· αξία εγχώριων πωλήσεων στις σχετικές κατηγορίες. 

Ο βαθμός συγκέντρωσης δεν σημαίνει ότι δεν υπάρχει χώρος για μικρές μάρκες. Το υπόλοιπο 31,8% 
είναι σημαντικό σε απόλυτη αξία και περιλαμβάνει niche παραγωγούς, private labels και εισαγωγές. 
Ωστόσο, οι μικρές επιχειρήσεις ανταγωνίζονται σε συγκεκριμένα formats και κανάλια, όχι με πλήρη 
πανεθνική γκάμα. Η επιτυχία τους βασίζεται σε κοινότητα, αισθητική, ειδική διατροφή ή ανώτερη γεύση. 

Διάγραμμα 6. Μερίδια των μεγαλύτερων επιχειρήσεων, 2025 

 
Πηγή: MFDS 2025· επεξεργασία μελέτης. 

Ε.3 Παρουσία ελληνικών προϊόντων και μερίδιο αγοράς 

Η ελληνική παρουσία είναι ουσιαστικά premium και συγκεντρώνεται σε αυθεντικό Greek yogurt. Η FAGE 
είναι η πιο ορατή ελληνική μάρκα σε premium online grocery, με κύπελλα 150 γραμμαρίων και διαφορετικά 
λιπαρά ή γεύσεις. Η Kurly τοποθετεί το προϊόν ως «αυθεντικό» Greek yogurt με πυκνή υφή, πρωτεΐνη και 
χρήση σε πρωινό ή σνακ. Η λιανική τιμή των 5.900 KRW για 150 γραμμάρια σε παρατήρηση Ιουλίου 2026 
αντιστοιχεί σε περίπου 3.933 KRW ανά 100 γραμμάρια, πολλαπλάσια της τιμής μαζικών οικογενειακών 
τοπικών γιαουρτιών. 

Το μερίδιο των ελληνικών προϊόντων στο σύνολο της κορεατικής εγχώριας αγοράς είναι πολύ μικρό, 
επειδή οι εισαγωγές όλων των χωρών είναι περίπου 0,6% του όγκου. Στο εισαγόμενο τμήμα, όμως, η Ελλάδα 
κατείχε 16,1% της αξίας το 2024 και ήταν δεύτερη προέλευση. Αυτό είναι ισχυρή βάση προβολής. Η χώρα 
έχει ήδη περάσει από το στάδιο μηδενικής αναγνωρισιμότητας και μπορεί να στηρίξει περισσότερες 
μάρκες, εφόσον δεν αντιγράφουν απλώς την ίδια πρόταση. 

Η βασική απειλή είναι η γενίκευση του όρου «Greek». Τοπικές μάρκες και εξειδικευμένοι παραγωγοί 
προσφέρουν Greek-style σε χαμηλότερη τιμή, συχνά με ιδιαίτερα πυκνή υφή και υψηλή πρωτεΐνη. Ο 
καταναλωτής μπορεί να αγοράζει το format χωρίς να ενδιαφέρεται για χώρα. Η ελληνική μάρκα πρέπει να 
αποδείξει διαφορά στη γεύση, στη μέθοδο, στην πρώτη ύλη και στο πολιτισμικό περιεχόμενο. Η ένδειξη 
«Product of Greece» και η αφήγηση μεσογειακής διατροφής είναι χρήσιμες, αλλά πρέπει να συνδέονται με 
μετρήσιμο όφελος. 

Ε.4 Τιμές λιανικής πώλησης 

Οι τιμές λιανικής παρουσιάζουν πολύ μεγάλη διασπορά. Σε ενδεικτικό online στιγμιότυπο Ιουλίου 2026, το 
FAGE 150 g πωλούνταν 5.900 KRW στην Kurly. Το τοπικό Greek Day Signature 100 g εμφανιζόταν περίπου 
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3.900 KRW ανά κύπελλο σε πακέτο και 14.500 KRW για 450 g. Ένα απλό οικογενειακό γιαούρτι Namyang 
Bulgaris 1,8 kg εμφανιζόταν περίπου 7.480 KRW, ενώ το ρευστό λειτουργικό hy Will 180 ml σε δεκάδα 
περίπου 18.600 KRW. Οι τιμές αλλάζουν καθημερινά και δεν είναι απόλυτα συγκρίσιμες ως προς σύνθεση, 
κανάλι και μεταφορικά. 

Η σύγκριση ανά 100 γραμμάρια δείχνει τρεις ζώνες. Η μαζική οικογενειακή ζώνη μπορεί να βρίσκεται 
κάτω από 500 KRW/100 g. Το premium τοπικό Greek-style συχνά βρίσκεται περίπου 2.900-4.000 KRW/100 g 
σε μικρές συσκευασίες. Το εισαγόμενο αυθεντικό προϊόν μπορεί να είναι κοντά ή πάνω από 3.900 KRW/100 
g πριν από μεταφορικά. Η απόσταση από το μαζικό προϊόν είναι τόσο μεγάλη ώστε ο καταναλωτής αγοράζει 
διαφορετική περίσταση, όχι απλώς «καλύτερο γιαούρτι». 

Πίνακας 11. Ενδεικτικά online στιγμιότυπα λιανικής, 16 Ιουλίου 2026 

Μάρκα Τοποθέτηση Συσκευασία Τιμή 
(KRW) Τιμή μονάδας Κανάλι 

FAGE Στραγγιστό/Greek 150 g 5.900 3.933 KRW/100 g Kurly 

Greek Day Signature Τοπικό Greek-style 100 g × 3 11.700 3.900 KRW/100 g Kurly 

Greek Day Signature Τοπικό Greek-style 450 g 14.500 3.222 KRW/100 g Kurly 

Namyang Bulgaris plain Μαζικό plain 1,8 kg 7.480 416 KRW/100 g Online listing 

hy Will Λειτουργικό ρόφημα 180 ml × 10 18.600 1.033 KRW/100 ml Online listing 

    Πηγή:  παρατήρηση αγοράς Ιούλιος 2026. Οι τιμές είναι δυναμικές, ενδέχεται να περιλαμβάνουν προσφορά και δεν αποτελούν επίσημο 
τιμοκατάλογο. 

Η καλύτερη πρακτική είναι να δοκιμαστούν δύο μεγέθη. Το 150 g κρατά χαμηλή την απόλυτη τιμή 
δοκιμής και προσφέρει υψηλότερη αξία ανά κιλό. Το 400-500 g δίνει καλύτερη οικονομία σε πιστούς 
χρήστες και food enthusiasts. Πολύ μεγάλη συσκευασία στη λιανική αυξάνει τον κίνδυνο λήξης, αλλά είναι 
κατάλληλη για B2B. Η τιμή πρέπει να υποστηρίζεται με πρωτεΐνη, αυθεντικότητα, καθαρή συνταγή και 
αποδεδειγμένη ποιότητα ψυχρής παράδοσης. 

Ε.5 Δυναμική συνθηκών ανταγωνισμού 

Ο ανταγωνισμός θα ενταθεί σε τέσσερα μέτωπα. Πρώτον, τα μεγάλα brands θα συνεχίσουν να λανσάρουν 
high-protein και no-sugar κωδικούς, μειώνοντας τη διαφοροποίηση των εισαγωγών. Δεύτερον, οι μικρές 
Korean Greek-style μάρκες θα καινοτομούν σε υφή, toppings και social media. Τρίτον, οι retailers θα 
αυξάνουν private label για να ελέγχουν τιμή και περιθώριο. Τέταρτον, plant-based προϊόντα και protein 
drinks θα ανταγωνίζονται την ίδια περίσταση σνακ. 

Η καινοτομία έχει γρήγορο κύκλο. Ένα επιτυχημένο format μπορεί να αντιγραφεί μέσα σε μήνες. Η 
βιώσιμη άμυνα δεν είναι μία γεύση, αλλά συνδυασμός brand, προέλευσης, καναλιού και κοινότητας. Οι 
τοπικές εταιρείες έχουν πλεονέκτημα ταχύτητας, ενώ ο εισαγωγέας έχει πλεονέκτημα διεθνούς 
αυθεντικότητας. Η συνεργασία με τοπικό chef, fitness creator ή premium retailer μπορεί να μετατρέψει 
αυτό το πλεονέκτημα σε ζήτηση. 
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ΣΤ. ΘΕΣΜΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ 

ΣΤ.1 Νομικό πλαίσιο που διέπει τη λειτουργία του κλάδου 

Το σύστημα εισαγωγής λειτουργεί σε τρία στάδια: πρόληψη πριν από την αποστολή, έλεγχο στο σύνορο και 
παρακολούθηση μετά την κυκλοφορία. Πριν από την εξαγωγή, η αλλοδαπή εγκατάσταση πρέπει να είναι 
εγγεγραμμένη. Για εγκαταστάσεις γαλακτοκομικών, η διαδικασία γίνεται μέσω της αρμόδιας κρατικής αρχής 
της χώρας εξαγωγής και περιλαμβάνει άδεια, στοιχεία επιθεώρησης, HACCP ή, όπου δεν υπάρχει, SSOP, 
διάγραμμα παραγωγής και διορθωτικές ενέργειες. Η απλή εμπορική εγγραφή από τον εισαγωγέα δεν 
υποκαθιστά την αποδοχή της μονάδας ζωικών προϊόντων. 

Κατά την αποστολή απαιτείται υγειονομικό πιστοποιητικό. Το έγγραφο πρέπει να αντιστοιχεί ακριβώς 
στην αποστολή, στον παραγωγό, στο προϊόν, στην ποσότητα και στις δηλώσεις που έχει συμφωνήσει η 
Κορέα με τη χώρα εξαγωγής. Η χρήση γενικού πιστοποιητικού ΕΕ χωρίς επιβεβαίωση είναι υψηλού 
κινδύνου. Η ελληνική επιχείρηση πρέπει να συντονιστεί έγκαιρα με τις αρμόδιες κτηνιατρικές υπηρεσίες και 
τον Κορεάτη εισαγωγέα. 

Στο τελωνείο ο εισαγωγέας υποβάλλει δήλωση στο MFDS. Ο έλεγχος μπορεί να είναι εγγράφων, οπτικός, 
εργαστηριακός ή τυχαίος. Τα νέα προϊόντα υποβάλλονται συνήθως σε εργαστηριακό έλεγχο για 
συμμόρφωση με πρότυπα, μικροβιολογία, πρόσθετα και ενδεχόμενα κατάλοιπα. Η χώρα εφαρμόζει θετικό 
σύστημα ορίων για γεωργικά φάρμακα και κτηνιατρικά φάρμακα, με αυστηρό προεπιλεγμένο όριο όταν δεν 
έχει θεσπιστεί ειδικό MRL. Η πρώτη ύλη γάλακτος και τα συστατικά πρέπει να ελέγχονται ανάλογα. 

Η επισήμανση πρέπει να είναι στην κορεατική γλώσσα. Το αυτοκόλλητο επιτρέπεται, αλλά πρέπει να 
είναι μόνιμο και να εφαρμόζεται πριν από την κυκλοφορία. Απαιτούνται ονομασία, κατηγορία, χώρα 
προέλευσης όπου προβλέπεται, όνομα και διεύθυνση εισαγωγέα, παραγωγός, ποσότητα, ημερομηνία 
παραγωγής ή/και ανάλωσης σύμφωνα με τον κανόνα της κατηγορίας, συνθήκες ψύξης, πλήρης λίστα 
συστατικών, αλλεργιογόνα, προειδοποιήσεις και διατροφικός πίνακας. Τα συστατικά δηλώνονται στα 
κορεατικά σε φθίνουσα σειρά βάρους. 

Πίνακας 12. Κανονιστικός έλεγχος προϊόντος 

Θέμα Απαίτηση/ενέργεια Χρονισμός 

Σύνθεση Συμβατότητα συστατικών και πρόσθετων με Korean Food Code/Food Additive 
Code Πριν από παραγωγή 

Εγκατάσταση Εγγραφή στο MFDS και αποδοχή γαλακτοκομικής μονάδας Πριν από εξαγωγή 

Πιστοποιητικό Τελική αποδεκτή διατύπωση από αρμόδιες κτηνιατρικές αρχές Ανά αποστολή 

Ετικέτα Κορεατικό sticker ή εκτύπωση με υποχρεωτικές ενδείξεις Πριν από άφιξη 

Αλλεργιογόνα Σαφής δήλωση γάλακτος και τυχόν άλλων αλλεργιογόνων Υποχρεωτικό 

Διατροφικοί ισχυρισμοί Έλεγχος ορίων για πρωτεΐνη, ζάχαρη, λακτόζη και προβιοτικά Πριν από marketing 

Διάρκεια ζωής Τεκμηρίωση, συνθήκες ψύξης και επαρκές υπόλοιπο μετά τον εκτελωνισμό Συνεχής έλεγχος 

Ιχνηλασιμότητα Παρτίδα, αρχεία θερμοκρασίας και σχέδιο ανάκλησης Συνεχής έλεγχος 

     Πηγή: MFDS 

Η διατροφική επισήμανση των γαλακτοκομικών περιλαμβάνει ενέργεια, νάτριο, υδατάνθρακες, σάκχαρα, 
λιπαρά, trans και κορεσμένα λιπαρά, χοληστερόλη και πρωτεΐνη, καθώς και κάθε θρεπτικό συστατικό που 
τονίζεται. Ο ισχυρισμός «high protein» ή «low sugar» πρέπει να πληροί το κορεατικό ποσοτικό κριτήριο. Το 
«zero sugar» δεν μπορεί να χρησιμοποιηθεί απλώς επειδή δεν προστέθηκε ζάχαρη, αν τα συνολικά 
σάκχαρα ή ο τρόπος παρουσίασης δεν πληρούν τον κανόνα. Το «lactose-free» απαιτεί τεκμηρίωση 
εργαστηρίου και κατάλληλο όριο. 

Για βιολογικό προϊόν, πρέπει να εξεταστεί η ισοδυναμία Κορέας-ΕΕ και οι απαιτήσεις πιστοποιητικού 
εισαγωγής, λογότυπου και τελικής μεταποίησης. Η ύπαρξη ευρωπαϊκής πιστοποίησης δεν αρκεί από μόνη 
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της για κάθε περίπτωση. Ο εισαγωγέας και ο φορέας πιστοποίησης πρέπει να επιβεβαιώνουν ηλεκτρονικό ή 
έντυπο πιστοποιητικό και τον επιτρεπόμενο τρόπο χρήσης του κορεατικού organic logo. 

ΣΤ.2 Επιπτώσεις θεσμικού πλαισίου στον ανταγωνισμό 

Το θεσμικό πλαίσιο αυξάνει το σταθερό κόστος εισόδου και συνεπώς ευνοεί επιχειρήσεις με κλίμακα ή 
ισχυρό εισαγωγέα. Η εγγραφή εγκατάστασης, ο φάκελος, η πρώτη εργαστηριακή εξέταση και η κορεατική 
ετικέτα έχουν παρόμοιο κόστος είτε η πρώτη παραγγελία είναι μικρή είτε μεγάλη. Για ένα προϊόν χαμηλής 
τιμής, το κόστος αυτό είναι δύσκολο να αποσβεστεί. Για premium Greek yogurt, το υψηλότερο περιθώριο 
βοηθά, αλλά η μικρή διάρκεια ζωής αυξάνει τον εμπορικό κίνδυνο. 

Οι κανόνες δεν κάνουν διάκριση υπέρ εγχώριων προϊόντων ως προς την ασφάλεια, όμως οι τοπικοί 
παραγωγοί δεν αντιμετωπίζουν διεθνή μεταφορά και έλεγχο κάθε εισαγωγής. Μπορούν να αλλάζουν 
συνταγή και συσκευασία γρηγορότερα. Οι εισαγωγείς πρέπει να διατηρούν συνέπεια και να υπολογίζουν 
χρόνο για έγκριση. Η συμμόρφωση γίνεται ανταγωνιστικό πλεονέκτημα όταν η επιχείρηση έχει έτοιμο 
dossier, σταθερές προδιαγραφές και γρήγορη ανταπόκριση σε ερωτήσεις MFDS. 

Συνολικά, το θεσμικό πλαίσιο δεν καθιστά την αγορά απροσπέλαστη. Απαιτεί όμως προετοιμασία πριν 
από την εμπορική συμφωνία. Ο εισαγωγέας πρέπει να αξιολογείται και για regulatory capability, όχι μόνο 
για πωλήσεις. Η ευθύνη πρέπει να κατανεμηθεί γραπτώς: ποιος υποβάλλει εγγραφή, ποιος εγκρίνει sticker, 
ποιος πληρώνει επανέλεγχο, ποιος αναλαμβάνει καταστροφή ή επανεξαγωγή και πώς διαχειρίζονται οι 
ανακλήσεις. 
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Ζ. ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ 

Ζ.1 Παράγοντες που επηρεάζουν ζήτηση - προσφορά 

Οι βασικοί παράγοντες προσφοράς είναι το κόστος γάλακτος, η παραγωγική αξιοποίηση, η τεχνολογία 
καλλιεργειών, η ψυχρή αλυσίδα και η δύναμη των καναλιών. Η κορεατική βιομηχανία διαθέτει άφθονη 
θεωρητική δυναμικότητα και ισχυρή έρευνα, αλλά λειτουργεί σε περιβάλλον υψηλού κόστους. Αυτό ωθεί σε 
premiumization και αναδιατύπωση αντί για απλή αύξηση τόνων. Η συγκέντρωση των πέντε μεγαλύτερων 
στο 68,2% δημιουργεί ισχυρό έλεγχο ραφιού, αλλά το υπόλοιπο τμήμα είναι αρκετό για niche μάρκες. 

Οι βασικοί παράγοντες ζήτησης είναι η υγεία, η πρωτεΐνη, η ζάχαρη, η ευκολία και η δημογραφία. Η 
γήρανση ενισχύει πεπτική ευεξία και εύπεπτη πρωτεΐνη, ενώ τα μονοπρόσωπα νοικοκυριά ευνοούν 
ατομικές μερίδες και online παράδοση. Η χαμηλή γεννητικότητα περιορίζει παραδοσιακά παιδικά προϊόντα. 
Η αύξηση κόστους ζωής ενισχύει promotions και private label, αλλά ένα τμήμα καταναλωτών εξακολουθεί 
να πληρώνει για αυθεντικότητα και διατροφική σαφήνεια. 

Πίνακας 13. SWOT για ελληνικό γιαούρτι στη Νότια Κορέα 

Δυνατά σημεία 
• Διεθνής αναγνωρισιμότητα του Greek yogurt και θετική 

σύνδεση με μεσογειακή διατροφή. 
• Υφιστάμενη ελληνική εξαγωγική παρουσία και δεύτερη θέση 

μεταξύ προμηθευτών το 2024. 
• Δυνατότητα υψηλής πρωτεΐνης, αυθεντικής πυκνής υφής και 

clean-label συνταγών. 
• Ευελιξία για premium λιανική και B2B εφαρμογές. 

Αδυναμίες 
• Μεγάλη απόσταση, υψηλό ψυχόμενο freight και μικρό 

υπόλοιπο διάρκειας ζωής. 
• Πολύ υψηλότερη τιμή από μαζικά τοπικά προϊόντα. 
• Περιορισμένη αναγνωρισιμότητα των περισσότερων ελληνικών 

brands. 
• Εξάρτηση από εισαγωγέα για κανονιστική συμμόρφωση και 

διανομή. 

Ευκαιρίες 
• Ανάπτυξη παχύρρευστου/농후발효유, high-protein, no-added-

sugar και lactose-free. 
• Premium e-commerce, department stores, fitness κοινότητες 

και brunch culture. 
• HORECA, breakfast bowls, αρτοποιία, smoothies και HMR. 
• Συλλογική προβολή με ελληνικό μέλι, φρούτα και μεσογειακές 

συνταγές. 

Απειλές 
• Ταχεία επέκταση τοπικών Greek-style προϊόντων και private 

label. 
• Ανατιμήσεις, μεταβλητότητα συναλλάγματος και προωθητική 

πίεση. 
• Κανονιστικές καθυστερήσεις, απόρριψη παρτίδας ή αστοχία 

πιστοποιητικού. 
• Ανταγωνισμός από protein drinks, supplements και plant-based 

προϊόντα. 

Πηγή: αξιολόγηση της παρούσας μελέτης. 

Οι κύριοι κίνδυνοι για το 2026-2028 είναι η πίεση τιμής, η μεταβλητότητα ναύλων και γουόν, οι 
καθυστερήσεις πιστοποίησης, η λήξη, η ταχεία τοπική αντιγραφή και η εξάρτηση από έναν εισαγωγέα. Οι 
κύριες ευκαιρίες είναι high protein, no-added-sugar, lactose-free, clean label, organic, premium foodservice 
και συνδυασμένα μεσογειακά concepts. Η επιτυχία θα εξαρτηθεί από την εκτέλεση περισσότερο από τη 
γενική ανάπτυξη της αγοράς. 

Ζ.2 Προοπτικές ελληνικών προϊόντων 

Οι προοπτικές ελληνικών προϊόντων αξιολογούνται ως θετικές αλλά επιλεκτικές. Η Ελλάδα διαθέτει τρία 
πλεονεκτήματα: διεθνώς αναγνωρίσιμο προϊόν, ήδη αποδεδειγμένη εξαγωγική ροή και δυνατότητα 
premium αφήγησης. Διαθέτει επίσης τρία μειονεκτήματα: μεγάλη απόσταση, υψηλό κόστος ψυχρής 
αλυσίδας και περιορισμένη γνώση επιμέρους ελληνικών brands. Η στρατηγική πρέπει να μεγιστοποιεί τα 
πρώτα και να μειώνει τα δεύτερα. 

Η προϊοντική πρόταση πρέπει να είναι συγκεκριμένη. Ένα βασικό plain στραγγιστό γιαούρτι, με σαφή 
υψηλή πρωτεΐνη και χωρίς πρόσθετη ζάχαρη, μπορεί να λειτουργήσει ως «hero SKU». Μια δεύτερη επιλογή 
με 0% ή χαμηλά λιπαρά απευθύνεται στο fitness κοινό. Μια τρίτη γεύση με ελληνικό μέλι ή φρούτο μπορεί 
να αυξήσει προσβασιμότητα, αλλά πρέπει να ελεγχθεί η ζάχαρη και η κανονιστική διατύπωση. Το 
λανσάρισμα πολλών γεύσεων από την αρχή αυξάνει τον κίνδυνο λήξης. 
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Η επιλογή συνεργάτη είναι η σημαντικότερη εμπορική απόφαση. Ο εισαγωγέας πρέπει να έχει ψυχόμενη 
αποθήκη, εμπειρία σε γαλακτοκομικά, regulatory ομάδα, πρόσβαση σε Coupang/Kurly ή premium retail και 
πραγματική ομάδα πωλήσεων HORECA. Πρέπει να ζητηθούν στοιχεία για θερμοκρασιακές αποκλίσεις, 
επιστροφές, μέσο χρόνο εκτελωνισμού και υφιστάμενα ανταγωνιστικά brands. Η αποκλειστικότητα 
συνιστάται μόνο με ελάχιστη ετήσια αγορά, marketing plan και ρήτρα ανάκτησης δικαιωμάτων. 

Στο δεύτερο έτος, η επέκταση πρέπει να βασίζεται σε δεδομένα. Βασικοί δείκτες είναι η πώληση ανά 
κατάστημα ή εβδομάδα, η επαναγορά online, το ποσοστό προϊόντων που απομένουν με λιγότερες από επτά 
ημέρες ζωής, το καθαρό περιθώριο μετά τις προσφορές και ο αριθμός ενεργών HORECA πελατών. Αν οι 
δείκτες είναι θετικοί, μπορεί να εξεταστεί department store, selective supermarket, co-branded bowl ή 
τοπική συσκευασία. Αν είναι αρνητικοί, πρέπει να διορθωθούν τιμή, μέγεθος και κανάλι πριν αυξηθεί ο 
όγκος. 

Πίνακας 14. Προτεινόμενο σχέδιο εισόδου 24 μηνών 

Χρονικός ορίζοντας Κύριες ενέργειες 

0-3 μήνες Κατάταξη HSK, έλεγχος κανόνων καταγωγής/δασμού, επιλογή εισαγωγέα, προέλεγχος σύνθεσης και 
ισχυρισμών, έναρξη εγγραφής εγκατάστασης. 

4-6 μήνες Οριστικοποίηση κορεατικής ετικέτας και πιστοποιητικού, δοκιμή ψυχρής αλυσίδας, πιλοτική 
αποστολή 2-3 SKU και εργαστηριακός έλεγχος. 

7-12 μήνες Online launch, sampling, digital content, μέτρηση επαναγοράς/λήξεων, ανάπτυξη 10-20 HORECA 
λογαριασμών. 

13-18 μήνες Επέκταση σε οικογενειακή ή B2B συσκευασία, επιλεγμένα department stores/supermarkets, co-
branded εφαρμογές. 

19-24 μήνες Αξιολόγηση εθνικής διανομής, private label ή τοπικού co-packing/licensing μόνο με θετικά περιθώρια 
και προστασία brand. 

    Πηγή: επιχειρηματική πρόταση της παρούσας μελέτης. 

Η επικοινωνία πρέπει να είναι κορεατική στη μορφή και ελληνική στην ουσία. Χρειάζονται σύντομα 
βίντεο για υφή, πρωτεΐνη και τρόπους χρήσης, συνταγές με φρούτα, μέλι, granola αλλά και κορεατικά 
υλικά, καθώς και έμφαση στο «made in Greece». Το storytelling παραγωγού, περιοχής και γάλακτος μπορεί 
να δημιουργήσει εμπιστοσύνη. Δεν πρέπει να στηρίζεται σε θεραπευτικούς ισχυρισμούς. Η γεύση και η 
εμπειρία ψυχρής παράδοσης πρέπει να επιβεβαιώνουν την υπόσχεση. 

Το B2B προσφέρει σημαντική εναλλακτική. Ένα café μπορεί να αγοράσει μεγαλύτερη συσκευασία και να 
μετατρέψει το γιαούρτι σε bowl αξίας πολλαπλάσιας του κόστους. Ένα ξενοδοχείο μπορεί να το εντάξει σε 
«Greek breakfast», ένα bakery σε cream filling και ένας παραγωγός HMR σε healthy breakfast cup. Οι 
πωλήσεις αυτές μειώνουν το κόστος retail listing και δημιουργούν ορατότητα. Απαιτούν, όμως, σταθερή 
τροφοδοσία και τεχνική υποστήριξη. 

Συμπερασματικά, η Νότια Κορέα δεν είναι αγορά όπου μια ελληνική μάρκα θα αποκτήσει γρήγορα 
μαζικό μερίδιο. Είναι όμως αγορά υψηλής αξίας, με ανεπτυγμένη ψηφιακή διανομή και καταναλωτές που 
κατανοούν το Greek yogurt. Μια εταιρεία με ανθεκτική διάρκεια ζωής, πιστοποιημένη συμμόρφωση, 
ελεγχόμενο κόστος και σοβαρό τοπικό συνεργάτη μπορεί να οικοδομήσει κερδοφόρο premium niche. Η 
επιτυχία πρέπει να μετράται σε επαναλαμβανόμενη πώληση, περιθώριο και ποιότητα δικτύου, όχι μόνο σε 
αρχική παραγγελία ή αριθμό σημείων. 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ - ΠΗΓΕΣ ΚΑΙ ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 

Οι ακόλουθες πηγές αποτελούν τη βάση των στατιστικών και κανονιστικών αναφορών. Οι ηλεκτρονικές 
πηγές ελέγχθηκαν έως τις 16 Ιουλίου 2026. Οι εμπορικοί και δασμολογικοί όροι πρέπει να 
επανεπιβεβαιώνονται πριν από κάθε συναλλαγή. 

1. Ministry of Food and Drug Safety (MFDS), 2025 년 식품 등의 생산실적 통계, έκδοση 29.5.2026, αναθεώρηση 
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Σημείωση αξιοποίησης της μελέτης 

Η μελέτη έχει ενημερωτικό και επιχειρηματικό χαρακτήρα. Δεν υποκαθιστά νομική, τελωνειακή, κτηνιατρική ή 
φορολογική γνωμοδότηση.  


