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ΣΥΝΟΨΗ 

Η νοτιοκορεατική χημική βιομηχανία αποτελεί έναν από τους βασικούς πυλώνες της μεταποιητικής 

οικονομίας της χώρας και συνδέει τις εισαγόμενες ενεργειακές και ορυκτές πρώτες ύλες με τα ισχυρότερα 

εξαγωγικά οικοσυστήματα της Κορέας: ημιαγωγούς, οθόνες, ηλεκτρικά και ηλεκτρονικά είδη, 

αυτοκινητοβιομηχανία, δευτερογενείς μπαταρίες, ναυπηγική, κατασκευές, καλλυντικά και βιοεπιστήμες. Η 

χώρα διαθέτει μεγάλης κλίμακας πετροχημικά συγκροτήματα στο Ulsan, στο Yeosu και στο Daesan, 

καθώς και πυκνά δίκτυα παραγωγής εξειδικευμένων υλικών στις μητροπολιτικές και βιομηχανικές 

περιφέρειες Gyeonggi, Chungcheong και Gyeongsang. Η παραγωγική βάση παραμένει διεθνώς 

ανταγωνιστική, αλλά το τμήμα των βασικών πετροχημικών βρίσκεται σε φάση έντονης προσαρμογής 

λόγω της κινεζικής υπερπροσφοράς, των υψηλών ενεργειακών δαπανών και της ασθενέστερης 

περιφερειακής ζήτησης. 

Το 2024 η κορεατική παραγωγή αιθυλενίου ανήλθε σε περίπου 10,4 εκατ. τόνους και η παραγωγή 

προπυλενίου σε 9,2 εκατ. τόνους, ενώ οι εξαγωγές χημικών προϊόντων, κατά την ευρύτερη βιομηχανική 

ταξινόμηση που χρησιμοποιούν κορεατικοί φορείς, διαμορφώθηκαν σε δεκάδες δισεκατομμύρια δολάρια. 

Η αγορά δεν είναι ενιαία. Στα βασικά πετροχημικά κυριαρχούν μεγάλοι όμιλοι με υψηλή κάθετη 

ολοκλήρωση, ενώ στα specialty chemicals, στα ηλεκτρονικά χημικά, στα πρόσθετα, στα εργαστηριακά 

αντιδραστήρια, στα χημικά επεξεργασίας νερού και στα υλικά μπαταριών δραστηριοποιείται ευρύτερο 

μίγμα μεγάλων επιχειρήσεων, εξειδικευμένων ΜΜΕ και πολυεθνικών εταιρειών. 

Για τους Έλληνες εξαγωγείς, η Κορέα δεν αποτελεί κατεξοχήν αγορά μαζικών commodity chemicals, όπου 

ο ανταγωνισμός κόστους και η ανάγκη σταθερών μεγάλων ποσοτήτων είναι ιδιαίτερα έντονα. Αντιθέτως, 

παρουσιάζει στοχευμένες δυνατότητες για προϊόντα στα οποία η ελληνική παραγωγή μπορεί να 

προσφέρει τεχνική εξειδίκευση, ευρωπαϊκή προέλευση, αξιόπιστη ιχνηλασιμότητα και ευελιξία: ανόργανα 

άλατα και φωσφορικά, καταλύτες και προσροφητικά υλικά, βιομηχανικά ορυκτά επεξεργασμένα σε υψηλή 

καθαρότητα, πρόσθετα πλαστικών και επιστρώσεων, χημικά ναυτιλιακής και περιβαλλοντικής χρήσης, 

φυσικές πρώτες ύλες για καλλυντικά, βιοβασισμένα συστατικά, εργαστηριακά ή φαρμακευτικά ενδιάμεσα 

και ειδικές συνθέσεις για τρόφιμα, γεωργία και επεξεργασία νερού. 

Η είσοδος στην αγορά προϋποθέτει, πέραν της εμπορικής συμφωνίας με τοπικό εισαγωγέα, έγκαιρο 

έλεγχο συμμόρφωσης με το K-REACH, τον Chemical Substances Control Act, τις κορεατικές απαιτήσεις 

GHS/SDS και, ανάλογα με την τελική χρήση, πρόσθετες διατάξεις για βιοκτόνα, καλλυντικά, τρόφιμα, 

λιπάσματα ή φαρμακευτικές πρώτες ύλες. Η Συμφωνία Ελευθέρων Συναλλαγών ΕΕ–Κορέας έχει 

καταργήσει σχεδόν όλους τους δασμούς και παρέχει ουσιαστικό πλεονέκτημα στα ευρωπαϊκά προϊόντα, 

υπό την προϋπόθεση ορθής απόδειξης της καταγωγής. Η πρακτική επιτυχία εξαρτάται από την επιλογή 

έμπειρου κορεάτη εταίρου, την παροχή τεχνικού φακέλου στην κορεατική γλώσσα, την ταχεία αποστολή 

δειγμάτων και την προσαρμογή συσκευασίας, προδιαγραφών και εμπορικών όρων στις απαιτήσεις του 

τελικού βιομηχανικού πελάτη. 

A. ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ ΚΛΑΔΟΥ/ΠΡΟΪΟΝΤΟΣ 

A.1 Οριοθέτηση και γενικά χαρακτηριστικά 

Για τους σκοπούς της παρούσας μελέτης, ο κλάδος των χημικών προϊόντων οριοθετείται πρωτίστως με 

βάση τα κεφάλαια HS 28 έως 38. Στο πεδίο περιλαμβάνονται ανόργανα και οργανικά χημικά, 

φαρμακευτικά προϊόντα ως εμπορική κατηγορία, λιπάσματα, εκχυλίσματα και χρωστικές, αιθέρια έλαια και 

αρωματικές ύλες, σαπούνια και επιφανειοδραστικά, πρωτεϊνικές ουσίες και τροποποιημένα άμυλα, 

εκρηκτικές ύλες, φωτογραφικά και κινηματογραφικά προϊόντα και διάφορα χημικά προϊόντα. Επειδή όμως 

η κορεατική βιομηχανική πραγματικότητα οργανώνεται συχνά με βάση τις αλυσίδες αξίας και όχι 

αποκλειστικά με βάση τη δασμολογική ταξινόμηση, η ανάλυση αναφέρεται συμπληρωματικά σε 
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συνθετικές ρητίνες, πλαστικά και ελαστομερή, καθώς και σε υλικά μπαταριών και ηλεκτρονικά χημικά που 

ενδέχεται να ταξινομούνται σε γειτονικά κεφάλαια. 

Η χημική βιομηχανία της Νότιας Κορέας αναπτύχθηκε ως ενδιάμεσος μηχανισμός που μετατρέπει 

εισαγόμενη νάφθα, υδρογονάνθρακες, μεταλλεύματα και ειδικά αέρια σε προϊόντα τα οποία τροφοδοτούν 

την εγχώρια μεταποίηση και τις εξαγωγές. Η χώρα δεν διαθέτει σημαντική εγχώρια παραγωγή πετρελαίου 

ή φυσικού αερίου και, επομένως, το κόστος πρώτων υλών και ενέργειας επηρεάζεται άμεσα από τις 

διεθνείς τιμές και τις θαλάσσιες μεταφορές. Παρά το μειονέκτημα αυτό, οι κορεατικές επιχειρήσεις 

δημιούργησαν ανταγωνιστικό πλεονέκτημα μέσω κλίμακας, προηγμένων εγκαταστάσεων, 

αποτελεσματικών λιμένων, διασύνδεσης διυλιστηρίων και crackers, υψηλού επιπέδου μηχανικών και 

στενών σχέσεων με μεγάλους εγχώριους πελάτες. 

Η δομή του κλάδου είναι δυαδική. Από τη μία πλευρά βρίσκονται τα βασικά πετροχημικά και οι συνθετικές 

ρητίνες, όπου επικρατούν μεγάλοι όμιλοι και οι τιμές καθορίζονται σε μεγάλο βαθμό από τις περιφερειακές 

συνθήκες προσφοράς και ζήτησης. Από την άλλη πλευρά βρίσκονται τα χημικά υψηλής προστιθέμενης 

αξίας, στα οποία η απόδοση εξαρτάται περισσότερο από την καθαρότητα, την πνευματική ιδιοκτησία, την 

πιστοποίηση, την τεχνική υποστήριξη και τη δυνατότητα συνεξέλιξης προϊόντος με τον πελάτη. Η δεύτερη 

κατηγορία περιλαμβάνει ηλεκτρονικά χημικά, υλικά φωτολιθογραφίας, ειδικά αέρια, πρόδρομες ενώσεις, 

ηλεκτρολύτες, υλικά καθόδου και ανόδου, επιστρώσεις, συγκολλητικά, καταλύτες, πρόσθετα, βιομηχανικά 

ένζυμα και συστατικά προσωπικής φροντίδας. 

A.2 Ιστορική αναδρομή 

Η πρώτη φάση ανάπτυξης της κορεατικής χημικής βιομηχανίας συνδέθηκε με την κρατικά κατευθυνόμενη 

εκβιομηχάνιση των δεκαετιών 1960 και 1970. Η δημιουργία διυλιστηρίων, μονάδων λιπασμάτων και 

βασικών χημικών αποτέλεσε προϋπόθεση για την ανάπτυξη της κλωστοϋφαντουργίας, των κατασκευών 

και των εξαγωγικών βιομηχανιών. Στη δεκαετία του 1970, η πολιτική βαριάς και χημικής βιομηχανίας 

επιτάχυνε την εγκατάσταση ολοκληρωμένων συγκροτημάτων στο Ulsan και στο Yeosu. Η κρατική 

χρηματοδότηση, οι υποδομές λιμένων και ενέργειας και η συγκρότηση μεγάλων επιχειρηματικών ομίλων 

επέτρεψαν ταχεία αύξηση παραγωγικής δυναμικότητας. 

Κατά τις δεκαετίες 1980 και 1990, η παραγωγή διαφοροποιήθηκε σε πολυμερή, συνθετικές ίνες, 

ελαστομερή, χρώματα, αγροχημικά και βιομηχανικά ενδιάμεσα. Η άνοδος της κορεατικής 

αυτοκινητοβιομηχανίας, των ηλεκτρονικών και της ναυπηγικής δημιούργησε απαιτητική εγχώρια 

πελατειακή βάση. Μετά την ασιατική χρηματοπιστωτική κρίση, ο κλάδος πέρασε από αναδιαρθρώσεις και 

συγχωνεύσεις, αλλά παράλληλα ενίσχυσε τις εξαγωγές προς την Κίνα και την υπόλοιπη Ασία. Η κινεζική 

αγορά υπήρξε για δύο δεκαετίες ο βασικός απορροφητής κορεατικών πετροχημικών, γεγονός που 

διαμόρφωσε επενδυτικές αποφάσεις και εμπορικούς προσανατολισμούς. 

Από τα μέσα της δεκαετίας του 2010, η πολιτική έμφαση μετατοπίστηκε στα materials, parts and 

equipment και στην εγχώρια ασφάλεια εφοδιασμού κρίσιμων υλικών. Οι εμπορικές εντάσεις στην 

Ανατολική Ασία και η ανάγκη διαφοροποίησης προμηθευτών για ημιαγωγούς και οθόνες επιτάχυναν την 

ανάπτυξη εγχώριων specialty chemicals. Παράλληλα, η εκρηκτική ανάπτυξη των μπαταριών ιόντων λιθίου 

δημιούργησε νέο υποκλάδο με μεγάλες επενδύσεις σε καθοδικά υλικά, ηλεκτρολύτες, διαχωριστές και 

ανακύκλωση. Σήμερα, η βιομηχανία βρίσκεται σε μετάβαση από μοντέλο μεγάλου όγκου και εξαγωγών 

commodity προϊόντων προς μοντέλο υψηλής εξειδίκευσης, κυκλικότητας και χαμηλότερων εκπομπών. 

A.3 Συγκριτική σπουδαιότητα του κλάδου 

Η σημασία του κλάδου υπερβαίνει την άμεση συμβολή του στις πωλήσεις και στην απασχόληση. Τα 

χημικά αποτελούν κρίσιμο ενδιάμεσο εισροών σχεδόν για κάθε εξαγωγικό προϊόν της χώρας. Η ποιότητα 

των φωτοαντιστάσεων, των αερίων υψηλής καθαρότητας, των καθαριστικών και των πρόδρομων 

ενώσεων επηρεάζει την απόδοση των ημιαγωγών. Οι ρητίνες, οι κόλλες και τα σύνθετα υλικά επηρεάζουν 
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το βάρος και την ασφάλεια των οχημάτων. Τα αντιδιαβρωτικά, τα ναυτιλιακά χρώματα και τα χημικά 

επεξεργασίας νερού είναι απαραίτητα για ναυπηγεία και πλοία. Τα ενεργά συστατικά, τα αρώματα και οι 

επιφανειοδραστικές ύλες στηρίζουν την παγκόσμια επιτυχία των κορεατικών καλλυντικών. 

Σύμφωνα με την Invest Korea, η Κορέα συγκαταλέγεται στις μεγαλύτερες χημικές δυνάμεις διεθνώς και 

διαθέτει περίπου 5,7% της παγκόσμιας δυναμικότητας αιθυλενίου. Η ίδια πηγή αναφέρει ότι οι εξαγωγές 

χημικών προϊόντων ανήλθαν σε 45,7 δισ. δολάρια το 2023, στοιχείο που καταδεικνύει τον έντονο 

εξαγωγικό προσανατολισμό. Η χημική παραγωγή συγκεντρώνεται σε τρία μεγάλα πετροχημικά 

συμπλέγματα, αλλά η αξία των εφαρμογών διαχέεται σε ολόκληρη τη χώρα, ιδίως στις περιφέρειες όπου 

λειτουργούν εργοστάσια ημιαγωγών, μπαταριών και αυτοκινήτων. 

Σε συγκριτικούς όρους, το πλεονέκτημα της Κορέας δεν βρίσκεται σε φθηνές πρώτες ύλες, αλλά στην 

εγγύτητα προς προηγμένους τελικούς χρήστες, στην ταχύτητα βιομηχανικής κλιμάκωσης και στην 

ικανότητα πιστοποίησης. Για ξένο προμηθευτή, η αγορά μπορεί να λειτουργήσει ως απαιτητικό σημείο 

αναφοράς: η επιτυχής έγκριση από κορεατικό όμιλο συχνά διευκολύνει πωλήσεις και σε ασιατικές ή 

παγκόσμιες εγκαταστάσεις του ίδιου ομίλου. Αντίστροφα, η υψηλή συγκέντρωση πελατών αυξάνει τη 

διαπραγματευτική ισχύ των αγοραστών και επιβάλλει μεγάλη συνέπεια σε ποιότητα, εμπιστευτικότητα και 

χρόνους παράδοσης. 

Β. ΠΡΟΣΦΟΡΑ 

Β.1 Δομή παραγωγής και βασικοί παίκτες 

Στο ανάντη τμήμα της αλυσίδας δραστηριοποιούνται μεγάλοι όμιλοι όπως LG Chem, Lotte Chemical, 

Hanwha Solutions, SK geo centric, Kumho Petrochemical, OCI, Hyosung Chemical και εταιρείες που 

συνδέονται με τα μεγάλα διυλιστήρια. Οι όμιλοι αυτοί παράγουν ολεφίνες, αρωματικά, συνθετικές ρητίνες, 

ελαστομερή, βιομηχανικά αέρια και ενδιάμεσα. Η παρουσία τους στα βιομηχανικά συγκροτήματα 

επιτρέπει ανταλλαγή προϊόντων και υποπροϊόντων μέσω αγωγών, κοινή χρήση αποθηκευτικών 

εγκαταστάσεων και άμεση πρόσβαση σε λιμένες. Η κάθετη ολοκλήρωση μειώνει τα logistics, αλλά αυξάνει 

την κεφαλαιακή ένταση και την έκθεση στις διακυμάνσεις της νάφθας. 

Στα εξειδικευμένα χημικά, η αγορά είναι πιο πολυδιάστατη. Κορεατικές εταιρείες όπως Soulbrain, Dongjin 

Semichem, ENF Technology, Foosung, Chunbo, Duksan Techopia και άλλοι προμηθευτές παράγουν 

ηλεκτρονικά χημικά, υψηλής καθαρότητας διαλύτες, ηλεκτρολύτες και πρόδρομες ενώσεις. Παράλληλα, 

πολυεθνικές όπως BASF, Dow, DuPont, Merck, Air Liquide, Air Products, Wacker, Solvay και Umicore 

διατηρούν παραγωγική ή εμπορική παρουσία. Η συνύπαρξη εγχώριων και ξένων παικτών αυξάνει την 

τεχνολογική ένταση και δημιουργεί ευκαιρίες για συμπληρωματικούς προμηθευτές, αλλά και υψηλό 

φραγμό εισόδου. 

Οι μικρές και μεσαίες επιχειρήσεις καλύπτουν ειδικά μίγματα, χρώματα, καθαριστικά, πρόσθετα, 

αγροχημικά, εργαστηριακά αντιδραστήρια και υπηρεσίες toll manufacturing. Συχνά λειτουργούν ως 

δεύτεροι ή τρίτοι προμηθευτές μεγάλων βιομηχανιών, με πιστοποίηση για συγκεκριμένη εφαρμογή. Η 

δομή αυτή είναι σημαντική για Έλληνες εξαγωγείς, διότι ένας εξειδικευμένος διανομέας ή τοπικός 

formulator μπορεί να είναι αποτελεσματικότερη οδός εισόδου από την απευθείας προσέγγιση ενός 

chaebol. 

Β.2 Εξέλιξη παραγωγής και παραγωγική δυναμικότητα 

Η παραγωγή βασικών πετροχημικών παρουσίασε διακυμάνσεις την τελευταία πενταετία. Τα στοιχεία της 

Korea Chemical Industry Association δείχνουν ότι η παραγωγή αιθυλενίου αυξήθηκε από 8,74 εκατ. 

τόνους το 2020 σε 10,35 εκατ. το 2021 και 10,41 εκατ. το 2022, υποχώρησε σε 9,44 εκατ. το 2023 και 

επανήλθε σε 10,39 εκατ. τόνους το 2024. Αντίστοιχα, η παραγωγή προπυλενίου διαμορφώθηκε σε 8,64 



Πρεσβεία της Ελλάδος στη Σεούλ  |  Γραφείο Οικονομικών και Εμπορικών Υποθέσεων 

ISO 9001:2008 ΓΕΝ 30 - 02 
 

 

εκατ. τόνους το 2020, κορυφώθηκε κοντά στα 9,88 εκατ. το 2021, μειώθηκε σε 8,54 εκατ. το 2023 και 

ανέκαμψε σε 9,22 εκατ. το 2024. Η μεταβλητότητα αντανακλά προγραμματισμένες συντηρήσεις, 

περιθώρια cracking και εξαγωγική ζήτηση. 

Η εγχώρια ζήτηση αιθυλενίου διαμορφώθηκε σε περίπου 8,61 εκατ. τόνους το 2024, ενώ οι εξαγωγές 

αυξήθηκαν σε 1,85 εκατ. τόνους. Για το προπυλένιο, η εγχώρια ζήτηση ανήλθε σε 7,60 εκατ. τόνους και οι 

εξαγωγές σε 1,75 εκατ. τόνους. Τα στοιχεία υποδηλώνουν ότι η χώρα διατηρεί σημαντική πλεονάζουσα 

ικανότητα σε βασικά προϊόντα, η οποία εξαρτάται από τις περιφερειακές αγορές. Η επέκταση της κινεζικής 

παραγωγής έχει μειώσει την ανάγκη της Κίνας για εισαγωγές και πιέζει τις κορεατικές μονάδες να 

αναζητήσουν νέες αγορές ή να μετατρέψουν δυναμικότητα σε πιο διαφοροποιημένα προϊόντα. 

Στα χημικά υψηλής τεχνολογίας, οι επενδύσεις συνεχίζονται με διαφορετική λογική. Η κορεατική θέση 

στους ημιαγωγούς και στις μπαταρίες δημιουργεί προσδοκία αυξανόμενης ζήτησης για ηλεκτρονικά αέρια, 

φωτολιθογραφικά υλικά, χημικά καθαρισμού, fluorinated materials, ηλεκτρολύτες και ενεργά υλικά. Η 

παραγωγική δυναμικότητα αναπτύσσεται κοντά σε clusters πελατών, επειδή η ασφάλεια εφοδιασμού και ο 

χρόνος απόκρισης έχουν ιδιαίτερη σημασία. Αυτό ευνοεί ξένες επιχειρήσεις που είναι διατεθειμένες να 

δημιουργήσουν τοπική αποθήκη, τεχνικό κέντρο ή κοινοπραξία. 

Β.3 Κόστος παραγωγής 

Το κόστος παραγωγής επηρεάζεται κυρίως από την τιμή της νάφθας, του LPG, του φυσικού αερίου και 

της ηλεκτρικής ενέργειας, καθώς και από τη συναλλαγματική ισοτιμία του won. Η εξάρτηση από εισαγωγές 

σημαίνει ότι μια άνοδος του πετρελαίου ή μια υποτίμηση του won μεταφέρεται γρήγορα στο μεταβλητό 

κόστος. Στα crackers, η οικονομική απόδοση εξαρτάται από το spread μεταξύ νάφθας και παραγόμενων 

ολεφινών. Όταν η περιφερειακή υπερπροσφορά συμπιέζει τις τιμές αιθυλενίου και προπυλενίου, οι 

μονάδες περιορίζουν ρυθμούς λειτουργίας ή αναβάλλουν επενδύσεις. 

Το εργατικό κόστος είναι υψηλότερο από πολλές ανταγωνιστικές ασιατικές τοποθεσίες, αλλά 

αντισταθμίζεται εν μέρει από την παραγωγικότητα, τον αυτοματισμό και την αξιοπιστία. Η γη και οι 

περιβαλλοντικές επενδύσεις αυξάνουν το σταθερό κόστος, ιδιαίτερα για νέες μονάδες κοντά σε αστικές 

περιοχές. Οι βιομηχανικές ζώνες προσφέρουν υποδομές, αλλά η εγκατάσταση χημικής μονάδας απαιτεί 

πολυετή αδειοδότηση, μελέτες ασφάλειας και συστήματα ελέγχου εκπομπών. 

Στα specialty chemicals, το κόστος πρώτων υλών είναι μόνο ένα μέρος της τελικής τιμής. Καθοριστικοί 

παράγοντες είναι η απόδοση R&D, η σταθερότητα παρτίδας, οι αποδόσεις καθαρισμού, το κόστος 

ελέγχου ιχνών μετάλλων και η διαχείριση επικίνδυνων ουσιών. Για ξένο προμηθευτή, σημαντικό πρόσθετο 

κόστος αποτελεί η κανονιστική συμμόρφωση, η τοπική μετάφραση SDS, η διατήρηση αποθέματος 

ασφαλείας και η τεχνική υποστήριξη κατά τη δοκιμή του προϊόντος. 

Β.4 Τεχνολογία, κάθετη ολοκλήρωση και πράσινη μετάβαση 

Η κορεατική παραγωγή χαρακτηρίζεται από υψηλό αυτοματισμό, προηγμένα συστήματα ελέγχου 

διεργασιών και στενή συνεργασία με εταιρείες μηχανικού εξοπλισμού. Οι μεγάλοι όμιλοι χρησιμοποιούν 

predictive maintenance, ψηφιακά δίδυμα και ανάλυση δεδομένων για τη μείωση διακοπών. Στα 

ηλεκτρονικά χημικά, η τεχνολογική ανταγωνιστικότητα συνδέεται με ultra-high purity, χαμηλό αριθμό 

σωματιδίων και ελεγχόμενες μεταλλικές προσμίξεις. Οι προδιαγραφές συχνά είναι αυστηρότερες από τα 

γενικά διεθνή πρότυπα, επειδή καθορίζονται από συγκεκριμένη γραμμή παραγωγής πελάτη. 

Ο βαθμός κάθετης ολοκλήρωσης είναι ιδιαίτερα υψηλός στα πετροχημικά και αυξάνεται στις μπαταρίες. 

Όμιλοι με δραστηριότητες από βασικά χημικά έως καθοδικά υλικά και τελικές μπαταρίες μπορούν να 

συντονίζουν επενδύσεις και να εξασφαλίζουν εσωτερική ζήτηση. Παράλληλα, επιδιώκεται διαφοροποίηση 

προμηθευτών κρίσιμων μετάλλων, καθώς μεγάλο μέρος του λιθίου, του νικελίου, του κοβαλτίου και των 

προδρόμων υλών εισάγεται. 
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Η πράσινη μετάβαση επιβάλλει νέα τεχνολογία σε ανακύκλωση πλαστικών, βιοβασισμένες πρώτες ύλες, 

χρήση ανανεώσιμης ενέργειας, ηλεκτροδότηση διεργασιών και δέσμευση άνθρακα. Οι κορεατικές 

εταιρείες αναπτύσσουν chemical recycling, pyrolysis oil και mass-balance προϊόντα, αλλά η οικονομική 

βιωσιμότητα εξαρτάται από κανονιστικά κίνητρα και αποδοχή premium τιμής. Η μετάβαση δημιουργεί 

ευκαιρίες για ευρωπαϊκές τεχνολογίες καταλυτών, διαχωρισμού, εξοικονόμησης ενέργειας και 

παρακολούθησης εκπομπών. 

Β.5 Προοπτικές παραγωγής 

Οι προοπτικές είναι άνισες. Στα βασικά πετροχημικά, η παραγωγή αναμένεται να παραμείνει υπό πίεση, 

με πιθανές συγχωνεύσεις, ανταλλαγές περιουσιακών στοιχείων, μειώσεις λειτουργίας και μετατροπή 

μονάδων. Η κορεατική οικονομική στρατηγική για το 2026 αναφέρεται ρητά στην ανάγκη μετάβασης του 

πετροχημικού κλάδου προς χαμηλότερες εκπομπές και προϊόντα υψηλότερης προστιθέμενης αξίας. Η 

αναδιάρθρωση θα είναι σταδιακή, επειδή οι εγκαταστάσεις είναι στρατηγικές για την απασχόληση και τις 

περιφερειακές οικονομίες. 

Στα υλικά μπαταριών, ηλεκτρονικών και υδρογόνου, η παραγωγή προβλέπεται να αυξηθεί, αν και με 

κυκλικότητα. Η Κορέα παραμένει σημαντική αγορά για υλικά ημιαγωγών και, σύμφωνα με Invest Korea, 

αντιπροσωπεύει ιδιαίτερα υψηλό μερίδιο της παγκόσμιας αγοράς εξοπλισμού και υλικών. Η επέκταση των 

fabs στη Gyeonggi και στο Chungcheong θα ενισχύσει τη ζήτηση για ultrapure chemicals και 

περιβαλλοντικές λύσεις. 

Για ξένους προμηθευτές, η τάση localization δεν σημαίνει αποκλεισμό. Σημαίνει όμως ότι προτιμώνται 

συνεργασίες με τοπική παραγωγή, αδειοδότηση τεχνολογίας, joint development ή τουλάχιστον τοπικό 

απόθεμα. Οι επιχειρήσεις που προσφέρουν μοναδική σύνθεση, αξιόπιστη ευρωπαϊκή ποιότητα και 

δυνατότητα προσαρμογής μπορούν να ενταχθούν στις αλυσίδες εφοδιασμού, ιδίως ως δεύτερη πηγή για 

μείωση γεωπολιτικού κινδύνου. 

Γ. ΖΗΤΗΣΗ 

Γ.1 Μέγεθος και τμήματα αγοράς 

Η ζήτηση χημικών στην Κορέα προέρχεται κυρίως από βιομηχανικούς χρήστες. Το μεγαλύτερο σε όγκο 

τμήμα αφορά ρητίνες, πλαστικά, ελαστικά, ίνες και ενδιάμεσα για συσκευασία, κατασκευές, αυτοκίνητα και 

καταναλωτικά αγαθά. Το μεγαλύτερο σε τεχνολογική αξία τμήμα αφορά ηλεκτρονικά και ενεργειακά υλικά. 

Η χώρα είναι παγκόσμια δύναμη στη μνήμη ημιαγωγών και διαθέτει μεγάλους παραγωγούς οθονών και 

μπαταριών, συνεπώς καταναλώνει σημαντικές ποσότητες υψηλής καθαρότητας οξέων, διαλυτών, 

φωτοαντιστάσεων, etchants, ειδικών αερίων, ηλεκτρολυτών και πρόσθετων. 

Η αυτοκινητοβιομηχανία ζητεί ελαφρά πολυμερή, engineering plastics, κόλλες, στεγανωτικά, coatings, 

flame retardants και υλικά θερμικής διαχείρισης. Η μετάβαση σε ηλεκτρικά οχήματα αυξάνει τη ζήτηση για 

fire protection, thermal interface materials και χημικά μπαταριών, ενώ ενδέχεται να μειώνει ορισμένες 

εφαρμογές που συνδέονται με κινητήρες εσωτερικής καύσης. Η ναυπηγική και η ναυτιλία χρειάζονται 

αντιδιαβρωτικά συστήματα, marine coatings, καθαριστικά, χημικά επεξεργασίας νερού, λιπαντικά και 

προϊόντα συμμόρφωσης με περιβαλλοντικούς κανονισμούς. 

Άλλα σημαντικά τμήματα είναι τα καλλυντικά και η προσωπική φροντίδα, τα φάρμακα και η βιοτεχνολογία, 

τα τρόφιμα, η γεωργία, η επεξεργασία νερού και τα εργαστηριακά προϊόντα. Η κορεατική βιομηχανία 

καλλυντικών αναζητεί νέα φυσικά εκχυλίσματα, λειτουργικά ενεργά συστατικά, ήπια επιφανειοδραστικά και 

sustainable packaging additives. Η γεωργία, αν και μικρότερη ως ποσοστό της οικονομίας, καταναλώνει 

λιπάσματα υψηλής διαλυτότητας και ειδικές θρεπτικές ενώσεις. 
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Γ.2 Αγοραστική συμπεριφορά βιομηχανικών πελατών 

Η αγορά είναι τεχνικά προσανατολισμένη. Οι αγοραστές ζητούν αναλυτικό Certificate of Analysis, SDS σε 

κορεατική γλώσσα, πληροφορίες για K-REACH, σταθερότητα παρτίδας και σαφή traceability. Σε 

εφαρμογές υψηλού κινδύνου απαιτούνται δοκιμές αρκετών μηνών και έγκριση από τμήματα R&D, 

ποιότητας, προμηθειών και ασφάλειας. Η χαμηλότερη τιμή δεν επαρκεί, εάν ο προμηθευτής δεν 

αποδεικνύει ότι μπορεί να διατηρήσει σταθερές προδιαγραφές και να ανταποκριθεί άμεσα σε απόκλιση. 

Οι κορεατικές επιχειρήσεις συχνά προτιμούν ετήσιες ή πολυετείς συμφωνίες με προβλέψεις ποσοτήτων, 

αλλά διατηρούν πίεση για περιοδικές μειώσεις τιμής. Η διαδικασία vendor registration μπορεί να είναι 

αυστηρή και να περιλαμβάνει οικονομικό έλεγχο, audit εγκαταστάσεων και αξιολόγηση ESG. Η τοπική 

παρουσία του διανομέα είναι σημαντική, επειδή η επικοινωνία σε ώρες Κορέας, η παράδοση μικρών 

ποσοτήτων και η επίλυση τεχνικών θεμάτων θεωρούνται μέρος της προσφοράς. 

Στα commodity προϊόντα, η συναλλακτική συμπεριφορά είναι περισσότερο ευαίσθητη στην τιμή, στους 

ναύλους και στη διαθεσιμότητα. Οι εισαγωγείς συγκρίνουν προσφορές από Κίνα, Ιαπωνία, 

Νοτιοανατολική Ασία, Μέση Ανατολή, ΗΠΑ και Ευρώπη. Σε ορισμένα προϊόντα, το ευρωπαϊκό origin 

λειτουργεί ως ένδειξη ποιότητας, αλλά πρέπει να δικαιολογεί το premium. Η παροχή δείγματος, η ευελιξία 

σε συσκευασίες 20–25 kg, drums, IBC ή bulk και η δυνατότητα private label μπορούν να βελτιώσουν την 

πιθανότητα συνεργασίας. 

Γ.3 Προοπτικές ζήτησης 

Η ζήτηση βασικών χημικών θα ακολουθήσει την πορεία της κορεατικής μεταποίησης και των εξαγωγών. Η 

αδύναμη αγορά κατασκευών και η επιβράδυνση σε παραδοσιακά καταναλωτικά προϊόντα περιορίζουν 

ορισμένες κατηγορίες. Αντιθέτως, οι επενδύσεις σε advanced semiconductors, data centres, μπαταρίες, 

αμυντική βιομηχανία, βιοφαρμακευτικά και καθαρή ενέργεια δημιουργούν νέες ανάγκες. Η ζήτηση δεν θα 

αυξηθεί ομοιόμορφα, αλλά θα μετατοπιστεί προς προϊόντα που προσφέρουν λειτουργικότητα, 

χαμηλότερο περιβαλλοντικό αποτύπωμα και ανθεκτικότητα εφοδιασμού. 

Οι κανονιστικές απαιτήσεις για ασφάλεια και περιβάλλον επηρεάζουν τη σύνθεση της ζήτησης. Πελάτες 

αναζητούν υποκατάσταση ουσιών με υψηλή επικινδυνότητα, προϊόντα χαμηλών VOC, PFAS-free λύσεις 

όπου είναι τεχνικά εφικτό, βιοδιασπώμενα επιφανειοδραστικά και ανακυκλωμένο ή βιοβασισμένο 

περιεχόμενο. Η μετάβαση αυτή δημιουργεί περιθώριο για μικρότερους καινοτόμους παραγωγούς, εφόσον 

μπορούν να αποδείξουν απόδοση ίση ή καλύτερη από το υφιστάμενο προϊόν. 

Η αβεβαιότητα προέρχεται από τις παγκόσμιες εμπορικές πολιτικές και την κινεζική ανταγωνιστικότητα. Οι 

κορεατικοί όμιλοι επενδύουν στις ΗΠΑ και στην Ευρώπη, με αποτέλεσμα μέρος της μελλοντικής ζήτησης 

να δημιουργείται εκτός Κορέας. Ωστόσο, η έγκριση προμηθευτή συνήθως γίνεται κεντρικά στην Κορέα, 

συνεπώς η κορεατική αγορά παραμένει κρίσιμο σημείο εισόδου σε παγκόσμιες αλυσίδες. 

Δ. ΕΞΩΤΕΡΙΚΟ ΕΜΠΟΡΙΟ 

Δ.1 Ροές εμπορίου και γεωγραφική κατανομή 

Η Κορέα είναι ταυτόχρονα μεγάλος εισαγωγέας πρώτων υλών και μεγάλος εξαγωγέας μεταποιημένων 

χημικών. Εισάγει πετρέλαιο, νάφθα, LPG, φυσικό αέριο, μεταλλεύματα και μεγάλο φάσμα οργανικών και 

ανόργανων ενδιάμεσων. Εξάγει πολυμερή, ελαστομερή, πετροχημικά ενδιάμεσα, χρώματα, ειδικά υλικά 

και προϊόντα που ενσωματώνονται σε ασιατικές βιομηχανικές αλυσίδες. Η Κίνα παραμένει βασικός 

εμπορικός εταίρος, αλλά η εξάρτηση μειώνεται καθώς αναπτύσσονται αγορές στην ASEAN, στην Ινδία, 

στις ΗΠΑ και στην Ευρώπη. 
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Η γεωγραφία της αγοράς επηρεάζει το εμπόριο. Τα μεγάλα συγκροτήματα βρίσκονται σε παράκτιες 

περιοχές και διαθέτουν δεξαμενές και λιμένες για bulk φορτία. Το Busan και το Incheon εξυπηρετούν 

containers και διανομή σε τελικούς πελάτες, ενώ οι λιμένες Ulsan, Yeosu/Gwangyang και Daesan είναι 

κρίσιμοι για υγρά χύδην. Για Έλληνα εξαγωγέα, η επιλογή λιμένα εξαρτάται από τον εισαγωγέα και το 

καθεστώς επικίνδυνων φορτίων. Η θαλάσσια μεταφορά από τον Πειραιά ή άλλο ευρωπαϊκό λιμένα έχει 

μεγαλύτερο χρόνο από προμηθευτές στην Ασία, γεγονός που απαιτεί πρόβλεψη αποθέματος. 

Οι εμπορικές ροές είναι ευαίσθητες στις διακυμάνσεις ναύλων, στην ασφάλεια της Ερυθράς Θάλασσας και 

σε περιορισμούς containers για επικίνδυνα προϊόντα. Η προσφορά CIF Korea είναι συχνά ευκολότερη για 

νέο πελάτη, αλλά ο εξαγωγέας πρέπει να γνωρίζει τις χρεώσεις destination και τις απαιτήσεις storage. Για 

προϊόντα υψηλής αξίας, η αεροπορική μεταφορά είναι δυνατή, εφόσον επιτρέπεται από IATA και δεν 

ακυρώνει την ανταγωνιστικότητα. 

Δ.2 Διμερές εμπόριο Ελλάδας–Κορέας 

Η παρουσία ελληνικών χημικών προϊόντων στην κορεατική αγορά είναι περιορισμένη και 

κατακερματισμένη. Οι ελληνικές εξαγωγές προς την Κορέα κυριαρχούνται ιστορικά από πετρελαιοειδή και 

συγκεκριμένες αγροδιατροφικές κατηγορίες, ενώ τα καθαυτό βιομηχανικά χημικά καταλαμβάνουν μικρό 

μερίδιο. Αυτό δεν σημαίνει απουσία δυνατότητας, αλλά έλλειψη συστηματικής εμπορικής παρουσίας, 

τοπικών διανομέων και στοχευμένης πληροφόρησης για τις ανάγκες των κορεατικών βιομηχανιών. 

Πιθανές ελληνικές κατηγορίες περιλαμβάνουν ανόργανα φωσφορικά και άλατα, βιομηχανικά ορυκτά 

υψηλής καθαρότητας, magnesium compounds, προϊόντα με βάση μπεντονίτη ή περλίτη, καταλύτες και 

προσροφητικά, πρόσθετα για πλαστικά και χρώματα, φυσικά εκχυλίσματα, αιθέρια έλαια, συστατικά 

καλλυντικών, ρητίνες, καθαριστικά ναυτιλιακής χρήσης και ειδικά λιπάσματα. Η εμπορική αξιολόγηση 

πρέπει να γίνεται σε επίπεδο HS 6 ή 10 ψηφίων, επειδή ο γενικός όρος “χημικά” αποκρύπτει πολύ 

διαφορετικούς δασμούς, κανονισμούς και ανταγωνιστές. 

Η Ελλάδα μπορεί επίσης να λειτουργήσει ως εταίρος τεχνολογίας και παραγωγής και όχι μόνο ως 

εξαγωγέας τελικού προϊόντος. Κορεατικές εταιρείες αναζητούν ευρωπαϊκή παρουσία, πρόσβαση σε 

πρώτες ύλες και συμμόρφωση με κανονισμούς ΕΕ. Συνεργασίες σε βιοβασισμένα χημικά, ανακύκλωση, 

υλικά για ναυτιλία, αποθήκευση ενέργειας και περιβαλλοντική τεχνολογία μπορούν να αξιοποιήσουν τη 

γεωγραφική θέση και τη ναυτιλιακή βάση της Ελλάδας. 

Δ.3 Δασμολογικό καθεστώς και κανόνες καταγωγής 

Η Συμφωνία Ελευθέρων Συναλλαγών ΕΕ–Νότιας Κορέας εφαρμόζεται από το 2011 και έχει καταργήσει 

δασμούς στο 98,7% των εμπορευμάτων. Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή χαρακτηρίζει τον χημικό κλάδο ως τον 

δεύτερο μεγαλύτερο ωφελούμενο από εξοικονόμηση δασμών. Για τα περισσότερα βιομηχανικά χημικά, η 

προτιμησιακή δασμολογική μεταχείριση μπορεί να είναι μηδενική, αλλά η ακριβής επιβάρυνση πρέπει να 

ελέγχεται για κάθε κωδικό στο Access2Markets ή στο κορεατικό δασμολόγιο. 

Η προτίμηση δεν χορηγείται αυτόματα επειδή το προϊόν αποστέλλεται από την Ελλάδα. Πρέπει να πληροί 

τον κανόνα καταγωγής του συγκεκριμένου HS. Στα χημικά, οι κανόνες συχνά βασίζονται σε αλλαγή 

δασμολογικής κλάσης, ειδική χημική επεξεργασία ή όριο μη καταγόμενων υλών. Για αποστολές άνω των 

6.000 ευρώ, η δήλωση καταγωγής πρέπει κατά κανόνα να εκδίδεται από εγκεκριμένο εξαγωγέα. Το 

πιστοποιητικό EUR.1 δεν χρησιμοποιείται στη συγκεκριμένη συμφωνία. 

Ο εξαγωγέας πρέπει να διατηρεί τεκμηρίωση καταγωγής και να διασφαλίζει τον κανόνα άμεσης 

μεταφοράς. Μεταφόρτωση ή προσωρινή αποθήκευση σε τρίτη χώρα επιτρέπεται, εφόσον το προϊόν 

παραμένει υπό τελωνειακή επιτήρηση και δεν υφίσταται επεξεργασία. Η ορθή αναγραφή της δήλωσης στο 

τιμολόγιο και η συμφωνία HS μεταξύ εξαγωγέα και εισαγωγέα μειώνουν τον κίνδυνο καθυστέρησης. 
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Δ.4 Μη δασμολογικά εμπόδια και τελωνειακές διαδικασίες 

Τα ουσιαστικότερα εμπόδια είναι κανονιστικά και τεχνικά. Ο εισαγωγέας πρέπει να γνωρίζει εάν η ουσία 

είναι καταχωρισμένη, προ-καταχωρισμένη ή εξαιρούμενη στο K-REACH, εάν ταξινομείται ως hazardous 

chemical και εάν απαιτείται άδεια εγκατάστασης ή ειδική μεταφορά. Για mixtures, πρέπει να εξεταστούν 

όλα τα συστατικά και οι συγκεντρώσεις. Έλλειψη πληροφόρησης για σύνθεση ή CAS numbers μπορεί να 

καταστήσει αδύνατη την εισαγωγή, ακόμη και όταν το προϊόν πωλείται ελεύθερα στην ΕΕ. 

Στο τελωνείο απαιτούνται commercial invoice, packing list, bill of lading, δήλωση καταγωγής όταν ζητείται 

προτίμηση, και κατά περίπτωση certificate of analysis, dangerous goods declaration, άδειες ή 

επιβεβαιώσεις αρμόδιων αρχών. Ο εισαγωγέας υποβάλλει ηλεκτρονικά τη διασάφηση στην Korea 

Customs Service. Η τελωνειακή αξία βασίζεται συνήθως στην τιμή συναλλαγής και επιβαρύνεται με ΦΠΑ 

10%, ακόμη και όταν ο δασμός είναι μηδενικός. 

Πρόσθετη δυσκολία είναι η προστασία εμπιστευτικής σύνθεσης. Οι παραγωγοί συχνά δεν επιθυμούν να 

γνωστοποιήσουν πλήρη formula στον διανομέα. Η λύση μπορεί να είναι appointed only representative, 

συμφωνία εμπιστευτικότητας ή απευθείας υποβολή στοιχείων σε εξουσιοδοτημένο σύμβουλο. Η νομική 

και κανονιστική προετοιμασία πρέπει να προηγείται των εμπορικών δειγμάτων, ώστε να μην 

δημιουργούνται προσδοκίες χωρίς δυνατότητα νόμιμης εισαγωγής. 

Ε. ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΣ 

Ε.1 Δομή αγοράς και δίκτυα διανομής 

Η διανομή χημικών γίνεται μέσω τριών βασικών καναλιών: απευθείας πωλήσεις μεγάλου παραγωγού σε 

μεγάλο τελικό χρήστη, πωλήσεις μέσω εξειδικευμένου εισαγωγέα/διανομέα και συνεργασία με τοπικό 

formulator ή κατασκευαστή. Τα commodity προϊόντα διακινούνται συχνά απευθείας ή μέσω μεγάλων 

trading houses. Τα specialty chemicals βασίζονται σε διανομείς που διαθέτουν τεχνικούς πωλητές, 

αποθήκες επικίνδυνων υλικών και σχέσεις με συγκεκριμένους κλάδους. 

Μεγάλοι κορεατικοί εμπορικοί όμιλοι μπορούν να χειριστούν bulk volumes και χρηματοδότηση, αλλά 

ενδέχεται να μην δίνουν προτεραιότητα σε μικρό ευρωπαϊκό προμηθευτή. Αντίθετα, ένας μεσαίος 

διανομέας μπορεί να αναλάβει ενεργότερη ανάπτυξη αγοράς, εφόσον το προϊόν συμπληρώνει το 

χαρτοφυλάκιό του. Η επιλογή πρέπει να βασίζεται σε πραγματικούς πελάτες, άδειες αποθήκευσης, 

τεχνική ικανότητα και απουσία σύγκρουσης με ανταγωνιστικά προϊόντα. 

Οι ψηφιακές πλατφόρμες B2B χρησιμοποιούνται για αναζήτηση, αλλά σπάνια υποκαθιστούν την τεχνική 

πώληση. Εκθέσεις όπως Korea Chem, InterBattery, SEMICON Korea, K-Beauty Expo, KORMARINE και 

ENVEX μπορούν να λειτουργήσουν ως σημεία επαφής ανά εφαρμογή. Η συμμετοχή έχει μεγαλύτερη 

απόδοση όταν προηγείται λίστα στόχων και προγραμματισμός συναντήσεων. 

Ε.2 Βαθμός συγκέντρωσης και ξένος ανταγωνισμός 

Ο βαθμός συγκέντρωσης είναι υψηλός στα βασικά χημικά και σε ορισμένα υλικά μπαταριών, όπου λίγες 

επιχειρήσεις ελέγχουν μεγάλα τμήματα δυναμικότητας. Στα ηλεκτρονικά χημικά, η συγκέντρωση είναι 

επίσης σημαντική, αλλά διαφορετική ανά προϊόν: σε ορισμένες κατηγορίες κυριαρχούν ιαπωνικές και 

αμερικανικές εταιρείες, σε άλλες κορεατικές επιχειρήσεις έχουν επιτύχει ταχεία υποκατάσταση εισαγωγών. 

Στα γενικά specialty chemicals, η αγορά είναι περισσότερο κατακερματισμένη. 

Ο κινεζικός ανταγωνισμός είναι ισχυρός σε τιμή και αυξάνεται σε ποιότητα. Οι ιαπωνικές επιχειρήσεις 

διατηρούν πλεονέκτημα σε υψηλής ακρίβειας υλικά και μακροχρόνιες σχέσεις με κορεατικούς πελάτες. Οι 

ευρωπαϊκές εταιρείες ανταγωνίζονται σε τεχνολογία, βιωσιμότητα, ειδικά πρόσθετα, καταλύτες και 
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premium υλικά. Οι αμερικανικές εταιρείες έχουν ισχυρή θέση σε semiconductor materials, βιομηχανικά 

αέρια και προηγμένες επιστρώσεις. 

Για ελληνική εταιρεία, ο ανταγωνισμός πρέπει να αναλυθεί σε στενή εφαρμογή. Η σύγκριση ενός 

ελληνικού φωσφορικού άλατος δεν γίνεται με το σύνολο της χημικής αγοράς, αλλά με συγκεκριμένους 

Κινέζους, Ιάπωνες, Ευρωπαίους και εγχώριους παραγωγούς, λαμβάνοντας υπόψη καθαρότητα, particle 

size, heavy metals, συσκευασία και χρήση. Η επιτυχία απαιτεί σαφή unique selling proposition και όχι 

γενική προβολή ελληνικής προέλευσης. 

Ε.3 Τιμές και δυναμική ανταγωνισμού 

Δεν υπάρχει ενιαία έννοια λιανικής τιμής στον βιομηχανικό κλάδο. Οι τιμές διαμορφώνονται ανά παρτίδα, 

Incoterm, όγκο, συσκευασία, purity, συμβόλαιο και υπηρεσίες. Στα commodities, οι προσφορές 

συνδέονται με διεθνείς δείκτες και ναύλους. Στα specialty chemicals, το premium μπορεί να είναι 

σημαντικό, αλλά ο πελάτης αξιολογεί το total cost of ownership, συμπεριλαμβανομένης της απόδοσης, 

των απορρίψεων και του downtime. 

Οι κορεατικοί αγοραστές διαπραγματεύονται έντονα και ζητούν συχνά annual cost-down. Ο νέος 

προμηθευτής μπορεί να χρειαστεί εισαγωγική τιμή ή δωρεάν δείγμα, αλλά πρέπει να αποφεύγει μη 

βιώσιμο pricing. Η διαφάνεια ως προς τον μηχανισμό αναπροσαρμογής πρώτων υλών και ναύλων βοηθά 

στη διατήρηση σχέσης. Σημαντική είναι επίσης η ισοτιμία ευρώ–won, επειδή οι προσφορές σε ευρώ 

μπορεί να παρουσιάζουν μεγαλύτερη μεταβλητότητα για τον εισαγωγέα. 

Η ανταγωνιστική δυναμική μετακινείται από απλή τιμή προς ασφάλεια εφοδιασμού και ESG. Μετά τις 

διαταραχές της πανδημίας και τις γεωπολιτικές εντάσεις, οι μεγάλοι πελάτες επιδιώκουν δεύτερη πηγή. 

Αυτό αποτελεί παράθυρο για ευρωπαϊκούς προμηθευτές, αρκεί να έχουν capacity, disaster recovery plan 

και δυνατότητα τοπικού stock. 

Ε.4 Παρουσία ελληνικών προϊόντων 

Η ελληνική παρουσία είναι μικρή και δεν έχει διαμορφωθεί αναγνωρίσιμο “Greek chemicals” brand. 

Μεμονωμένες επιχειρήσεις μπορούν να πωλούν μέσω διεθνών διανομέων ή private label χωρίς να 

καταγράφεται ορατή ελληνική ταυτότητα. Η απουσία ισχυρής εικόνας είναι μειονέκτημα ως προς την 

αρχική αναγνωρισιμότητα, αλλά και πλεονέκτημα, επειδή δεν υπάρχουν αρνητικές προκαταλήψεις και η 

αξιολόγηση μπορεί να γίνει με βάση τεχνικά στοιχεία. 

Η στρατηγική προβολής πρέπει να συνδέει το προϊόν με συγκεκριμένη ελληνική ανταγωνιστικότητα: 

ορυκτές πρώτες ύλες, ναυτιλιακή τεχνογνωσία, μεσογειακή βιοποικιλότητα, ευρωπαϊκή κανονιστική 

συμμόρφωση, ευέλικτη παραγωγή και πρόσβαση σε λιμένες. Η γενική αναφορά στην ποιότητα δεν αρκεί. 

Χρειάζονται case studies, πιστοποιήσεις ISO, REACH status, συγκριτικά tests και εφαρμογές σε 

υφιστάμενους ευρωπαϊκούς πελάτες. 

Το Γραφείο ΟΕΥ μπορεί να υποστηρίξει χαρτογράφηση εισαγωγέων, επαφές με KOTRA, κλαδικούς 

συνδέσμους και εμπορικές εκθέσεις. Ωστόσο, η τελική επιτυχία προϋποθέτει συνεχή εμπορική 

παρακολούθηση από την επιχείρηση, διότι οι κορεατικές εταιρείες αναμένουν ταχεία απόκριση και συχνή 

επικοινωνία. 

ΣΤ. ΘΕΣΜΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ 

ΣΤ.1 K-REACH και καταχώριση ουσιών 

Το Act on Registration and Evaluation of Chemical Substances, γνωστό ως K-REACH, αποτελεί τον 

βασικό μηχανισμό καταχώρισης και αξιολόγησης ουσιών. Η υποχρέωση εξαρτάται από την ετήσια 
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ποσότητα, το καθεστώς της ουσίας και την ταξινόμηση επικινδυνότητας. Ο κορεάτης εισαγωγέας είναι 

συνήθως ο υπόχρεος, αλλά ο αλλοδαπός παραγωγός μπορεί να ορίσει Only Representative, ώστε να 

προστατεύσει εμπορικά δεδομένα και να καλύψει πολλούς εισαγωγείς. 

Πριν από εμπορική αποστολή πρέπει να επαληθεύεται εάν κάθε ουσία είναι υφιστάμενη ή νέα, εάν έχει 

γίνει προ-καταχώριση και ποια δεδομένα απαιτούνται. Για πολυμερή και ορισμένες ουσίες υπάρχουν 

εξαιρέσεις ή ειδικές διαδικασίες, αλλά δεν πρέπει να θεωρούνται δεδομένες. Τα mixtures δεν 

καταχωρίζονται ως σύνολο: αξιολογούνται τα επιμέρους συστατικά. Η αλλαγή προμηθευτή ή η αύξηση 

tonnage band μπορεί να δημιουργήσει νέα υποχρέωση. 

Η συμμόρφωση απαιτεί ανταλλαγή δεδομένων, πιθανή συμμετοχή σε consortia και κόστος μελετών. Για 

μικρές ποσότητες specialty chemicals, το κόστος μπορεί να είναι δυσανάλογο. Συνεπώς, η εμπορική 

αξιολόγηση πρέπει να υπολογίζει το regulatory cost ανά αναμενόμενο κύκλο εργασιών. 

ΣΤ.2 Chemical Substances Control Act, GHS και SDS 

Ο Chemical Substances Control Act ρυθμίζει τη διαχείριση επικίνδυνων χημικών, τις εγκαταστάσεις, την 

αποθήκευση, τη μεταφορά και την αντιμετώπιση ατυχημάτων. Εάν ένα προϊόν περιέχει designated 

hazardous chemicals πάνω από σχετικά όρια, ο εισαγωγέας ή χρήστης μπορεί να χρειάζεται άδειες, ειδική 

εγκατάσταση και διαδικασίες αναφοράς. Αυτές οι απαιτήσεις επηρεάζουν την επιλογή διανομέα: δεν 

διαθέτουν όλοι οι εμπορικοί συνεργάτες νόμιμη δυνατότητα αποθήκευσης κάθε κατηγορίας. 

Η Κορέα εφαρμόζει GHS για ταξινόμηση, επισήμανση και SDS, αλλά η μορφή και οι υποχρεωτικές 

πληροφορίες πρέπει να είναι προσαρμοσμένες στην κορεατική νομοθεσία και γλώσσα. Η απλή 

μετάφραση ευρωπαϊκού SDS μπορεί να είναι ανεπαρκής, εάν δεν περιλαμβάνει κορεατικά occupational 

exposure limits, emergency contacts ή τοπική ταξινόμηση. Οι ετικέτες πρέπει να συμφωνούν με το SDS 

και να είναι ευανάγνωστες στη συσκευασία. 

Ο εξαγωγέας πρέπει να διατηρεί version control και να ενημερώνει αμέσως τον εισαγωγέα για αλλαγή 

σύνθεσης ή ταξινόμησης. Η αποστολή sample με διαφορετική εμπορική ονομασία ή composition από το 

τελικό προϊόν μπορεί να δημιουργήσει προβλήματα. 

ΣΤ.3 Ειδικές νομοθεσίες ανά τελική χρήση 

Πέραν της οριζόντιας νομοθεσίας, ορισμένες εφαρμογές υπάγονται σε ειδικές αρχές. Τα βιοκτόνα και 

consumer chemical products ρυθμίζονται με πρόσθετες διαδικασίες έγκρισης. Τα καλλυντικά συστατικά 

επηρεάζονται από τους κανόνες του Ministry of Food and Drug Safety, ιδίως όταν προβάλλονται 

λειτουργικοί ισχυρισμοί. Οι φαρμακευτικές πρώτες ύλες, τα food additives και τα υλικά που έρχονται σε 

επαφή με τρόφιμα απαιτούν ξεχωριστή αξιολόγηση. 

Τα λιπάσματα και τα αγροχημικά υπόκεινται σε διατάξεις του γεωργικού τομέα, με απαιτήσεις σύνθεσης, 

εγγραφής και labeling. Τα προϊόντα ναυτιλιακής χρήσης μπορεί να χρειάζονται εγκρίσεις class society ή 

συμμόρφωση με IMO, ανάλογα με την εφαρμογή. Τα χρώματα και coatings για δομικά υλικά μπορεί να 

υπόκεινται σε όρια VOC και εσωτερικής ποιότητας αέρα. 

Είναι κρίσιμο να προσδιορίζεται η intended use ήδη από την πρώτη συζήτηση. Το ίδιο χημικό μπορεί να 

εισάγεται ευκολότερα ως βιομηχανικό ενδιάμεσο και δυσκολότερα ως consumer product ή food grade. Η 

εμπορική περιγραφή δεν πρέπει να χρησιμοποιείται για τεχνητή αποφυγή της ορθής ρύθμισης, διότι ο 

κίνδυνος ανάκλησης και κυρώσεων είναι σημαντικός. 

ΣΤ.4 Επιπτώσεις θεσμικού πλαισίου στον ανταγωνισμό 

Το κανονιστικό πλαίσιο λειτουργεί ως φραγμός εισόδου, αλλά και ως μηχανισμός διαφοροποίησης. 

Μεγάλοι προμηθευτές μπορούν να κατανείμουν το κόστος καταχώρισης σε μεγαλύτερο όγκο και 
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διαθέτουν τοπικές regulatory teams. Μικρότερες επιχειρήσεις πρέπει να επιλέγουν προϊόντα με επαρκές 

περιθώριο και να συνεργάζονται με συμβούλους ή διανομείς που γνωρίζουν τις απαιτήσεις. 

Η έγκαιρη συμμόρφωση μπορεί να μετατραπεί σε ανταγωνιστικό πλεονέκτημα. Ένας προμηθευτής που 

παρέχει πλήρη Korean SDS, αποδεικτικό K-REACH coverage και σαφή πληροφορία για restricted 

substances μειώνει το ρίσκο του πελάτη. Αντίθετα, ασαφείς απαντήσεις για CAS, impurities ή tonnage 

οδηγούν σε απόρριψη πριν από την τεχνική δοκιμή. 

Η συμφωνία ΕΕ–Κορέας προωθεί διαφάνεια και συνεργασία σε Good Laboratory Practice και OECD Test 

Guidelines, αλλά δεν δημιουργεί αμοιβαία αναγνώριση όλων των απαιτήσεων. Η συμμόρφωση με 

REACH της ΕΕ είναι θετικό υπόβαθρο, όχι αυτόματη συμμόρφωση με K-REACH. 

Ζ. ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ 

Ζ.1 Παράγοντες που επηρεάζουν ζήτηση και προσφορά 

Οι σημαντικότεροι παράγοντες προσφοράς είναι οι τιμές ενέργειας και νάφθας, η ισοτιμία won, η κινεζική 

δυναμικότητα, οι περιβαλλοντικές επενδύσεις και η ικανότητα αναδιάρθρωσης παλαιότερων μονάδων. Στη 

ζήτηση, καθοριστικοί παράγοντες είναι οι κύκλοι ημιαγωγών και μπαταριών, η παραγωγή αυτοκινήτων και 

πλοίων, οι κατασκευές και οι καταναλωτικές εξαγωγές. Η αλληλεπίδραση οδηγεί σε δύο ταχύτητες: πίεση 

στα commodity margins και ανάπτυξη σε εξειδικευμένα υλικά. 

Οι γεωπολιτικές πολιτικές για supply-chain security ενισχύουν τη ζήτηση για δεύτερες πηγές και τοπική 

παραγωγή. Ταυτόχρονα, αυξάνουν την απαίτηση τεκμηρίωσης προέλευσης και κρίσιμων πρώτων υλών. 

Η βιωσιμότητα μετατρέπεται από επικοινωνιακό θέμα σε κριτήριο προμηθειών, ιδίως για εταιρείες που 

εξάγουν στην ΕΕ και πρέπει να διαχειρίζονται carbon footprint, circularity και restricted substances. 

Η αγορά θα παραμείνει απαιτητική και ανταγωνιστική. Οι γενικές εξαγωγικές αποστολές χωρίς τεχνική 

προετοιμασία έχουν περιορισμένη πιθανότητα επιτυχίας. Οι στοχευμένες συνεργασίες, με προϊόν 

προσαρμοσμένο σε συγκεκριμένη εφαρμογή και σαφή κανονιστική διαδρομή, έχουν σημαντικά καλύτερες 

προοπτικές. 

Ζ.2 Προοπτικές ελληνικών προϊόντων 

Οι καλύτερες προοπτικές εντοπίζονται σε niche προϊόντα και όχι σε μαζικές ολεφίνες ή κοινές ρητίνες. 

Πρώτη ομάδα είναι ανόργανα άλατα και φωσφορικά, συμπεριλαμβανομένων προϊόντων όπως 

monopotassium phosphate, όπου η επιτυχία εξαρτάται από grade, εφαρμογή, καθαρότητα και 

ανταγωνιστική εφοδιαστική. Δεύτερη ομάδα είναι επεξεργασμένα βιομηχανικά ορυκτά και προσροφητικά. 

Τρίτη ομάδα είναι χημικά ναυτιλιακής, αντιδιαβρωτικής και περιβαλλοντικής χρήσης, στα οποία η ελληνική 

ναυτιλιακή τεχνογνωσία μπορεί να προσφέρει αξιοπιστία. 

Άλλες δυνατότητες περιλαμβάνουν φυσικά και βιοβασισμένα συστατικά για καλλυντικά, πρόσθετα 

τροφίμων ή προσωπικής φροντίδας, ειδικές ρητίνες, καταλύτες, laboratory reagents και προϊόντα κυκλικής 

οικονομίας. Η αγορά θα αξιολογήσει το προϊόν με βάση αποτελέσματα και όχι εθνική προέλευση. 

Συνεπώς, απαιτούνται σαφείς προδιαγραφές, comparison sheet, δείγματα, Korean SDS και 

ανταγωνιστική πολιτική διανομής. 

Η προτεινόμενη στρατηγική είναι σταδιακή: επιλογή 3–5 προϊόντων, έλεγχος HS και K-REACH, 

χαρτογράφηση 15–20 διανομέων και τελικών χρηστών, αποστολή technical dossier, δοκιμές με έναν ή 

δύο συνεργάτες και μόνο μετά συμφωνία αποκλειστικότητας. Η αποκλειστικότητα πρέπει να συνδέεται με 

ελάχιστες αγορές, reporting και σαφή γεωγραφική/κλαδική εμβέλεια. 
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Ζ.3 Συνολική αξιολόγηση 

Η Νότια Κορέα είναι ώριμη, τεχνολογικά προηγμένη και αυστηρά ρυθμιζόμενη αγορά. Δεν είναι εύκολη 

αγορά γρήγορων πωλήσεων, αλλά μπορεί να προσφέρει υψηλή αξία, μακροχρόνιες σχέσεις και 

πρόσβαση σε παγκόσμιες αλυσίδες. Το βασικό πλεονέκτημα του Έλληνα παραγωγού είναι η δυνατότητα 

ευέλικτης εξειδίκευσης και η ευρωπαϊκή κανονιστική βάση. Το βασικό μειονέκτημα είναι η απόσταση, η 

περιορισμένη αναγνωρισιμότητα και ο μικρότερος όγκος παραγωγής. 

Η επιτυχία προϋποθέτει επένδυση σε κανονιστική συμμόρφωση, τεχνική πώληση και τοπική σχέση. Η 

επιλογή ενός καλού διανομέα είναι απαραίτητη, αλλά δεν υποκαθιστά την άμεση συμμετοχή του 

παραγωγού στις δοκιμές και στη στρατηγική πελάτη. Οι επιχειρήσεις που αντιμετωπίζουν την Κορέα ως 

μακροπρόθεσμη αγορά και όχι ως ευκαιριακή αποστολή έχουν σαφώς καλύτερες πιθανότητες. 

Σε επίπεδο οικονομικής διπλωματίας, συνιστάται η δημιουργία στοχευμένου καταλόγου ελληνικών 

χημικών προϊόντων, η οργάνωση B2B συναντήσεων ανά εφαρμογή και η συνεργασία με κορεατικούς 

κλαδικούς φορείς. Η προβολή πρέπει να εντάσσεται σε θεματικές όπως advanced materials, green 

shipping, water treatment, cosmetics ingredients και sustainable chemicals, όπου η ελληνική προσφορά 

μπορεί να γίνει κατανοητή και συγκρίσιμη. 

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ: ΠΡΟΤΕΙΝΟΜΕΝΟ ΣΧΕΔΙΟ ΔΡΑΣΗΣ ΕΙΣΟΔΟΥ ΣΤΗΝ ΑΓΟΡΑ 

Στάδιο Κύριες ενέργειες 

1. Επιλογή προϊόντος και εφαρμογής Καθορισμός συγκεκριμένου grade, HS 6/10 
ψηφίων, CAS number, τελικής χρήσης και ετήσιας 
δυναμικότητας. Προετοιμασία πίνακα σύγκρισης 
με ανταγωνιστικά προϊόντα και σαφής 
προσδιορισμός του πλεονεκτήματος. 

2. Κανονιστικός έλεγχος Έλεγχος K-REACH, hazardous classification, 
Korean SDS, ειδικής νομοθεσίας τελικής χρήσης 
και δυνατοτήτων αποθήκευσης του υποψήφιου 
εισαγωγέα. Υπολογισμός συνολικού κόστους 
συμμόρφωσης. 

3. Χαρτογράφηση αγοράς Κατάρτιση λίστας εισαγωγέων, διανομέων, 
formulators και τελικών χρηστών. Αξιολόγηση ανά 
κλάδο, γεωγραφία, άδειες, πελατολόγιο και 
σύγκρουση προϊόντων. 

4. Τεχνικός φάκελος TDS, SDS, CoA, REACH/K-REACH statement, 
ISO certificates, allergen/animal origin 
declarations όπου απαιτούνται, δείγμα ετικέτας, 
συσκευασία και shelf life. 

5. Εμπορική δοκιμή Αποστολή δείγματος με σωστή dangerous-goods 
διαδικασία, συμφωνία protocol δοκιμής και 
παρακολούθηση αποτελεσμάτων από τεχνικό 
στέλεχος του παραγωγού. 

6. Σύμβαση διανομής Στόχοι ελάχιστων αγορών, μηχανισμός τιμής, 
κατανομή κανονιστικών ευθυνών, 
εμπιστευτικότητα, ιδιοκτησία πελατών, διάρκεια 
και δυνατότητα τερματισμού. 

7. Τοπική υποστήριξη Απόθεμα ασφαλείας, χρόνος απόκρισης, τακτικές 
επισκέψεις και κοινό marketing. Για κρίσιμες 
εφαρμογές, εξέταση τοπικής συσκευασίας ή 
παραγωγής. 
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ΕΝΔΕΙΚΤΙΚΕΣ ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΕΛΛΗΝΙΚΟΥ ΕΝΔΙΑΦΕΡΟΝΤΟΣ 

Κατηγορία Ενδεικτικές εφαρμογές 

Ανόργανα χημικά και άλατα Φωσφορικά, άλατα καλίου/μαγνησίου, ειδικά 
mineral-based προϊόντα, grades τροφίμων, 
γεωργίας ή βιομηχανίας. 

Εξειδικευμένα ορυκτά Περλίτης, μπεντονίτης, προσροφητικά, fillers, 
flame-retardant ή filtration applications. 

Ναυτιλιακά και περιβαλλοντικά Καθαριστικά, water treatment, corrosion control, 
oil-spill και ballast/wastewater applications. 

Καλλυντικά και φυσικά συστατικά Εκχυλίσματα, αιθέρια έλαια, φυσικά ενεργά 
συστατικά, ήπια επιφανειοδραστικά και 
βιοβασισμένες ύλες. 

Πρόσθετα και specialty formulations Coatings, plastics, lubricants, adhesives, 
catalysts, process aids και custom blends. 

Η. ΠΡΑΚΤΙΚΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΓΙΑ ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ 

Η.1 Επιλογή επιχειρηματικού μοντέλου 

Η ελληνική επιχείρηση πρέπει να επιλέξει επιχειρηματικό μοντέλο πριν από την αναζήτηση εταίρου. Η 

απλή πώληση μέσω εισαγωγέα είναι κατάλληλη για τυποποιημένο προϊόν, όταν ο διανομέας μπορεί να 

αναλάβει πλήρως την κανονιστική συμμόρφωση, την αποθήκευση και την τεχνική υποστήριξη. Η 

απευθείας πώληση σε τελικό βιομηχανικό χρήστη είναι εφικτή σε μεγάλους όγκους ή σε μοναδικό προϊόν, 

αλλά απαιτεί συχνά τοπικό customs agent, χώρο αποθήκευσης και προσωπικό που να χειρίζεται την 

επικοινωνία. Το μοντέλο agent χωρίς εισαγωγική ευθύνη έχει χαμηλότερο κόστος, αλλά αφήνει 

περισσότερες λειτουργικές υποχρεώσεις στον παραγωγό. 

Για προϊόντα που χρειάζονται προσαρμογή σε κορεατικές προδιαγραφές, μπορεί να είναι προτιμότερη 

συνεργασία με formulator ή contract manufacturer. Ο Έλληνας παραγωγός παρέχει ενεργό συστατικό, 

τεχνογνωσία ή concentrate και ο κορεάτης εταίρος ολοκληρώνει τη σύνθεση, τη συσκευασία και την 

τοπική εγγραφή. Το μοντέλο αυτό μειώνει το μεταφορικό κόστος νερού ή χαμηλής αξίας συστατικών, 

προστατεύει την ανταγωνιστικότητα και διευκολύνει μικρότερες παραδόσεις. Απαιτεί όμως αυστηρή 

σύμβαση για πνευματική ιδιοκτησία, εμπιστευτικότητα, απαγόρευση αντιγραφής και έλεγχο ποιότητας. 

Η δημιουργία θυγατρικής ή κοινοπραξίας δικαιολογείται μόνο όταν υπάρχει ήδη σημαντικός κύκλος 

εργασιών ή ανάγκη παραγωγής κοντά στον πελάτη. Η Κορέα διαθέτει ζώνες ξένων επενδύσεων και 

βιομηχανικές περιοχές με κίνητρα, αλλά η εγκατάσταση χημικής μονάδας είναι σύνθετη. Μια ενδιάμεση 

λύση είναι τοπική εταιρεία πωλήσεων με outsourced warehouse και τεχνικό σύμβουλο. Αυτή παρέχει 

καλύτερο έλεγχο πελατών και τιμών χωρίς το πλήρες κόστος παραγωγικής επένδυσης. 

Η.2 Αξιολόγηση και επιλογή κορεάτη εταίρου 

Η αξιολόγηση υποψήφιου διανομέα δεν πρέπει να βασίζεται μόνο στο μέγεθος ή στην αγγλική ιστοσελίδα. 

Χρειάζεται έλεγχος εταιρικής καταχώρισης, οικονομικών στοιχείων, ιστορικού πληρωμών, αδειών 

αποθήκευσης και πραγματικών πελατών. Ο εξαγωγέας πρέπει να ζητήσει λίστα κατηγοριών που ήδη 

εκπροσωπεί, ποσοστό πωλήσεων ανά κλάδο και οργανόγραμμα τεχνικής ομάδας. Ιδιαίτερη προσοχή 

απαιτείται όταν ο διανομέας ζητεί αποκλειστικότητα πριν από οποιαδήποτε δοκιμή ή αγορά. 

Η καλή συνεργασία προϋποθέτει κοινό business plan. Πρέπει να συμφωνηθούν οι 10–20 πρώτοι στόχοι, 

το χρονοδιάγραμμα δειγμάτων, οι εκθέσεις που θα επισκεφθούν και το budget προώθησης. Ο 

παραγωγός οφείλει να παρέχει εκπαίδευση, ενώ ο διανομέας να υποβάλλει τακτικό pipeline report. Η 



Πρεσβεία της Ελλάδος στη Σεούλ  |  Γραφείο Οικονομικών και Εμπορικών Υποθέσεων 

ISO 9001:2008 ΓΕΝ 30 - 02 
 

 

αποκλειστικότητα μπορεί να συνδέεται με ελάχιστο ετήσιο όγκο, συγκεκριμένο κλάδο και ρήτρα απώλειας 

δικαιώματος εάν δεν επιτευχθούν στόχοι. 

Οι όροι πληρωμής πρέπει να εξελίσσονται σταδιακά. Στις πρώτες αποστολές είναι ασφαλέστερη 

προκαταβολή, letter of credit ή πιστωτική ασφάλιση. Μετά από αποδεδειγμένη συνέπεια μπορεί να δοθεί 

ανοικτή πίστωση. Η χρήση Incoterms πρέπει να είναι σαφής, ιδίως ως προς επικίνδυνα φορτία, terminal 

charges και ασφάλιση. Η σύμβαση πρέπει επίσης να ορίζει ποιος φέρει το κόστος K-REACH, ποιος 

κατέχει το registration και τι συμβαίνει εάν λήξει η συνεργασία. 

Η.3 Κίνδυνοι και μέτρα αντιμετώπισης 

Ο πρώτος κίνδυνος είναι η λανθασμένη εκτίμηση μεγέθους αγοράς. Ένα προϊόν μπορεί να εμφανίζει 

υψηλές εισαγωγές σε επίπεδο HS, αλλά το συγκεκριμένο grade ή purity να καταλαμβάνει μικρό ποσοστό. 

Η αντιμετώπιση απαιτεί συνεντεύξεις με τελικούς χρήστες και ανάλυση σε επίπεδο εφαρμογής. Ο 

δεύτερος κίνδυνος είναι η αντιγραφή ή η αποκάλυψη σύνθεσης. Χρειάζονται NDA, περιορισμένη 

γνωστοποίηση, διακριτή ονομασία δειγμάτων και, όπου είναι δυνατό, πατέντα ή εμπορικό μυστικό με 

εσωτερικές διαδικασίες προστασίας. 

Ο τρίτος κίνδυνος είναι η κανονιστική μεταβολή. Οι κατάλογοι επικίνδυνων ουσιών, τα όρια και οι 

προθεσμίες K-REACH μεταβάλλονται. Η εταιρεία πρέπει να διατηρεί ετήσιο regulatory review και να 

λαμβάνει ειδοποιήσεις από τοπικό σύμβουλο. Ο τέταρτος κίνδυνος είναι η εξάρτηση από έναν πελάτη ή 

διανομέα. Συνιστάται, όπου το επιτρέπει η αγορά, δεύτερο κανάλι για διαφορετικό κλάδο ή μη 

αποκλειστική δοκιμαστική περίοδος. 

Ο πέμπτος κίνδυνος είναι η εφοδιαστική ασυνέπεια. Η μεγάλη απόσταση από την Ελλάδα απαιτεί safety 

stock και εναλλακτικές γραμμές μεταφοράς. Για ευαίσθητα προϊόντα πρέπει να ορίζονται θερμοκρασιακές 

συνθήκες, shelf life κατά την άφιξη και διαδικασία claims. Η ασφαλιστική κάλυψη προϊόντος και αστικής 

ευθύνης είναι ιδιαίτερα σημαντική, επειδή μια απόκλιση μπορεί να προκαλέσει απώλεια παραγωγής στον 

πελάτη. 

Η.4 Προτεινόμενοι δείκτες επιτυχίας πρώτης διετίας 

Κατά το πρώτο εξάμηνο, οι βασικοί δείκτες δεν πρέπει να είναι μόνο οι πωλήσεις. Χρήσιμοι στόχοι είναι η 

ολοκλήρωση κανονιστικού ελέγχου για τρία προϊόντα, η υπογραφή NDA με τουλάχιστον πέντε εταιρείες, η 

αποστολή δέκα δειγμάτων και η έναρξη δύο οργανωμένων industrial trials. Μέχρι το τέλος του πρώτου 

έτους, επιθυμητό αποτέλεσμα είναι μία πρώτη εμπορική παραγγελία, ένας εγκεκριμένος διανομέας και 

σαφής πρόβλεψη όγκου για το δεύτερο έτος. 

Στο δεύτερο έτος, οι δείκτες μπορούν να περιλαμβάνουν επαναλαμβανόμενες παραγγελίες, gross margin 

μετά το κόστος συμμόρφωσης και logistics, αριθμό τελικών πελατών, χρόνο επίλυσης τεχνικών θεμάτων 

και ποσοστό παραδόσεων στην ώρα τους. Η απόφαση για τοπικό απόθεμα πρέπει να βασίζεται σε 

πραγματικό run rate και όχι μόνο σε προσδοκίες. Εφόσον δύο ή περισσότεροι μεγάλοι πελάτες ζητούν 

ταχύτερη παράδοση, η δημιουργία bonded ή κανονικής αποθήκης μπορεί να είναι οικονομικά 

δικαιολογημένη. 

Η.5 Προσαρμογή εμπορικής επικοινωνίας 

Η κορεατική επιχειρηματική επικοινωνία ευνοεί σύντομα, ακριβή και τεχνικά τεκμηριωμένα μηνύματα. Το 

πρώτο email πρέπει να αναφέρει συγκεκριμένο προϊόν, εφαρμογή, βασική προδιαγραφή, διαθέσιμη 

δυναμικότητα και λόγο για τον οποίο το προϊόν είναι σχετικό με τον αποδέκτη. Μεγάλα γενικά εταιρικά 

φυλλάδια χωρίς Korean summary έχουν μικρή αποτελεσματικότητα. Ένα δίγλωσσο one-page technical 

profile και ένας πίνακας σύγκρισης διευκολύνουν την εσωτερική προώθηση από τον κορεάτη contact 

προς τα τμήματα R&D και procurement. 
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Οι συναντήσεις πρέπει να καταλήγουν σε συγκεκριμένα επόμενα βήματα: υπεύθυνο για SDS review, 

ποσότητα δείγματος, test method, ημερομηνία feedback και εμπορικό σημείο επαφής. Μετά τη συνάντηση 

συνιστάται σύντομο πρακτικό εντός 24 ωρών. Η ταχύτητα απάντησης θεωρείται ένδειξη αξιοπιστίας. 

Παράλληλα, ο Έλληνας εξαγωγέας πρέπει να αποφεύγει υπερβολικές υποσχέσεις για lead time ή 

αποκλειστικότητα πριν αξιολογήσει τη ζήτηση και τις κανονιστικές υποχρεώσεις. 

Η φυσική παρουσία παραμένει σημαντική. Μία οργανωμένη επίσκεψη ανά εξάμηνο, συνδυασμένη με 

έκθεση και τεχνικά ραντεβού, είναι αποτελεσματικότερη από σποραδική αλληλογραφία. Για προϊόντα με 

σύνθετη εφαρμογή, η συμμετοχή τεχνικού στελέχους ή χημικού μηχανικού αυξάνει σημαντικά την 

αξιοπιστία. Η επένδυση σε τοπική γλωσσική υποστήριξη δεν είναι απλώς μεταφραστική υπηρεσία, αλλά 

εργαλείο κατανόησης των πραγματικών απαιτήσεων και των εσωτερικών διαδικασιών του πελάτη. 

ΠΗΓΕΣ ΚΑΙ ΕΝΔΕΙΚΤΙΚΟΙ ΦΟΡΕΙΣ 

• Korea Chemical Industry Association (KCIA), Korean Petrochemical Industry in 2024 και ετήσια 

στατιστικά παραγωγής/πωλήσεων, kcia.kr. 

• Invest Korea / KOTRA, Fine Chemicals, Battery Industry, Semiconductor Industry και 2025 Industrial 

Sites in Korea, investkorea.org. 

• European Commission, Access2Markets, EU–South Korea Free Trade Agreement: tariffs, origin 

procedures and chemicals annex. 

• Korea Chemicals Management Association, πληροφορίες για Act on Registration and Evaluation of 

Chemical Substances (K-REACH). 

• Ministry of Environment, Republic of Korea, νομοθεσία και οδηγίες για chemical substances 

management. 

• Korea Customs Service, Korean tariff, customs procedures and FTA portal. 

• Ministry of Trade, Industry and Energy και Ministry of Economy and Finance, πολιτικές για materials, 

parts and equipment, batteries, semiconductors και αναδιάρθρωση πετροχημικών. 

• OECD, Test Guidelines και Good Laboratory Practice για αξιολόγηση χημικών. 

Σημείωση μεθοδολογίας: Τα αριθμητικά στοιχεία αποδίδονται σύμφωνα με τις τελευταίες διαθέσιμες 

δημόσιες πηγές κατά τον Ιούλιο 2026. Επειδή η έννοια «χημικά προϊόντα» διαφέρει μεταξύ HS, KSIC και 

επιχειρηματικών πηγών, οι συγκρίσεις πρέπει να γίνονται με προσοχή. Για συγκεκριμένη εξαγωγική 

συναλλαγή απαιτείται έλεγχος του ακριβούς HS code, της τελικής χρήσης και της ισχύουσας κανονιστικής 

κατάστασης κατά τον χρόνο εισαγωγής. 


